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ОСОБЛИВОСТІ ВЗАЄМОДІЇ УНІВЕРСИТЕТІВ І ЗАКЛАДІВ 
ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ В РОЗВИТКУ ЛІДЕРСЬКОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ
Анотація. Відповідність професійної підготовки випускників педагогічних універси-
тетів вимогам професійних стандартів та потребам закладів дошкільної освіти 
забезпечується ефективністю взаємодії цих інституцій. Метою статті є виявлення 
особливостей взаємодії університетів і закладів дошкільної освіти в розвитку лідер-
ського потенціалу педагогічних працівників на основі поділу цих ознак на загальні й 
специфічні та проведення їх аналізу. Методи дослідження: бібліографічний і терміно-
логічний аналіз, порівняння, узагальнення, систематизація теоретичних та емпі-
ричних даних. Результатом дослідження стало визначення лідерського потенціалу 
вихователів закладів дошкільної освіти (ЗДО), виокремлення його складових, вияв-
лення загальних і специфічних особливостей взаємодії закладів вищої й дошкільної 
освіти в розвитку лідерського потенціалу майбутніх вихователів. Лідерський потен-
ціал вихователя ЗДО є його особистісними, професійними, управлінськими та комуні-
кативними ресурсними можливостями володіти ініціативою в педагогічній взаємо-
дії. Особливості взаємодії закладів дошкільної та вищої освіти в розвитку лідерсько-
го потенціалу вихователів ЗДО полягають в її ринковому регулюванні, організації на 
засадах соціального партнерства, орієнтації на європейські цінності й найкращі 
освітні практики, обтяженості умовами воєнного стану, вимушеною міграцією та 
демографічним спадом.
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У Стратегії розвитку вищої осві-
ти в Україні на 2022–2032  роки [1] 
зазначено, що основні характери-
стики й напрями модернізації вищої 
освіти визначаються з урахуванням 
сучасного етапу розвитку суспіль-
ства та економіки держави. На жаль, 
для України цей етап став дуже дра-
матичним і складним, оскільки він 
позначений боротьбою з російським 
агресором за свою землю та свободу.  

У цій боротьбі зазнають тяжких 
втрат усі сфери суспільного життя, 
у т. ч. дошкільна освіта. 

Утім, вказана освітня ланка має 
виключне значення в особистісно-
му становленні молодого поколін-
ня громадян України, оскільки саме 
в дошкільному віці формуються ті 
риси дитини, які утворюють ядро  
її особистості й впливають на весь її 
подальший життєвий шлях. 
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Визначальний вплив на форму-
вання та розвиток цих рис здійснює 
вихователь закладу дошкільної осві-
ти (ЗДО), що зумовлено еталонністю 
його особистості й незаперечним ав-
торитетом для вихованців дошкіль-
ного віку (вихователь користується в 
них більшим авторитетом, ніж бать-
ки). Це перетворює його на ключову 
фігуру в системі дошкільної освіти 
й підносить значення кадрового по-
тенціалу вказаної освітньої галузі до 
стратегічного рівня.

Водночас аналіз статистичних 
освітніх даних засвідчує, що з кінця 
минулого століття Україна зазнала 
істотних кадрових втрат у системі 
дошкільної освіти, які особливо зрос-
ли внаслідок російської військової 
агресії. 

Так, згідно з інформацією Держав-
ної служби статистики України та 
ДНУ «Інститут освітньої аналітики», 
з 1997 по 2020 рр. чисельність педа-
гогічних працівників ЗДО скороти-
лася зі 151 338 до 137 838 осіб, або на 
8,9 %, хоча за період 2014–2020 рр. 
вона дещо зросла – зі 133 768 до 
137 838 осіб, або на 3 % (рисунок).

 На 1 січня 2022 р. чисельність пе-
дагогічних працівників ЗДО станови-
ла 141 563 особи, з них 94 418 осіб – 
вихователі. Російська агресія стала 
тяжким випробуванням для Україн
ської держави та спричинила руй-
нування великої кількості ЗДО, 
внутрішню й зовнішню міграцію їх 
вихованців і значне скорочення чи-
сельності вихователів. Так, за дани-
ми ДНУ  «Інститут освітньої аналі-

Рисунок. Динаміка чисельності педагогічних працівників у державних  
і комунальних ЗДО, зареєстрованих як юридичні особи, у 1997–2020 рр., осіб 

Джерело: [2].
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тики», на 1  квітня 2022  р. в Україні 
залишилося 138 772 педагогічних 
працівники ЗДО, це на 2 791 особу 
(2 %) менше, ніж було на початку 
року (табл. 1).

Але вже станом на березень 2023 р. 
статистичні дані засвідчили, що чи-
сельність педагогічних працівників 
ЗДО в Україні скоротилася до 102 832 
осіб, що на 38 731 особу (27 %) менше, 
ніж було до початку війни (табл. 2).

Такі фактори, як зменшення чи-
сельності педагогічних працівни-
ків ЗДО України майже на третину, 
перебування їх в умовах постійно-
го стресу й повного або часткового 
блокування можливостей виконува-
ти професійну діяльність, з одного 
боку, та актуалізація нових функцій 
педагогів ЗДО, пов’язаних не лише з 
вихованням дітей дошкільного віку, 
а й із їх фізичним і психологічним 
захистом, емоційною підтримкою, 
зусиллями з метою вселити в них 
оптимізм та віру в себе й краще май-
бутнє, з другого боку, актуалізують 

значення лідерського потенціалу пе-
дагогічних працівників ЗДО як їхньої 
здатності до успішної лідерської по-
ведінки в будь-якій, навіть складній 
ситуації та ініціативної взаємодії з 
іншими суб’єктами освітнього про-
цесу, адже за самою природою педа-
гогічної професії (παίδες  – дитина і 
άγω – веду) вихователь має бути тим, 
хто веде дитину за собою, а отже,  
лідером.

З огляду на важливість цієї соці-
альної місії лідерство та лідерський 
потенціал стали сьогодні одними з 
найбільш затребуваних рис на рин-
ку праці для фахівців професій типу 
«людина  – людина», особливо для 
педагогів ЗДО, у професії котрих ця 
діада набуває дитиноцентричного 
сенсу: «Велика, сильна й цілеспрямо-
вана Людина, що веде за собою ма-
леньку Людину, яка довіряє їй».

Оскільки формування лідерського 
потенціалу майбутніх вихователів 
відбувається передусім у системі ви-
щої педагогічної освіти, то проєк

Т а б л и ц я  1
Основні освітні статистичні дані дошкільної освіти за 2022 р.

Показники
Станом на 

1 січня 1 квітня
Кількість ЗДО, од. 15 456 14 974
Кількість відкритих приватних ЗДО за три роки, од. 395 395
Чисельність вихованців, осіб 1 136 028 1 111 358
Чисельність педагогічних працівників, осіб
         у т. ч. вихователів

141 563
94 418

138 772
90 833

Складено автором за: [3; 4].

Т а б л и ц я  2
Основні освітні статистичні дані дошкільної освіти, 2022/2023 н. р.

Показники Станом на березень 2023
Кількість ЗДО, що функціонують, од. 10 302
Кількість зруйнованих ЗДО, од. 116
Чисельність вихованців, осіб 739 722
Чисельність педагогічних працівників, осіб 102 832

Складено автором за: [5].
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тування змісту, форм і технологій 
його розвитку в студентів спеціаль-
ності «Дошкільне виховання» потре-
бує врахування вимог ЗДО як потен-
ційних роботодавців до підготовки 
кадрів для українського дошкілля й 
налагодження взаємодії ЗВО та рин-
ку праці в організації й здійсненні 
цієї підготовки.

Проблемі взаємодії вищої освіти 
та ринку праці в процесі підвищення 
якості професійної підготовки май-
бутніх фахівців присвячено наукові 
дослідження В. Ковтунця, С. Лондара, 
С.  Мельника, Е.  Кастель-Бранко [6]; 
О.  Костюка [7]; Б.  Стеценка, А.  Буря-
ченка, М.  Гапонюка [8]; Е.  Жукової, 
В. Парсяка, Ю. Жукова, І. Симутенко-
ва, С.  Драган [9]; Л.  Дейнеко, Е.  Ше-
лудько, М.  Завгородньої, Л.  Галає-
вої [10]; Л.  Яременко, І.  Макарчук, 
І. Перчук [11]; О. Зорі, Ю. Тютюнника, 
О. Безкровного, О. Єгорової [12] та ін.

Різні аспекти проблеми розвитку 
лідерського потенціалу вихователів 
ЗДО висвітлено в наукових досліджен-
нях М. Астахової та О. Шевандіної [13]; 
К. Волинець, Ю. Волинець і Н. Стаднік 
[14]; А. Кошель, В. Кошеля та А. Міне-
нок [15] та ін.

Попри досить ґрунтовну розроб
леність у науковій літературі проб
леми лідерства вихователів закладів 
дошкілля та проблеми взаємодії ви-
щої освіти з ринком праці й ринком 
освітніх послуг, ці проблеми досі 
розглядалися відокремлено одна від 
одної, унаслідок чого особливості 
взаємодії ЗВО та ЗДО в розвитку лі-
дерського потенціалу педагогічних 
працівників залишилися поза ува-
гою дослідників і дотепер не стали 
предметом наукових пошуків.

У зв’язку з цим метою нашої 
статті є виявлення особливостей 

взаємодії університетів і закладів 
дошкільної освіти в розвитку лідер-
ського потенціалу педагогічних пра-
цівників на основі поділу цих ознак 
на загальні й специфічні та прове-
дення їх аналізу. 

Для цього застосовувалися такі 
теоретичні методи дослідження: ана-
ліз нормативно-правових докумен-
тів і наукових джерел із проблеми до-
слідження, порівняння, узагальнен-
ня, систематизація теоретичних та 
емпіричних даних; термінологічний 
і бібліографічний аналіз. 

Узагальнення наукової літерату-
ри з проблем лідерства й розвитку 
потенціалу особистості педагога ЗДО 
дає змогу визначити сутність лідер-
ського потенціалу вихователя такого 
закладу як його потенційні можли-
вості ініціювати педагогічну взаємо-
дію, перетворюючи її учасників на 
своїх прибічників та надихаючи їх 
наслідувати його.

Досліджуючи проблему розвитку 
лідерського потенціалу педагогіч-
них працівників ЗДО, ми виходили з 
нашої гіпотези, що його головними 
складовими є особистісний, профе-
сійний (педагогічний), управлін-
ський і комунікативний потенціали. 
Обрання їх з-поміж багатьох інших 
потенціалів особистості (інтелек-
туального, креативного, духовного 
та ін.), що характеризують її сукуп-
ний потенціал, попри їх безперечну 
важливість, зумовлене тим, що ви-
хователь-лідер має бути: однією з 
перших за значущістю особою для 
дитини, одним із перших за профе-
сіоналізмом фахівцем у галузі до-
шкільної освіти, лідером у педаго-
гічній взаємодії й комунікативним 
лідером у спілкуванні з учасниками 
освітнього процесу ЗДО.
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Особистісний потенціал вихова-
теля ЗДО характеризує психологіч-
ні властивості його особистості, що 
детермінують процеси регулювання 
ним своєї діяльності й поведінки в 
змінних життєвих умовах та актуа-
лізують розгортання його сутнісних 
сил у русі від потенційного до актуа-
лізованого. Виявлення такого потен-
ціалу є розкриттям особистості педа-
гога та проявом його можливостей 
щодо розв’язання завдань зростаю-
чої складності. Таким чином, особи-
стісний потенціал охоплює зону осо-
бистісного зростання й збільшення 
можливостей особистості виховате-
ля ЗДО щодо самоактуалізації та са-
морозвитку [16, с. 203].

Психологічна структура особи-
стісного потенціалу охоплює задат-
ки, схильності, інтереси, прагнення 
до створення нового, прояв загаль-
ного інтелекту, наполегливість, ціле-
спрямованість, рішучість, працьови-
тість, здібності до вироблення особи-
стісних стратегій тощо [16, с. 203].

У науковій літературі виокрем-
лено різні показники особистісного 
потенціалу, а саме: особистісна ав-
тономія й незалежність, внутрішня 
свобода; осмисленість життя; жит-
тєстійкість у складних обставинах; 
готовність до внутрішніх змін; здат-
ність сприймати нову, невизначену 
інформацію; готовність до дії; осо-
бливості планування діяльності; ча-
сова перспектива особистості тощо 
[16, с. 201–202].

Отже, особистісний потенціал ви-
хователя ЗДО розкриває особистісну 
складову його лідерського потенціа-
лу та характеризує його передусім як 
людину-лідера.

Професійний потенціал виховате-
ля ЗДО можна визначити як систему 

природних і набутих у процесі про-
фесійної підготовки рис [17, с.  252], 
що зумовлюють міру його потенцій-
них та актуалізованих можливостей 
щодо виконання професійної діяль-
ності й досягнення в ній певного рів-
ня продуктивності [18].

Складовими професійного потен-
ціалу педагога ЗДО як суб’єкта тру-
дової діяльності є: працездатність, 
спеціальні здібності, професійна ак-
тивність, педагогічні цінності, моти-
ви педагогічної діяльності [18].

І.  Підласий вважає професійний 
потенціал головною характеристи-
кою педагога, що відображає поєд-
нання бази його професійних знань 
і умінь із розвиненою здатністю ак-
тивно мислити, творити, діяти, вті-
лювати свої наміри в життя, досягати 
запланованих результатів [17, с. 253]. 
Ученим запропоновано формулу про-
фесійного потенціалу педагога:

ППП = Пнеп + Пчіп + ПДСП + Пдпд, 
де ППП – професійний потенціал 
педагога; Пнеп – незмінна частина 
потенціалу, зумовлена його загаль-
ними вродженими здібностями;  
Пчіп – частково змінна (прогресив-
на) частина потенціалу, зумовлена 
його природними спеціальними здіб-
ностями та їх розвитком у процесі 
професійної підготовки й практичної 
діяльності; ПДСП – компонент потен-
ціалу, який додається спеціальною 
підготовкою у ЗВО (спеціальний); 
Пдпд – частина потенціалу, що набу-
вається в процесі практичної діяль-
ності педагога [17, с. 292–293].

Усі ці характеристики повною мі-
рою можна віднести й до вихователя 
ЗДО та брати їх за основу для характе-
ристики його як професіонала-лідера.

Управлінський потенціал педаго-
га ЗДО, на нашу думку, доцільно роз-
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глядати в контексті теорій менедж-
менту, психології праці та психології 
управління, де цей потенціал дослі-
джується за двома самостійними на-
прямами: управлінський потенціал 
особистості керівника й управлін-
ський потенціал організації.

У першому, особистісному, аспек-
ті управлінський потенціал визна-
чається як «можливості й здатності 
особистості вирішувати завдання в 
галузі управління та організації ді-
яльності інших людей», «сукупність 
ділових і особистісних якостей та 
можливостей керівника, які можуть 
бути задіяні й використані для вирі-
шення управлінських завдань і до-
сягнення поставлених цілей» [19].

Серед складових управлінського 
потенціалу науковці виокремлюють: 
систему знань щодо управлінської 
діяльності; комплекс умінь із про-
вадження ефективної управлінської 
діяльності; систему індивідуаль-
но-особистісних рис, які впливають 
на успішність управлінської діяльно-
сті [20], емоційний інтелект [21; 22] 
тощо.

Для фахівця педагогічної про-
фесії наявність управлінського по-
тенціалу – ключова вимога, оскіль-
ки педагогічна діяльність за своєю 
сутністю є мета-діяльністю, тобто 
діяльністю з управління іншою ді-
яльністю, діяльністю, надбудованою 
над самостійною діяльністю вихо-
ванців. Так, педагог, хоч би як він 
старався, не зможе одноосібно на-
вчити дітей чогось без залучення їх 
самих до процесу оволодіння знан-
нями, адже, якщо процес викладан-
ня є, а процесу учіння немає, то про-
цес навчання не відбувається. Так 
само і з вихованням: якщо виховний 
вплив педагога є, але вихованець 

його не сприймає, виховання не від-
бувається (хоча реакція на виховний 
вплив, на відміну від дидактичного, 
може бути відтермінованою).

Управлінський потенціал вихова-
теля-лідера виявляється в його мож-
ливостях чинити дидактичний, ви-
ховний і розвивальний вплив непо-
мітно, досягаючи при цьому значних 
результатів. У зв’язку з цим варто 
пригадати слова класика педагогіки 
Я.-А.  Коменського, який мріяв про 
відкриття такого методу дидакти-
ки, щоб учителі менше вчили, а учні 
більше вчилися [23, с.  58], що вже 
поступово впроваджується в Новій 
українській школі (НУШ).

Іншою особливістю прояву уп
равлінського потенціалу виховате-
ля-лідера є рефлексивність управ-
ління, адже педагог завжди має оці-
нювати ефективність свого вихов-
ного впливу та себе як вихователя, 
використовуючи в ролі маркера ре
акцію дитини й постійно проводя-
чи самооцінку своєї діяльності та 
особистості.

Управління педагогічною взаємо-
дією вимагає від вихователя-лідера 
також володіння навичками систем-
ного аналізу, прогнозування, тактич-
ного і стратегічного планування, ор-
ганізації та моніторингу ефективно
сті педагогічної взаємодії.

Таким чином, управлінський по-
тенціал характеризує організацій-
но-управлінську складову лідерсько-
го потенціалу вихователя ЗДО та 
презентує його сутнісний аспект як 
лідера-організатора, здатного забез-
печити щасливе проживання вихо-
ванцями часточки свого життя в за-
кладі дошкільної освіти.

Четверта складова лідерського 
потенціалу – комунікативне лідер-
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ство – визначається науковцями як 
захоплення комунікативної ініціати-
ви в спілкуванні; соціальна позиція 
учасника комунікації, який спрямо-
вує її відповідно до свого комуніка-
тивного наміру [24, с. 18–19].

Важливість цієї складової лідер-
ського потенціалу зумовлена тим, що 
професійна діяльність вихователя 
ЗДО – це процес неперервної педаго-
гічної комунікації, у якій усі освітні 
завдання реалізуються за допомогою 
словесної дії. А отже, від вихователя 
вимагається володіння комуніка-
тивною компетентністю, культурою 
й технікою мовлення, здатністю до 
переконливого словесного впливу.  
З огляду на це лідерська комунікація 
характеризується контрольованістю,  
цілеспрямованістю в переданні зна-
чень і смислів, значущістю їх для 
інших комунікаторів, сильним мо-
тивуючим чи фасилітативним впли-
вом на них [25]. Головними принци-
пами такої взаємодії є: відкритість, 
проникливість, уміння рефлексив-
но слухати партнера зі спілкування 
та вести з ним діалог, не втрачаючи  
ініціативи [26].

І. Постоленко виокремлює чотири 
чинники, що впливають на поведін-
ку комунікативних лідерів, а саме: 
комунікативна обізнаність (знання 
про сутнісні властивості комуніка-
ції й комунікативного лідерства); 
практичні комунікативні вміння й 
навички; ставлення до спілкування, 
усвідомлення його провідного зна-
чення в соціальному житті; комуні-
кативна здатність (комунікативна  
компетентність лідера, спромож-
ність реалізувати спілкування в 
певному середовищі, яке може спри-
яти йому або обмежувати його) [25, 
с. 36].

Для того щоб вихователь ЗДО став 
для своїх вихованців комунікатив-
ним лідером, він повинен бути вод-
ночас ініціатором комунікативної пе-
дагогічної взаємодії та займати в ній 
провідну позицію, перетворюючи 
своїх вихованців на комунікативних 
послідовників [24, с.  20], готових до 
реалізації визначених ним педагогіч-
них цілей.

Інтеграція особистісного, профе-
сійного, управлінського й комуніка-
тивного потенціалів у багатоаспек-
тний лідерський потенціал педагога 
ЗДО забезпечує його можливість ста-
ти для вихованців, по-перше, особи-
стістю, значущою та авторитетною 
для кожного з них; по-друге, профе-
сіоналом, який завжди перебуває на 
передньому краї професійних досяг-
нень, провідним фахівцем у галузі до-
шкільної педагогіки; по-третє, блис
кучим організатором дитячого життя 
в ЗДО; по-четверте, комунікативним 
лідером, за яким радо йдуть вихован-
ці та який назавжди залишається для 
них улюбленим вихователем.

Саме на такого фахівця чекає сьо-
годні дошкілля та формують замов-
лення на ринку праці вітчизняні ЗДО, 
й саме ці аспекти визначають особли-
вості взаємодії закладів дошкільної 
освіти як роботодавців із закладами 
вищої освіти як виконавцями дер-
жавного замовлення на підготовку 
педагогічних працівників для ЗДО з 
високим рівнем розвитку лідерсько-
го потенціалу.

Зазначені особливості можна по-
ділити на загальні, що характеризу-
ють взаємодію ЗВО з ринком праці та 
роботодавцями загалом, і специфіч-
ні, які стосуються взаємодії педаго-
гічних університетів зі ЗДО як замов-
никами педагогічних кадрів.
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Загальні особливості взаємодії 
ЗВО з ринком праці полягають у:

	– спрямованості цієї взаємодії на 
розроблення та впровадження ін-
новацій у системі «освіта – наука  – 
бізнес»;

	– її зосередженості на подолан-
ні несприятливих демографічних 
тенденцій і міграційних процесів, 
спричинених російською військовою 
агресією;

	– реальній нерозривності ЗВО й 
ринку праці, неможливості досягнен-
ня кожним із цих суб’єктів високої 
якості функціонування окремо один 
від одного: університет має проду-
кувати нове, «проривне» знання, яке 
підвищує ефективність практичної 
діяльності та ставить вищу планку 
фахівцеві на ринку праці – ринок праці 
надає ЗВО інформацію про сучасний 
запит роботодавців на певного фа-
хівця й професійні вимоги до нього; 
на кількість бюджетних місць у ЗВО 
впливає замовлення ринку праці на 
фахівців певної професії;

	– ініціюванні політики зближення 
ЗВО з роботодавцями для узгодження 
чи вироблення спільних вимог до про-
фесіонала та формалізації їх у законо-
давчих актах і нормативно-правових 
документах, що визначають зміст 
вищої освіти різних профілів;

	– поглибленні співпраці при роз-
робленні й удосконаленні галузевих і 
професійних стандартів, кваліфікацій-
них вимог, переліку компетентностей, 
профілів спеціаліста тощо;

	– врахуванні вимог роботодавців 
до фахівців певної професії при проєк-
туванні змісту вищої освіти за профе-
сійним спрямуванням (запровадженні 
дуальної освіти, розробленні освітніх 
програм, змісту навчальних модулів 
та ін.);

	– об’єднанні матеріально-техніч-
ної бази, кадрового потенціалу та 
інтелектуального ресурсу універси-
тетів і ринку праці для підвищення 
якості професійної підготовки ви-
пускників;

	– утворенні спільної інновацій-
ної інфраструктури для підготовки 
майбутніх фахівців, що передбачає 
створення науково-бізнесових, техно-
логічних платформ на базі провідних 
ЗВО; відкриття наукових кафедр і 
лабораторій на виробничих підприєм-
ствах у рамках публічно-приватного 
партнерства ЗВО та бізнесу, розвиток 
мережі науково-дослідних лаборато-
рій і центрів у партнерстві з бізнесом; 
комерціалізацію інтелектуальної 
власності [27, с. 9]; надання робото-
давцями баз для дуального навчання 
й виробничої практики студентів ЗВО 
з метою подолання відірваності їхніх 
теоретичних знань від практичних 
потреб сучасних підприємств і бізнесу 
та занурення в контекст майбутньої 
професійної діяльності;

	– інтеграції ЗВО в регіональні 
екосистеми та кластери Індустрії 4.0 
шляхом проєктування адаптивної 
компетентнісно орієнтованої компо-
ненти змісту вищої освіти з метою 
посилення регіональної спеціалізації; 
розширенні співпраці регіональних 
ЗВО з бізнесом для формування за-
мовлень на інноваційні дослідження 
й розробки з урахуванням ключових 
принципів SMART-спеціалізації тощо.

Специфічні особливості взаємодії 
закладів вищої та дошкільної освіти 
в розвитку лідерського потенціалу 
педагогічних працівників проявля-
ються в:

	– налагодженні тісних контактів у 
процесі добору й відбору вихователів 
для державних і приватних закладів 
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дошкільної освіти з урахуванням 
вимог ринку праці та ринку освітніх 
послуг до педагога ЗДО;

	– об’єднанні зусиль і створенні 
спільних робочих груп для уточнен-
ня чи вироблення кваліфікаційних 
вимог до вихователів та виховате-
лів-методистів ЗДО й утілення їх у 
професійних стандартах «Вихователь 
закладу дошкільної освіти» [28] та 
«Вихователь-методист (заклади, 
установи соціального захисту для 
дітей» [29]; закріпленні в цих профе-
сійних стандартах цінності лідерської 
компетентності вихователя ЗДО для 
дошкільної освіти (як передумови 
розвитку лідерського потенціалу 
дошкільника) й для вищої освіти (як 
четвертої за значущістю загальної 
компетентності – ЗК.04) [29];

	– обміні найкращими освітніми 
практиками й фахівцями між ЗВО та 
ЗДО за принципом «з аудиторії – у 
лабораторію» (неперервна педаго-
гічна практика студентів у ЗДО); «з 
лабораторії – в аудиторію» (найкращі 
фахівці в галузі дошкільної освіти 
залучаються до навчання студентів 
із метою поширення свого педагогіч-
ного досвіду та методів організації 
практичної освітньої діяльності);

	– визнанні перспективності запо-
чаткування для випускників спеціаль-
ності «Дошкільна освіта» педагогічної 
інтернатури й супервізорських груп 
на базі найкращих ЗДО, які є педаго-
гічними базами університетів;

	– перетворенні найкращих закла-
дів дошкільної освіти на експери-
ментальні майданчики (лабораторії) 
університетів, де апробуються профе-
сійні профілі, стандарти, уточнюються 
переліки професійних компетентно-
стей і навичок сучасного вихователя 
ЗДО, перевіряється ефективність екс-

периментальних навчальних програм 
та курсів тощо.

Урахування наведених загаль-
них і специфічних особливостей 
взаємодії університетів та закладів 
дошкільної освіти в розвитку лі-
дерського потенціалу майбутніх пе-
дагогів ЗДО допоможе скоригувати 
цю взаємодію таким чином, щоб її 
суб’єкти могли зробити максималь-
ний внесок у справу підготовки ви-
хователя-лідера, уникаючи дублю-
вання чи перебирання на себе не 
властивих їм функцій, узгоджуючи 
свої дії та плани й тим самим макси-
мально підсилюючи один одного в 
досягненні спільної мети.

Узагальнення викладеного дає 
підстави для таких висновків:

Лідерський потенціал виховате-
ля ЗДО є його природно й соціально 
зумовленими ресурсними можли-
востями володіти ініціативою в пе-
дагогічній взаємодії, перетворюючи 
її учасників на своїх прибічників та 
надихаючи їх наслідувати його.

Основними складовими лідер-
ського потенціалу вихователя ЗДО 
є: особистісний, професійний, управ-
лінський і комунікативний потенціа-
ли, оскільки саме вони забезпечують 
повноту його професійної самореа-
лізації як людини-лідера, професіо-
нала-лідера, організатора-лідера й 
комунікативного лідера.

Підготовка такого педагога є 
спільною метою:

	– закладів дошкільної освіти як 
роботодавців;

	– ринку освітніх послуг як замов-
ника на вихователя-лідера, здатного 
формувати лідерський потенціал 
дошкільників і сприяти виведенню 
закладу, у якому працює такий вихо-
ватель, на лідерські позиції в галузі;
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	– ринку праці як регулятора й гар-
монізатора попиту та пропозиції на 
вихователя ЗДО з розвиненим лідер-
ським потенціалом, а також стартово-
го майданчика для його професійної 
кар’єри;

	– закладу вищої освіти як інсти-
туції, що забезпечує високий рівень 
професійної підготовки випускників 
і закладає фундамент їх конкуренто-
спроможності на ринку праці.

Ефективність досягнення зазначе-
ними суб’єктами цієї мети залежить 
від результативності їх взаємодії та їх 
зацікавленості як суб’єктів професій-
ної підготовки вихователя-лідера.

Особливості взаємодії ЗДО як ро-
ботодавців і ЗВО як виконавців дер-
жавного замовлення на підготовку 
кадрів для системи дошкільної осві-
ти полягають в її ринковому регулю-
ванні, організації на засадах соціаль-
ного партнерства, орієнтації на євро-
пейські цінності й найкращі освітні 
практики, обтяженості умовами во-
єнного стану, вимушеною міграцією 
та демографічним спадом.

Ці особливості можна поділити 
на загальні, тобто спільні для взає-

модії всіх закладів освіти з ринком 
праці, й специфічні, що характер-
ні лише для взаємодії закладів до-
шкільної та вищої освіти в розвитку 
лідерського потенціалу майбутніх 
вихователів ЗДО.

Знання особливостей взаємодії 
університетів із закладами дошкіль-
ної освіти та врахування їх у процесі 
розв’язання різних освітніх і науко-
вих проблем (а не лише розвитку 
лідерського потенціалу виховате-
ля ЗДО) сприятимуть економії часу,  
сил та творчої енергії освітян і нау-
ковців та створять інформаційне й 
наукове підґрунтя для їх успішного 
просування в дослідженні проблем 
взаємодії вищої освіти та ринку праці.

Оскільки ця стаття є лише пер-
шим кроком у дослідженні пробле-
ми взаємодії університетів і закладів 
дошкільної освіти на ринку праці й 
ринку освітніх послуг, подальші нау-
кові пошуки будуть здійснюватись у 
напрямі вивчення сучасного стану й 
перспектив створення інноваційної 
інфраструктури ЗВО для вдоскона-
лення освітньої практики та розвит-
ку економіки держави.
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FEATURES OF INTERACTION BETWEEN UNIVERSITIES  
AND PRESCHOOL EDUCATION INSTITUTIONS  

IN THE DEVELOPMENT OF TEACHERS' LEADERSHIP 
POTENTIAL

Abstract. Compliance of the professional training of graduates of pedagogical universities 
with the requirements of professional standards and the needs of preschool education 
institutions is ensured by the effectiveness of the interaction of these institutions. The 
purpose of the article is to identify the features of the interaction between universities and 
preschool education institutions in the development of the leadership potential of pedagogical 
workers by dividing these characteristics into general and specific ones and conducting their 
analysis. The research methods used are: analysis of the regulatory framework and scientific 
sources on the research problem, comparison, generalization, systematization of theoretical 
and empirical data; terminological and bibliographic analysis. The result of the research was 
the determination of the essence of the leadership potential of educators of preschool 
education institutions, the identification of its components, the determination of general and 
specific features of the interaction between institutions of higher and preschool education in 
the development of leadership potential for future educators of preschool education 
institutions. Based on the results of the research, it was concluded that the leadership 
potential of a preschool teacher is his/her natural and socially determined resource 
capabilities to take the initiative in pedagogical interaction, turning its participants into 
supporters and inspiring them to follow it. The main components of the leadership potential 
of a preschool educator are: personal, professional, managerial and communicative 
potentials, since they ensure the fullness of his/her professional self-realization as a person-
leader, professional-leader, organizer-leader and communicative leader. The features of the 
interaction between preschool education institutions as employers and institutions of higher 
education as executors of the state order for the training of personnel for the preschool 
education system consist of its market regulation, organization on the basis of social 
partnership, orientation to European values ​​and best educational practices, burdened by 
martial law conditions, forced migration and demographic decline.
Keywords: teacher, preschool education institution, leadership potential, university, labor 
market, market of educational services.
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