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РЕЄСТР ЗАКЛАДІВ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ 
ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ В УКРАЇНІ
Анотація. У статті розглядається впровадження та розвиток реєстру закладів 
дошкільної освіти (ЗДО) в Україні як важливого інструмента підвищення ефектив-
ності управління освітою. Пандемія COVID-19 і поточні виклики, зокрема повномасш-
табне вторгнення росії, змусили переосмислити підходи до організації освітнього 
процесу та управління освітніми закладами. У цьому контексті цифровізація стала 
ключовим елементом модернізації освіти. Запуск і модернізація програмно-апарат-
ного комплексу «Автоматизований інформаційний комплекс освітнього менеджмен-
ту» (ПАК «АІКОМ») забезпечують збір, обробку та захист інформації у сфері освіти, 
спрощуючи документообіг і підвищуючи прозорість управлінських рішень. Особлива 
увага приділяється створенню нового реєстру ЗДО, що сприяє дебюрократизації, опе-
ративному збору й аналізу даних, а також інтеграції з іншими інформаційними сис-
темами. Розкрито основні переваги впровадження реєстру ЗДО, зокрема підвищення 
безпеки, ефективності управління та якості освітніх послуг. Висновки підкреслю-
ють важливість продовження цифровізації освітньої сфери для подолання сучасних 
викликів і забезпечення сталого розвитку освітньої системи України. Цифровізація 
полегшує доступ до даних, спрощує процеси звітності, сприяє зменшенню бюрократії 
й корупції в державному управлінні, а також поліпшенню ефективності бізнес-проце-
сів. Із початком вторгнення рф пріоритети та цілі цифрової трансформації України 
значно змінилися. Реформи в освітній сфері, такі як створення й розвиток реєстру 
ЗДО, є важливою частиною цих змін. Подальші дослідження можуть бути спрямовані 
на аналіз ефективності реєстру ЗДО після його впровадження та оцінку реального 
впливу реєстру на якість освіти й управління ЗДО в різних регіонах України.
Ключові слова: цифровізація освіти, управління освітою, реєстр закладів дошкільної 
освіти, програмно-апаратний комплекс «Автоматизований інформаційний комплекс 
освітнього менеджменту» (ПАК «АІКОМ»), дебюрократизація, електронний докумен-
тообіг, цифрові інновації.
JEL classification: I21, I28.
DOI: 10.32987/2617-8532-2024-2-18-30.

Інформаційні технології наразі є 
невід’ємною частиною життя й ді-
яльності людства. Останніми роками 
в Україні активно впроваджуються 

різноманітні інформаційні системи, 
сучасні засоби комунікації й доку-
ментообігу в рамках процесу діджи-
талізації. Цифрова трансформація 
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стала однією з основних тенденцій, 
які спостерігаються у світі, підтри-
муючи зміни в усіх сферах життя. 
Цифровізація полегшує доступ до 
даних, спрощує процеси звітності, 
допомагає зменшити бюрократію та 
корупцію в державному управлінні й 
підвищити ефективність бізнес-про-
цесів. З початком вторгнення рф прі-
оритети й цілі цифрової трансформа-
ції України значно змінилися. Люди 
та держава зіткнулися з новими вик
ликами, постала потреба у швидкій 
адаптації до нових умов у всіх сферах 
діяльності [1]. 

Освітня сфера не стоїть осторонь 
бурхливого процесу впроваджен-
ня інновацій. Сучасний світ, з усіма 
його викликами, змушує не тільки 
бізнес, а й державний сектор модер-
нізуватися та пристосовуватися до 
нових реалій. Пандемія COVID-19, 
повномасштабне вторгнення росії 
змусили змінити звичні способи ко-
мунікації та співпраці у сфері освіти 
на всіх рівнях. Завдяки впроваджен-
ню платформи «Всеукраїнська шко-
ла онлайн», використанню сучасних 
засобів комунікації, таких як ZOOM, 
Skype тощо, було забезпечено безпе-
рервність навчального процесу й до-
ступність освіти кожному [2]. 

Через глобальні зміни в соціаль-
ному, економічному, політичному 
середовищах освітня сфера потребує 
цифровізації та впровадження нових 
технологій. Ідеться не тільки про 
безпосереднє надання освітніх по-
слуг, а й про перехід на новий рівень 
управління процесами у сфері освіти. 
Саме тому 22  грудня 2020  р., у рам-
ках цифрової трансформації освіти, 
наказом Міністерства освіти і науки 
України від 22.12.2020 №  1545 уве-
дено в експлуатацію програмно-апа-

ратний комплекс «Автоматизований 
інформаційний комплекс освітнього 
менеджменту» (ПАК «АІКОМ»). На 
початковому етапі ПАК «АІКОМ»  – 
це програмний модуль електронних 
щоденників і журналів закладів за-
гальної середньої освіти [3]. 

Законом України «Про внесення 
змін до деяких законів України щодо 
функціонування інтегрованих ін-
формаційних систем у сфері освіти» 
від 27.07.2022 №  2457-IX визначе-
но завдання ПАК «АІКОМ». Згідно зі 
ст.  741 Закону України «Про освіту», 
ПАК «АІКОМ» є державною інте
грованою інформаційною системою, 
завданнями якої є:

	– збирання, накопичення, оброб
лення, захист інформації у сфері 
освіти;

	– поєднання електронних інфор-
маційних ресурсів та/або публічних 
електронних реєстрів у сфері освіти, 
забезпечення їх внутрішньої та зов-
нішньої інформаційної взаємодії;

	– забезпечення ведення в елек
тронній формі ділової документації та 
подання звітності закладами освіти, 
здійснення обліку дітей дошкільного 
та шкільного віку;

	– взаємодія з питань отримання, 
передачі, запису, верифікації та оброб-
ки інформації у сфері освіти з іншими 
інформаційними системами [4].

Повномасштабне вторгнення рф 
внесло свої корективи, у  т.  ч. у про-
цес цифровізації. Для багатьох вихо-
ванців і педагогів навчання онлайн 
стало єдиним можливим варіантом. 
Нові виклики, пов’язані з неможли-
вістю роботи у звичному режимі, ви-
магали створення системи обліку та 
документообігу закладів освіти, що 
спростила б управління освітньою 
сферою в сучасних умовах. 
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Нові реалії збільшили ризики 
втрати чи витоку особистих даних 
користувачів ПАК «АІКОМ». Тому 
було забезпечено безперебійне 
функціонування програмно-техно-
логічних комплексів, адміністрато-
ром яких є ДНУ «Інститут освітньої 
аналітики», а також вжито заходи з 
організації паралельної роботи ін-
формаційних систем у «хмарному» 
режимі в рамках співробітництва з 
усесвітньо визнаними «хмарними» 
сервісами (AMAZON) для забезпе-
чення стійкості зазначених систем в 
умовах воєнних ризиків [5].

Для вирішення питання накопи-
чення та зберігання інформації цен-
тралізовані реєстри шкіл, учителів і 
учнів у ПАК «АІКОМ» модернізували 
за допомогою Платформи реєстрів у 
рамках спільної роботи команд МОН 
та Мінцифри. ПАК «АІКОМ» спрямова-
ний на ще більше спрощення менедж-
менту закладів освіти шляхом об’єд-
нання даних у єдину безпечну систе-
му. Це також істотно полегшить від-
стеження міграції учнів, покращить 
зв’язок між школами й дасть змогу 
ефективніше координувати освітню 
політику та освітні ініціативи в країні.

Із метою автоматизації збору й об-
робки даних, уникнення дублювання 
звітності в різних системах, забезпе-
чення зручних, уніфікованих інтер-
фейсів відбувається поступове при-
єднання існуючих освітніх систем до 
ПАК «АІКОМ». 

3 липня 2023 р. ТОВ «ЕДДІ Украї-
на» та ДНУ «Інститут освітньої ана-
літики» підписали угоду про при-
єднання до ПАК «АІКОМ» освітньої 
інформаційної системи (ОІС) «Eddy» 
[6]. Станом на 17  серпня 2023  р. та-
ких ОІС було вже три, на 14  лютого 
2024  р. – шість, а загальна кількість 

шкіл, які передають дані до центра-
лізованої системи, сягнула понад 
1 500 закладів [7; 8].

Загалом на сьогодні договори з 
ПАК «АІКОМ» підписали сім провай-
дерів інформаційних систем: «Eddy», 
«Єдина школа», «Human школа», «Моя 
школа», «Нові знання», «Smart школа» 
і «Всеосвіта». До того ж перелік інтег
рованих систем постійно розширю-
ється [9]. Такі тенденції свідчать про 
зростання довіри до ПАК «АІКОМ» і 
його невпинний розвиток відповідно 
до поточних викликів.

Актуальними питаннями під час 
дії воєнного стану є не тільки захо-
ди щодо захисту даних, а й органі-
зація безпечного навчання та побу-
дова системи швидкого реагування 
на можливі загрози. Важливою ви-
могою для перебування в закладах 
освіти є організація безпечних умов 
і заходів запобігання та управління 
ризиками. 

Звітним документом про поточ-
ний стан закладу освіти є «Паспорт 
безпеки закладу освіти». Відповід-
но до постанови Кабінету Міністрів 
України від 15.08.2023 № 867, це нако-
пичувальний довідково-інформацій-
ний документ, в якому зазначається 
інформація про заклад освіти, акту-
альний стан забезпечення безпеки 
в закладі освіти, можливі негативні 
явища в його освітньому середовищі, 
фактори, що їх обумовлюють чи мо-
жуть обумовити їх виникнення [10]. 

Уніфіковану форму паспорта без-
пеки наведено в додатку до Поряд-
ку раннього попередження та ева-
куації учасників освітнього процесу 
в разі нападу або ризику нападу на 
заклад освіти, затвердженого спіль-
ним наказом МВС і МОН України 
від 18.08.2023 №  685/1013. У тако-
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му паспорті має зазначатися повне 
найменування закладу освіти, регі-
он, найменування територіальної 
громади, найменування населеного 
пункту, найменування закладу осві-
ти, номер у системі управління осві-
тою, географічні координати (довго-
та, широта). Паспорт безпеки містить 
п’ять ключових компонентів, як-от:

	– відомості про заклад освіти, ад-
міністрацію;

	– характеристика місцевості в ра-
йоні місцезнаходження закладу освіти;

	– територія закладу освіти;
	– пожежна безпека закладу освіти;
	– додаткова інформація щодо зак

ладу освіти [11].
У наш час цей документ набуває 

неабиякої важливості. Відомості з 
паспорта безпеки не тільки надає ін-
формацію про стан закладу освіти, а 
й дає можливість органам управлін-
ня у сфері освіти виявити потреби 
навчальних закладів та потребу в 
додаткових заходах щодо створен-
ня в них належного рівня безпеки. 
Саме тому робота із забезпечення 
оперативного передання та доступу 
до інформації має велике значення. 
Наразі з метою переходу від ведення 
паспорта безпеки закладу освіти в 
паперовому вигляді до його ведення 
в електронному форматі із застосу-
ванням засобів ПАК «АІКОМ» створе-
но електронну базу даних «Паспорт 
безпеки закладу освіти для ЗЗСО».

У листі МОН від 02.05.2024 
№ 1/7674-24 щодо електронної бази 
даних «Паспорт безпеки закладу 
освіти» Міністерство повідомило, що 
в ПАК «АІКОМ» створено Електрон-
ний паспорт безпеки [12]. 

За аналогією до шкіл запущено 
модернізацію реєстру ЗДО, що поля-
гає у створенні нової бази даних із 

використанням Платформи реєстрів. 
Завдання зі створення такого реє-
стру покладено на команду ДНУ «Ін-
ститут освітньої аналітики». 

Раніше питання розвитку інфор-
маційних систем управління осві-
тою й освітніх платформ, зокрема 
функціонування ПАК «АІКОМ», опи-
сувалося науковцями Інституту. 
Так, А.  О.  Литвинчук, Г.  М.  Терещен-
ко, О.  Ю.  Анісімова, А.  В.  Кир’янов і 
Ю.  В.  Іриневич проаналізували ос-
новні напрямки цифрової транс
формації управління освітою, до-
слідили та описали історію транс
формації національних освітніх 
систем і створення ПАК «АІКОМ»,  
запропонували актуальні напрями 
його модернізації, порушили питан-
ня розширення його функціоналу, 
а саме забезпечення автоматизації 
збору та представлення даних про 
використання коштів державних ці-
льових освітніх субвенцій, описали 
переваги використання в управлінні 
освітою штучного інтелекту[13; 14].

С.  Л.  Лондар та І.  С.  Гайдук дослі-
дили питання дебюрократизації 
шкільної документації за рахунок 
використання ПАК «АІКОМ». Науков-
ці зауважили, що система дає змогу 
витрачати менше часу на заповнен
ня паперової документації, спрощує 
процеси управління шкільною осві-
тою на всіх рівнях, а також взаємодію 
між учителем і учнем, учителем та 
батьками. Водночас вони наголоси-
ли, що є ще багато питань, які можна 
вирішити за допомогою впроваджен-
ня додаткових можливостей і розши-
рення переліку шкільних докумен-
тів, які опрацьовуються онлайн [15]. 

Реєстр ЗДО є новим проєктом, пе-
ребуває на стадії розроблення та ще 
не висвітлений у літературі, тому ме-
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тою цього дослідження є опис функці-
оналу й аналіз переваг запроваджен-
ня такого засобу документообігу. 

Метою створення реєстру ЗДО є:
	– забезпечення прозорості прий

няття управлінських рішень стосовно 
ЗДО;

	– посилення дебюрократизації у 
сфері дошкільної освіти;

	– спрощення збору статистичних 
даних і звітності;

	– створення гнучкої системи для 
оперативного редагування чи внесен-
ня даних про персонал, вихованців, 
заклади ЗДО. 

Реєстр структурно складається з 
двох частин: кабінету отримувача та 
надавача послуг. Наразі командою 
ДНУ «Інститут освітньої аналітики» 
активно моделюються й розробля-
ються кабінети надавачів послуг, фор-
мується структурна ієрархія та вибу-
довуються правила взаємодії, що були 
б найбільш зручними й функціональ-
ними для використання на практиці.

Структурна ієрархія надавачів по-
слуг, реалізована в реєстрі ЗДО, зоб
ражена на рис. 1.

Згідно з концепцією Платформи 
реєстрів, усі надавачі послуг вико-
нують задачі з особистого кабіне-
ту. Оскільки інформація в наш час є 
дуже цінним і чутливим ресурсом, 

усі надавачі послуг мають пройти ав-
тентифікацію. Відповідно до вимог 
Платформи реєстрів, автентифікація 
відбувається за допомогою КЕП-клю-
ча. Отримати особистий ключ для 
підпису даних необхідно в одному з 
акредитованих центрів сертифікації 
ключів (АЦСК). Інтерфейс головної 
сторінки кабінету надавача послуг 
передбачає відображення ключової 
навігації для посадових осіб та інших 
надавачів послуг (рис. 2). 

Структура кабінету надавача по-
слуг має такі основні розділи:

	– Доступні послуги (бізнес-про-
цеси, що доступні надавачу послуг із 
відповідним рівнем).

	– Мої послуги (послуги, які вико
нуються або вже були виконані нада-
вачем).

	– Мої задачі (відображення задач 
у бізнес-процесах, що потребують 
певних дій від користувача, уже вико-
наних задач або тих, які потребують 
виконання);

	–  Звіти (сторінка з відображенням 
попередньо налаштованих загальних 
статистичних даних за реєстром) [16].

З огляду на те, що ДНУ «Інститут 
освітньої аналітики» є установою, яка 
збирає, аналізує та зберігає, оброб
ляє статистичні дані освітньої сфери, 
концепцією реєстру ЗДО передбаче-

Рис. 1. Ієрархія надавачів послуг
Побудовано авторами.

Національний адміністратор

Адміністратор області

Адміністратор громади

Адміністратор закладу дошкільної освіти
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но надання ролі національного адмі-
ністратора саме представникові Ін-
ституту. Така концепція дасть змогу 
працівникам Інституту оперативніше 
отримувати й обробляти інформацію, 
спростить підготовку статистичної 
звітності та відповідей на запити, до-
поможе швидше реагувати на зміни й 
потреби ЗДО. 

Національний адміністратор як 
найвищий щабель в ієрархії може пе-
реглядати інформацію, внесену всіма 
надавачами послуг щаблем нижче. 
Доступні послуги для національного 
адміністратора показано на рис. 3.

Національний адміністратор може 
створювати, змінювати адміністра-
торів області, змінювати статус (ви-

даляти) осіб, яких було усунуто з по-
сади. Перевірка відповідності даних 
адміністратора області здійснюється 
за кодом в Єдиному державному реє-
стрі підприємств та організацій Украї
ни (код ЄДРПОУ) та реєстраційним 
номером облікової картки платника 
податків (РНОКПП), щоб виключити 
помилки під час створення адміні-
страторів нижчого рівня. Крім того, 
національний адміністратор, у разі 
виняткової потреби, має можливість 
створювати так званий первинний 
паспорт ЗДО. На цьому етапі (ство-
рення паспорта ЗДО) відбувається 
перевірка закладу в державних реє-
страх за кодом ЄДРПОУ та РНОКПП. 
Таким чином, виключається помил-

Рис. 3. Доступні послуги для позиції «національний адміністратор»
Джерело: скріншот із тестового реєстру ЗДО.

Рис. 2. Кабінет надавача послуг
Джерело: скріншот із тестового реєстру ЗДО.



“Освітня аналітика України” • 2024 • № 2 (28)

РОЗВИТОК ІНФОРМАЦІЙНИХ ОСВІТНІХ ТЕХНОЛОГІЙ

24

кове внесення даних через людський 
фактор. 

У перспективі розвитку зазначе-
ного реєстру планується його інтег
рація з Єдиною державною електрон
ною базою з питань освіти (ЄДЕБО). 
Після реалізації цієї концепції при 
створенні первинного паспорта ЗДО 
національним адміністратором дані 
в реєстрі ЗДО вводитимуться авто-
матично, дублюючись з ЄДЕБО після 
введення ЄДРПОУ або РНОКПП. На-
разі проводиться робота з реалізації 
концепції інтеграції. Упровадження 
цієї функції знизить навантаження 
на національного адміністратора 
шляхом зменшення обсягів ручно-
го вводу під час створення паспор-
та ЗДО, а також допоможе уникнути 
розбіжностей у введених даних. 

Разом із первинним паспортом 
ЗДО створюється адміністратор ЗДО. 
Верифікація останнього відбува-
ється так само, через код ЄДРПОУ та 
РНОКПП. 

Створення паспорта ЗДО не є ос-
новним завданням національного 
адміністратора, проте така можли-
вість надається для більш раціональ-
ної організації робочого процесу в 
освітньому менеджменті.

Усі адміністратори областей під-
порядковані національному адмі-
ністратору, контроль доступу до 
звітності здійснюється за рахунок 
прив’язки регіональних адміні-
страторів (адміністратора області й 
адміністратора громади) до відпо-
відних адміністративних одиниць 
через коди за кодифікатором адмі-
ністративно-територіальних оди-
ниць та територій територіальних 
громад (КАТТОТГ). Такий підхід ство-
рює чітку ієрархію в межах країни й 
уможливлює швидкий збір даних за 

регіонами, дає змогу національному 
адміністратору бачити звітність усіх 
рівнів. Окрім того, надання доступу 
відповідно до кодів КАТТОТГ уне-
можливлює випадкове або навмисне 
втручання адміністраторів однако-
вого рівня у звітність один одного. 
Наприклад, адміністратор Микола-
ївської області не зможе побачити 
ЗДО Одеської області, як і звітність 
іншого регіону. Тільки національний 
адміністратор може створювати чи 
змінювати картку адміністратора об-
ласті, проте не може керувати адмі-
ністраторами громад області. Такий 
розподіл обов’язків у системі дублює 
дійсну ієрархію в системі менедж-
менту освіти, запобігає концентрації 
повноважень в однієї особи та логіч-
но розподіляє обов’язки представни-
ків різного рівня. 

Водночас адміністратор області 
як представник регіону має повний 
доступ до перегляду, створення, ре-
дагування даних адміністраторів 
громад відповідної області та до пе-
регляду, формування, використання 
звітності громад області. Згідно з 
концепцією реєстру ЗДО, адміністра-
тором області виступатиме пред-
ставник обласного органу освіти. 
Доступні послуги для адміністратора 
області зображено на рис. 4.

Так само, як і в національного ад-
міністратора, додатковою можливіс-
тю обласного адміністратора є ство-
рення первинного паспорта ЗДО та 
адміністраторів ЗДО. Цей процес дуб
лює процес створення первинного 
паспорта ЗДО національним адміні-
стратором і створений для оператив-
ного внесення даних про ЗДО. 

За аналогією з адміністраторами 
області адміністратори громад мають 
доступ до ЗДО та звітності відповід-
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ної громади за кодами КАТТОТГ і не 
мають доступу до закладів інших гро-
мад та областей. Перелік доступних 
послуг для національного адміністра-
тора громади показано на рис. 5. 

Основною функцією адміністра-
тора громади є створення паспортів 
ЗДО громади та адміністраторів ЗДО, 
перевірка внесених даних про ЗДО 
громади, якщо паспорт було створе-
но адміністраторами вищих рівнів. 
Усі процеси відбуваються аналогічно 
до створення первинного паспорта 
ЗДО національним адміністратором і 
адміністратором області.

Адміністратор ЗДО має широкий 
функціонал у рамках свого закладу 
(рис. 6). 

Доступні послуги адміністратора 
ЗДО: доповнити/змінити картку зак
ладу, створити працівників, змінити 
картку працівника, створити семестр, 
створити групу, змінити картку групи, 
створити картку вихованця, змінити 
картку дитини, перевести вихованця 
до іншого закладу. Адміністратором 
ЗДО виступає керівник закладу. 

Першим кроком на шляху внесен-
ня даних є доповнення паспорта ЗДО 
детальнішою інформацією стосовно 
матеріально-технічного оснащення, 
стану будівель тощо. Адміністратор 
ЗДО виступає представником, що 
володіє вичерпною інформацією. 

Наступним етапом є створення та 
заповнення карток працівників зак

Рис. 4. Доступні послуги для позиції «адміністратор області»
Джерело: скріншот із тестового реєстру ЗДО.

Рис. 5. Доступні послуги для позиції «адміністратор громади»
Джерело: скріншот із тестового реєстру ЗДО.
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ладу. У цих картках вказуються поса-
ди, кваліфікації, особиста інформація 
працівників. Після цього для запо-
внення даних закладу адміністратор 
ЗДО повинен створити семестр, увів-
ши дату початку та кінця. Надалі він 
може створювати групи вихованців і 
наповнювати їх. 

Такий підхід до збору, внесення та 
зберігання даних дає змогу бачити 
реальну картину, швидко обробляти 
запити, формувати звіти, зменшити 
кількість паперової звітності. 

Реєстр ЗДО – це проєкт у складі 
розвитку ПАК «АІКОМ», покликаний 
вивести документообіг і взаємодію 
керівництва ЗДО й органів влади на 
новий рівень, спростити та вдоско-
налити процеси управління ЗДО.

Запуск і модернізація ПАК «АІКОМ» 
 значною мірою сприяють цифровій 
трансформації управління освітою. 
Ведення централізованих реєстрів 
шкіл, учителів та учнів, а також ство-
рення нового реєстру ЗДО є важли-
вими кроками на шляху спрощення 
обліку й управління освітніми уста-

новами. Переваги реєстру ЗДО наве-
дено на рис. 7.

Реєстр ЗДО є важливим інстру-
ментом у сучасній освітній системі 
України, який сприяє цифровізації, 
підвищенню ефективності управлін-
ня та забезпеченню високої якості 
освітніх послуг. Упровадження, по-
дальший розвиток і вдосконалення 
цього реєстру мають велике значен-
ня для успішного функціонування 
освітньої системи в умовах сучасних 
викликів та трансформацій. 

Подальші дослідження в цій га-
лузі можуть бути спрямовані на ана-
ліз ефективності реєстру ЗДО після 
його впровадження, оцінку реаль-
ного впливу цього реєстру на якість 
освіти та управління ЗДО в різних 
регіонах України, пошук шляхів удо-
сконалення функціональних мож-
ливостей реєстру для ще більшої 
ефективності і зручності користу-
вачів, аналіз впливу використання 
реєстру ЗДО на щоденну роботу ад-
міністраторів та керівників закла-
дів дошкільної освіти. Ці напрями 

Рис. 6. Доступні послуги для позиції «адміністратор ЗДО»
Джерело: скріншот із тестового реєстру ЗДО.
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досліджень допоможуть ще більше 
підвищити ефективність і посилити 
безпеку управління ЗДО в Україні, а 

їх результати стануть основою для 
вдосконалення засобів управління в 
освітній сфері.
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Рис. 7. Переваги та функції реєстру ЗДО
Побудовано авторами.

Основні переваги та функції реєстру ЗДО

Прозорість управлінських 
рішень
- Забезпечує прозорість 
прийняття управлінських 
рішень, що сприяє підвищенню 
довіри до освітньої системи з 
боку громадськості.
- Забезпечується контроль 
за діяльністю на всіх рівнях 
управління

Інтеграція з іншими інформаційними 
системами
- Інтегрується з ЄДЕБО, що дає змогу 
автоматично вводити дані, зменшити ручний 
ввід, а отже, мінімізувати помилки.
- Сприяє ефективнішому обміну інформацією 
між різними рівнями освітніх установ

Підвищення ефективності управління
- Чітко визначає обов’язки й доступи, що 
сприяє ефективнішому управлінню закладами 
освіти.
- Дає змогу швидко реагувати на зміни 
та потреби ЗДО, підвищуючи загальну 
ефективність системи

Безпека та захист даних
- Забезпечує високий рівень безпеки даних.
- Надає захист інформації в умовах сучасних 
викликів

Дебюрократизація 
та спрощення 
документообігу
- Зменшує бюрократичне 
навантаження на 
керівників ЗДО.
- Скорочує час на 
підготовку звітності 
та виконання інших 
адміністративних завдань

Поліпшення збору та аналізу 
даних
- Дає змогу оперативно збирати 
й аналізувати статистичні дані, 
що важливо для прийняття 
обґрунтованих управлінських 
рішень.
- Сприяє підвищенню якості 
освітніх послуг завдяки 
оперативному моніторингу та 
коригуванню діяльності ЗДО
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THE REGISTER OF PRESCHOOL EDUCATION INSTITUTIONS  
AS A TOOL TO IMPROVE THE EFFICIENCY  

OF EDUCATIONAL MANAGEMENT IN UKRAINE
Abstract. This article discusses the implementation and development of the register of 
preschool education institutions (PEIs) in Ukraine as an important tool to improve the efficiency 
of educational management. The COVID-19 pandemic and current challenges, including russia's 
full-scale invasion, have necessitated a rethinking of approaches to organising the educational 
process and managing educational institutions. In this context, digitalisation has become a key 
element in the modernisation of education. The implementation and modernisation of the 
"Automated Information Complex of Educational Management" (AICEM) ensures the collection, 
processing and protection of information in the education sector, simplifies the flow of 
documents and increases the transparency of management decisions. Special attention is given 
to the creation of a new register of educational institutions, which facilitates de-bureau
cratisation, rapid collection and analysis of data, and integration with other information 
systems. The main benefits of introducing the register of PEIs are analysed, including increased 
security, management efficiency and quality of educational services. The conclusions emphasise 
the importance of continuing the digitisation of the education sector to address current 
challenges and ensure the sustainable development of the Ukrainian education system. 
Digitalisation improves access to data, simplifies reporting processes, reduces bureaucracy 
and corruption in public administration, and increases the efficiency of business processes. 
Since the beginning of the russian invasion of Ukraine, the priorities and goals of Ukraine's 
digital transformation have changed significantly. Reforms in the education sector, in particular 
the creation and development of the register of PEIs, are an essential part of these changes. 
Future research could focus on analysing the efficiency of the preschool education register 
after its implementation and studying its actual impact on both the quality of education and 
the management of preschool education in different regions of Ukraine.
Keywords: digitisation of education, educational management, register of preschool education 
institutions, Automated Information Complex of Education Management (AICEM), de-bureau
cratisation, electronic document management, digital innovations.
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