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A COMPARATIVE STUDY OF DEMAND MOTIVES  
IN EDUCATION AND KNOWLEDGE PRODUCTION  

USING DATA ENVELOPMENT ANALYSIS (DEA)
Abstract. Education serves as the primary avenue for preparing, training, and empowering 
individuals, endowing them with the necessary skills for continuous innovation and creativity. 
It plays a pivotal role in furnishing society with the competencies required to effectively 
fulfill responsibilities and undertake developmental endeavors. Crucially, education enhances 
the cognitive capacities of individuals, enabling them to actively and competently engage in 
the knowledge-based society and the ongoing information revolution. This research aims to 
underscore the economic significance of education, highlighting that expenditures on 
education constitute not mere consumption but rather investments yielding substantial 
economic and social dividends and have a great importance in the production of knowledge. 
The findings of this study substantiate multiple economic benefits of education. On an 
individual level, a direct correlation exists between educational attainment and personal 
income. Moreover, education fosters heightened worker productivity, thereby contributing to 
a discernible upsurge in the gross national product. At the macro level, employing the method 
of Data Envelopment Analysis, we assessed economic efficiency across 49 countries 
worldwide. The study reveals that, on average, efficiency, assuming variable returns to scale 
(TEVRS), stood at 88.7%. Particularly noteworthy is the discovery that 14 countries, 
constituting 28.6% of the sample, attained maximum efficiency.
Keywords: education, human capital, economic returns to education, efficiency, Data 
Envelopment Analysis.
JEL сlassіfіcatіon: I26.
DOI: 10.32987/2617-8532-2024-2-5-17.

Introduction. The educational 
landscape amidst the knowledge 
revolution of the third millennium is 
undergoing rapid metamorphosis. This 
transformation is characterized by a 
surge in the demand for educational 
services, heightened academic mobility 
transcending national borders, and an 
array of evolving teaching and learning 
methodologies and technologies. The 
shift towards knowledge societies 
necessitates several key adaptations: 
the establishment of enduring 
centers for continuous and lifelong 

learning, heightened expectations 
for transparency and contemporary 
quality assurance mechanisms, 
the diversification of university 
structures and governance policies, 
and the imperative to diversify funding 
streams while ensuring financial 
sustainability. These imperatives 
underscore the need for a reevaluation 
of strategies, future trajectories, and 
policies aimed at enhancing education 
capabilities across governance, quality 
assurance, accessibility, and resource 
optimization.
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To achieve competitiveness within 
knowledge and educational systems, 
two fundamental types of services are 
deemed essential. Firstly, there is a 
necessity to cultivate a broad pool of 
human resources adept at navigating 
the intricacies of the knowledge society 
in the third millennium. Secondly, 
there lies an imperative to ensure 
the sustainability, evolution, and 
modernization of knowledge itself. This 
underscores the criticality of lifelong 
educational services that empower 
individuals to adapt to change and equip 
them with the qualifications requisite 
for continuous learning.

This paper endeavors to scrutinize 
the primary drivers behind both public 
and private demands for education, 
as well as the underlying motivations 
driving investments in the field owing 
to its returns. Commencing with a 
theoretical framework delineating 
the importance, essence, and pivotal 
indicators of education, we delve 
into an exploration of the rationales 
underpinning the overarching 
demand for education, the incentives 
for national investments in the 
field, and ensuing theories, notably 
those centered on human capital 
investment as the primary catalyst 
for societal advancement and 
development. Finally, we delve into an 
examination of individual and global 
demands for education and their 
motivations, recognizing wages as a 
principal driving force. We delve into 
theories positing that higher levels 
of educational attainment correlate 
with amplified returns and income, a 
concept commonly referred to as the 
economic return to education.

The significance of this study lies in 
its endeavor to:

	• Reconceive education as an 
investment expenditure, departing from 
its conventional characterization.

	• Illuminate its role in cultivating 
individuals' cognitive assets and the 
resultant returns yielded therein.

This study investigates the 
educational sector's demand for 
knowledge production and the public 
demand for education and spending on 
it in order to achieve the highest levels 
of knowledge production.

Education from growth to 
development. Development thought 
has been preoccupied with explaining 
the relationship between education and 
economic and social growth for a long 
time, but this relationship did not emerge 
clearly until the economy jumped to the 
forefront of societies' concerns through 
the first industrial revolution, and the 
fundamental changes it brought about 
in the economic and social structures. 

Theories based on economic 
construction. These are the theories 
that linked education to the economy 
and made it a basis for explaining 
economic growth processes and 
accelerating its growth rates on the 
basis that increasing economic growth 
will lead to an increase in the income 
of the educated person, and thus bring 
about social, political and cultural 
changes.

Education and human capital theory. 
The period 1960-1970 is the stage in 
which this field flourished and applied 
studies and research developed. 
There are those who call it the stage of 
enthusiasm.

Theodore Schultz argued that 
investments in people, particularly 
education, are crucial for economic 
growth. Schultz viewed education 
as a form of "human capital" that 
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directly benefits individuals and 
boosts their economic potential [1]. 
He further categorized investments in 
human capital into five areas: health, 
job training, formal education, adult 
education, and migration for better job 
opportunities [2].

Becker, a key contributor to 
human capital theory, focused on 
how investments in human capital 
(education, health, migration) increase 
both material and non-material income. 
He differentiated between general 
and specialized training. Individuals 
typically bear the cost of general 
training, as these skills are transferable 
across jobs. Conversely, organizations 
often invest in specialized training, as 
those skills are specific to their needs. 
Since specialized training is expensive 
and non-transferable, organizations try 
to retain employees with high wages 
and good working conditions to avoid 
losing this "capital investment" [3].

Mincer aimed to understand how 
investments in training (formal, 
informal, and experience) affect income 
distribution [4]. He identified three 
research goals: 1) measuring resource 
allocation for training, 2) calculating the 
return on investment, and 3) using cost-
benefit analysis to explain individual 
behavior. Mincer's research found that 
higher education levels lead to more 
training and higher wages. He also 
concluded that high job turnover and 
unemployment rates increase training 
costs, while investment in training, 
especially specialized training, improves 
employee retention and stability [5].

Economist Kenneth Arrow's filter 
theory (1973) criticizes human capital 
theory's view of education boosting 
productivity and income. Arrow argues 
that education acts as a "filter" sorting 

individuals based on pre-existing 
skills, not creating them. Skilled people 
naturally seek higher education to signal 
their abilities to employers, leading to 
higher wages. While education may 
enhance individual productivity, Arrow 
suggests it doesn't necessarily increase 
societal productivity from an employer's 
perspective. This theory challenges, but 
doesn't entirely dismiss, the claims of 
human capital theory [6].

The residual factor theory. Building 
on Schultz's work, economist Ed 
Denson emphasized education's direct 
role in boosting national income. 
Denson studied the growth of the US 
national product and found a significant 
unexplained increase that couldn't 
be attributed to changes in human 
capital (labor force) or physical capital. 
In a later study, he estimated that 
investment in education contributed 
roughly 23% to US national income 
growth by increasing worker education 
levels. This effect, Denson suggested, 
varied between industrialized and 
developing countries and decreased 
over time (from 23% pre-1950 to 15% 
in the 1950s and 1960s) [7].

Education and labor market 
segmentation theory (P.  B.  Doeringer, 
M.  J.  Piore). This theory analyzes the 
link between education and individual 
income by examining the labor market's 
structure. It argues that factors like 
industry type, market conditions, 
technology, and labor management 
practices all influence job composition 
and how workers are allocated across 
different sectors. Unlike a single market, 
the theory sees the labor market as a 
collection of sub-markets, each with 
its own needs for specific skillsets 
and education levels. This approach 
highlights the importance of tailoring 



“Освітня аналітика України” • 2024 • № 2 (28)

УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ

8

education to meet the demands of 
different economic sectors. By preparing 
a workforce with the right skills, this 
theory suggests we can both justify 
investment in education and reduce the 
risk of unemployment among educated 
individuals [8].

Theories based on economic and 
social structures. This approach views 
education and development as mutually 
reinforcing, where each drives the other. 
It encompasses various theoretical 
models, but aligns with the United 
Nations Development Programme's 
focus on human capital. This approach 
prioritizes people over material capital 
and sees education as the key to skill 
development, knowledge acquisition, 
and ultimately, development itself. The 
passage emphasizes the consensus 
that cultural and educational 
environments have a significant impact 
on development, with better conditions 
leading to faster development [9].

Educational demand for knowledge 
production: A comparative study 
through the use of data envelopment 
analysis. This study investigates the  
educational sector's demand for 
knowledge production through a 
comparative analysis using Data 
Envelopment Analysis (DEA).

Developed by Farrell (1957), DEA 
was later popularized and further 
developed by Charnes et al. (1978) 
[10]. It has become a widely used 
quantitative method for evaluating the 
efficiency of decision-making units, 
with applications in diverse fields 
like banking and education. Since its 
introduction, DEA has emerged as a 
prominent non-parametric technique 
employed in various fields, including 
agriculture, finance, supply chains, 
transportation, and public policy [11]. 

DEA models are characterized 
by specific assumptions concerning 
efficient boundaries, categorized by 
returns to scale and orientation. The 
initial DEA model CCR was named 
after its creators, Charnes, Cooper, and 
Rhodes. Subsequently, the BCC model, 
developed by Banker, Charnes, and 
Cooper, incorporated the concept of 
variable returns to scale, acknowledging 
that efficiency is not always directly 
proportional to increased resource 
usage.

 DEA can do many things like 
Benchmarking and Improvement, Data 
Envelopment Analysis (DEA) facilitates 
comparative analysis, identifying 
top performers (efficient units) and 
those with potential for improvement 
(inefficient units). This enables 
benchmarking, allowing inefficient 
units to learn from the best practices 
of efficient ones and enhance their 
performance.

Identifying Cost-Saving Opportunities. 
DEA can quantify the potential cost 
savings and resource reallocation 
opportunities achievable by inefficient 
units if they operate at the same level 
as efficient units. This provides tangible 
targets for improvement and efficiency 
gains.

Optimized Resource Allocation. 
DEA equips inefficient units with 
insights into how efficient units utilize 
resources. This information can be 
used to rationalize future spending 
by aligning it with best practices and 
optimize resource allocation.

Management Insights and System 
Transformation. DEA generates valuable 
management data on the performance 
of individual service units. This data can 
inform system-wide transformations 
and initiatives that share expertise 
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from successful managers and efficient 
units with less efficient ones. Ultimately, 
this leads to improved outcomes, 
reduced operating costs, and increased 
profitability [12].

Certain conditions, as identified 
by W. Cooper's studies, must be met 
to ensure the validity and accuracy of 
DEA results. Failure to follow these 
conditions can weaken the model's 
ability to differentiate between efficient 
and inefficient units.

The sample size (SS) must be greater 
than three times the product of the 
number of inputs (I) and outputs (O) 
used in the analysis. This rule, expressed 
as SS > 3 * I * O, ensures sufficient data 
points for robust analysis.

To maintain a meaningful distinction 
between efficient and inefficient units, 
the number of units deemed fully 
efficient (100% efficiency) should not 
exceed one-third of the sample size. This 
"one-third rule" helps prevent inflated 
scores and ensures a more realistic 
distribution of efficiency levels.

By adhering to these conditions, 
users can improve the reliability and 
clarity of their DEA results and gain 

more accurate insights into the relative 
efficiency of their decision-making units 
[13].

Ss*1/3 < Efficients 100% Decision 
Making Units.

This research employed a 
heterogeneous dataset encompassing 
49 nations, representing a broad 
spectrum of geographical regions and 
economic statuses. The examination 
comprised nine pivotal variables 
deemed essential for evaluating the 
efficacy of educational systems. The 
criteria for selection revolved around 
two principal considerations:

1. Economic Status. The catego
rization of countries was based on the 
income groups delineated by the World 
Bank, which are determined by the 
Gross Domestic Product (GDP).

2. Geographical Representation. 
Additionally, countries were stratified 
based on their geographical locations 
and corresponding regional affiliations 
across the globe.

Tables 1 and 2 present a geographical 
and income-level distribution of the 
countries included in the study, as 
defined by the World Bank database.

T a b l e  1
Distribution of study countries by region

Countries Region
Indonesia, Japan, Malaysia, Mongolia, New Zealand East Asia and the Pacific
Albania, Poland, Austria, Azerbaijan, Belgium, Bulgaria, Czechia, 
Denmark, Finland, Greece, Iceland, Ireland, Italy, Luxembourg, 
Netherlands, Romania, Russia, Serbia, Slovakia, Slovenia, Spain, Sweden, 
Switzerland, Turkey, Ukraine

Europe and Central Asia

Argentina, Chile, El Salvador, Honduras, Mexico Latin America and the Caribbean
Algeria, Iran, Lebanon, Malta, Morocco, Saudi Arabia, United Arab 
Emirates, Oman

Middle East and North Africa

United States of America North America
India, Pakistan, Sri Lanka South Asia
Guinea, Sierra Leone, South Africa, Zimbabwe Sub-Saharan Africa

Source: The World Bank (https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/ 
906519-world-bank-country-and-lending-groups).
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For the study variables, the 
meticulous choice of inputs and 
outputs holds paramount importance 
in DEA as it significantly influences 
the interpretation, application, and 
reception of results. This study 
undertook the task of categorizing 
variables into distinct inputs and 
outputs as follows: 

Inputs:
	• Expenditure on Education.
	• Human Capital (Comprising 

University and Pre-university 
Enrollment Rates). 

Outputs:
	• Cognitive Indicators of Education, 

encompassing six variables:
	– Number of Patent Applications.
	– Quantity of Scientific Articles Pub

lished per Million Individuals.
	– Knowledge Index.
	– Education and Human Resources 

Index.
	– Creativity Index.
	– Information and Communication 

Technology Index. 
The data primarily relied on 

information from the year 2021 for 
most of the variables examined.

Technical Efficiency under Constant 
Returns to Scale (TECRS). Merely 9 

nations, constituting less than one-
fifth of the sample, demonstrated 
optimal efficiency, signifying their 
adept utilization of inputs and outputs. 
This efficient subset comprised four 
high-income countries, one upper-
middle-income nation (Romania), two 
lower-middle-income countries, and 
two low-income countries. Mongolia 
exhibited the lowest efficiency rate 
at 44.2%. Conversely, the rest of the 
countries boasted technical efficiencies 
surpassing 50%, with an average 
efficiency rate of 78.2%.

Technical Efficiency under Variable 
Returns to Scale (TEVRS). The mean 
technical efficiency stood at 88.7%, 
with 14 nations attaining full efficiency, 
denoting a 100% score. The United 
States emerged as the frontrunner 
across the majority of output metrics, 
with Switzerland, Finland, and Japan 
also demonstrating notable proficiency 
in distinct domains. Conversely, Algeria 
recorded the lowest efficiency at 58.1%, 
positioning it at the bottom of the 
ranking.

Efficiency Distribution by Income 
Level and Region. Among the high-
income nations, seven countries, 
constituting less than one-third of the 

T a b l e  2
Distribution of countries by income level

Countries Income level
Guinea, Zimbabwe Low-income economics
El Salvador, Honduras, India, Indonesia, Mongolia, Morocco, Pakistan,  
Sri Lanka, Ukraine

Economics income below average

Albania, Algeria, Argentina, Azerbaijan, Bulgaria, Iran, Lebanon,  
Malaysia, Mexico, Romania, Russia, Arabs, South Africa, Turks

Upper-middle income economics

Austria, Belgium, Chile, Czechia, Denmark, Finland, Norway,  
New Zealand, Malta, Luxembourg, Japan, Italy, Ireland, Hungary, Oman, 
Poland, Saudi Arabia, Spain, Slovakia, Sweden, Switzerland, the United 
Arab Emirates, the United States of America

High-income economics

Source: The World Bank (https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/ 
906519-world-bank-country-and-lending-groups).
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total, attained full efficiency, averaging a 
commendable efficiency rate of 91.9%. 
Other efficient nations encompassed 
two low-income, two lower-middle-
income, and three upper-middle-
income countries, achieving an average 
efficiency of 81.5%. North Africa and  
the Middle East region exhibited 
the lowest average output efficiency 
compared to other regions (Table 3).

For scale efficiency, regarded as the 
primary diagnostic tool for pinpointing 
the roots of inefficiency, becomes 
apparent through the findings of the 
output-oriented study. Notably, weak 
technical efficiency under constant 
returns to scale (TECrs) emerges as a 
prevalent factor.

The investigation reveals that nine 
countries have attained complete 
volumetric efficiency, comprising two 
low-income, two lower-middle-income, 
and one upper-middle-income nation. 
With an average efficiency rate of 
94.6%, this indicates a potential 5.4% 
enhancement in cognitive outputs 
utilizing existing inputs. Particularly 
noteworthy is the case of Algeria, 
which demonstrates high volumetric 
efficiency (92.6%) juxtaposed with low 
technical efficiency (60%), indicating 
inefficiency stems from resource 
utilization rather than allocation. 

Similarly, Iran exhibits a divergence 
between its low technical efficiency 
and high volumetric efficiency (90.9%), 
implying a potential 9.1% increase in 
output.

Mongolia stands out with the lowest 
volumetric efficiency at 57.6%, while 
three countries (Oman, Malta and 
Mexico) fall within the 61-70% range. 
Five countries achieve efficiency rates 
between 71-80%, followed by 12 
countries in the 81-90% range, with 
eight of them situated in Europe or 
Central Asia. The largest portion of 
the sample, comprising 22 countries, 
attains complete volumetric efficiency.

Further delineating efficiency, 
returns to scale categorization reveals 
that nine countries operate under 
constant returns to scale, wherein 
output increases proportionately with 
input increments. Lebanon emerges 
uniquely with increasing returns to 
scale, achieving a volumetric efficiency 
ratio of 99.6%. Conversely, the rest of 
the countries operate under decreasing 
returns to scale, wherein output growth 
lags behind input increases.

The distribution of volumetric 
efficiency rates is illustrated in Table 4.

In order to attain full output 
efficiency, the program establishes 
target benchmarks for countries and 

T a b l e  3
Average output-oriented efficiency by region 

Region Average efficiency
North America 1.000
Sub-Saharan Africa 1.000
Latin America and the Caribbean 0.981
Europe and Central Asia 0.913
Middle East and North Africa 0.873
South Asia 0.856
East Asia and the Pacific 0.838

Source: Results of  Data Envelopment Analysis Program (DEAP).
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decision-making units across different 
income brackets (Table 5). For nations 
classified within the "income below 
average" category, such as Ukraine, the 
following proposed enhancements are 
outlined:

	• Increasing patent applications by 
66.45%;

	• Doubling the number of scientific 
articles published per million individuals;

	• Elevating the knowledge index 
from 3.20 to 4.83;

	• Enhancing the education and human 
resources index from 37.9 to 66.2;

	• Raising the creativity index from 
3.3 to 5.5;

	• Augmenting the information 
technology index from 3.9 to 5.9.

Similarly, for countries categorized 
as "upper-middle-income", like Algeria, 
substantial improvements are suggested 
due to its lowest efficiency within this 
group. These enhancements include:

	• Increasing patent applications 
more than eightfold, from 840 to 
approximately 8,000;

	• Doubling all other relevant 
indicators, underscoring the 
considerable effort required by Algeria 
to optimize its knowledge outputs. 

In the "high-income" category, 
exemplified by Poland, which exhibits 
the lowest efficiency at 70.6%, proposed 
improvements encompass:

	• Ramping up patent applications 
from 4,411 to 46,480;

	• Elevating the quantity of published 
scientific articles from 28,753 to 
40,724.8;

	• Enhancing the knowledge index 
from 29.0 to 41.1;

	• Increasing the education and human 
resources index from 37.6 to 60.3;

	• Augmenting the creativity index 
from 3.3 to 5.1;

	• Raising the information technology 
index from 4.0 to 5.7.

Conclusion. Numerous scholars 
and researchers within the realm of 
education economics advocate for 
the implementation of public policies 
rooted in education, recognizing it as a 
fundamental variable for augmenting 
production and alleviating poverty. 
They assert that social and economic 
advancement remains unattainable 
without a concurrent increase in 
educational attainment. Throughout 
this research, we have extensively 
discussed the centrality of education 
and its significance. Commencing 
with an exploration of the theory that 
elucidates the nexus between education 
and the economy through the lens of 
the economics of education, we delved 
into its pivotal dimensions and various 
indicators.

Moreover, we underscored the 
imperative of investing in education and 
delineated its resultant consequences 
both at the individual and aggregate 
levels. While developmental thought  

T a b l e  4
Volumetric efficiency rates

Volumetric efficiency, % Number of countries
less than 60 1

61–70 3
71–80 5
81–90 12

91–100 22
Source: Results of  Data Envelopment Analysis Program (DEAP).
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predominantly focused on elucidating 
the interplay between education, 
growth, and socioeconomic develop
ment, theories rooted in economic 
construction illustrated that investing 
in the human capital through education 
constitutes expenditure with a return. 
Such investment augments individual 
skills and capabilities, thereby 
enhancing the scale and efficiency of 
production. Furthermore, it fosters 
the proliferation of knowledge within 
society and catalyzes innovation. As 
highlighted by Sakharoupolis, Baker, 
Schulters, and others, every dollar 
allocated to education exerts a positive 
impact on growth and development. 
This proposition gains further credence 
from theories grounded in social 
construction and human development, 
all of which underscore the pivotal and 
efficacious role of education in fostering 
economic development.

The culmination of this research 
lies in the theory of the economic 
return to education, elucidating the 
primary incentive driving individuals 
to pursue education: namely, the 
economic returns it promises, along 
with the accruing benefits of enhanced 
knowledge, awareness, skills, and 
individual earnings.

The structure of this applied study 
aims to maximize cognitive outputs 
within a fixed spending framework. 
Leveraging the benchmarking feature, 
the study sampled 49 countries and 
examined nine variables, three of which 
pertained to inputs into the education 
process and six to cognitive outputs. The 
study revealed a non-linear relationship 
among these variables, necessitating 
the adoption of variable returns to scale 
(VRS), commonly known as the BCC 
method, in the measurement process.

A comprehensive analysis of the 
study's findings underscores that despite 
Algeria's notable strides in promoting 
and investing in education, it still lags 
behind other nations in this domain. 
This deficiency can be attributed to the 
absence of clear educational objectives 
guiding spending policies. Consequently, 
the state's approach to education 
revolves around mere attainment of 
a certain level of awareness rather 
than fostering value creation in 
society – a hallmark of developed 
nations. Both the lack of investment in 
education and the educational system's 
deficiencies contribute to these 
outcomes, characterized by a banking 
education paradigm focused solely on 
regurgitating knowledge during exams 
or upon employment.

Building upon the insights garnered 
from our research and its outcomes, 
we proffer the following recommenda
tions:

	• A paradigm shift in conceptualizing 
education from mere consumer 
spending to investment expenditure 
aimed at nurturing individuals' skills 
and awareness, yielding benefits for 
both the individual and society.

	• Adoption of a curriculum pre
dicated on setting educational goals 
to transform educational costs into 
value-added contributions within the 
framework of public policy.

	• Facilitation of private sector invol
vement in education, either through 
training based on their specific needs or by  
establishing private schools or uni
versities to augment the training 
process.

	• Emulation of successful education 
and sustainable development policies 
from reference countries identified in 
this study.
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	• Formulation of a clear and cogent  
strategy or vision for the educational 
sector aimed at catalyzing advance

ments in education and sustainable 
development.
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ПОРІВНЯЛЬНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ МОТИВІВ ПОПИТУ  
НА ОСВІТНІ ТА ДОСЛІДНИЦЬКІ ПОСЛУГИ ЗА ДОПОМОГОЮ 

МЕТОДУ DATA ENVELOPMENT ANALYSIS (DEA) 
Анотація. Освіта є основним інструментом для підготовки, навчання та надання 
індивідам необхідних навичок для постійних інновацій і творчості. Вона відіграє клю-
чову роль у забезпеченні суспільства компетенціями, необхідними для ефективного 
виконання обов’язків та реалізації ініціатив розвитку. Освіта розширює когнітивні 
можливості індивідів, дає їм змогу бути активними й компетентними членами су-
спільства, що базується на знаннях, в умовах інформаційної революції. Дослідження 
має на меті підкреслити економічне значення освіти, наголошуючи на тому, що ви-
трати на освіту є не просто споживанням, а інвестиціями, які приносять чималі 
економічні та соціальні вигоди, а також мають велике значення у виробництві знань. 
Результати цього дослідження підтверджують численні економічні переваги освіти. 
На індивідуальному рівні існує пряма кореляція між рівнем освіти й особистим дохо-
дом. Окрім того, освіта сприяє підвищенню продуктивності праці, а отже, й поміт-
ному зростанню валового національного продукту. За допомогою методу Data 
Envelopment Analysis (аналіз середовища функціонування) проведено оцінку економіч-
ної ефективності 49 країн світу. У середньому ефективність, враховуючи змінну від-
дачу від масштабу (TEVRS), дорівнювала 88,7 %. При цьому 14 країн, які становлять 
28,6 % вибірки, досягли максимальної ефективності.
Ключові слова: освіта, людський капітал, економічна віддача від освіти, ефективність, 
Data Envelopment Analysis.
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РЕЄСТР ЗАКЛАДІВ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ 
ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ В УКРАЇНІ
Анотація. У статті розглядається впровадження та розвиток реєстру закладів 
дошкільної освіти (ЗДО) в Україні як важливого інструмента підвищення ефектив-
ності управління освітою. Пандемія COVID-19 і поточні виклики, зокрема повномасш-
табне вторгнення росії, змусили переосмислити підходи до організації освітнього 
процесу та управління освітніми закладами. У цьому контексті цифровізація стала 
ключовим елементом модернізації освіти. Запуск і модернізація програмно-апарат-
ного комплексу «Автоматизований інформаційний комплекс освітнього менеджмен-
ту» (ПАК «АІКОМ») забезпечують збір, обробку та захист інформації у сфері освіти, 
спрощуючи документообіг і підвищуючи прозорість управлінських рішень. Особлива 
увага приділяється створенню нового реєстру ЗДО, що сприяє дебюрократизації, опе-
ративному збору й аналізу даних, а також інтеграції з іншими інформаційними сис-
темами. Розкрито основні переваги впровадження реєстру ЗДО, зокрема підвищення 
безпеки, ефективності управління та якості освітніх послуг. Висновки підкреслю-
ють важливість продовження цифровізації освітньої сфери для подолання сучасних 
викликів і забезпечення сталого розвитку освітньої системи України. Цифровізація 
полегшує доступ до даних, спрощує процеси звітності, сприяє зменшенню бюрократії 
й корупції в державному управлінні, а також поліпшенню ефективності бізнес-проце-
сів. Із початком вторгнення рф пріоритети та цілі цифрової трансформації України 
значно змінилися. Реформи в освітній сфері, такі як створення й розвиток реєстру 
ЗДО, є важливою частиною цих змін. Подальші дослідження можуть бути спрямовані 
на аналіз ефективності реєстру ЗДО після його впровадження та оцінку реального 
впливу реєстру на якість освіти й управління ЗДО в різних регіонах України.
Ключові слова: цифровізація освіти, управління освітою, реєстр закладів дошкільної 
освіти, програмно-апаратний комплекс «Автоматизований інформаційний комплекс 
освітнього менеджменту» (ПАК «АІКОМ»), дебюрократизація, електронний докумен-
тообіг, цифрові інновації.
JEL classification: I21, I28.
DOI: 10.32987/2617-8532-2024-2-18-30.

Інформаційні технології наразі є 
невід’ємною частиною життя й ді-
яльності людства. Останніми роками 
в Україні активно впроваджуються 

різноманітні інформаційні системи, 
сучасні засоби комунікації й доку-
ментообігу в рамках процесу діджи-
талізації. Цифрова трансформація 
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стала однією з основних тенденцій, 
які спостерігаються у світі, підтри-
муючи зміни в усіх сферах життя. 
Цифровізація полегшує доступ до 
даних, спрощує процеси звітності, 
допомагає зменшити бюрократію та 
корупцію в державному управлінні й 
підвищити ефективність бізнес-про-
цесів. З початком вторгнення рф прі-
оритети й цілі цифрової трансформа-
ції України значно змінилися. Люди 
та держава зіткнулися з новими вик
ликами, постала потреба у швидкій 
адаптації до нових умов у всіх сферах 
діяльності [1]. 

Освітня сфера не стоїть осторонь 
бурхливого процесу впроваджен-
ня інновацій. Сучасний світ, з усіма 
його викликами, змушує не тільки 
бізнес, а й державний сектор модер-
нізуватися та пристосовуватися до 
нових реалій. Пандемія COVID-19, 
повномасштабне вторгнення росії 
змусили змінити звичні способи ко-
мунікації та співпраці у сфері освіти 
на всіх рівнях. Завдяки впроваджен-
ню платформи «Всеукраїнська шко-
ла онлайн», використанню сучасних 
засобів комунікації, таких як ZOOM, 
Skype тощо, було забезпечено безпе-
рервність навчального процесу й до-
ступність освіти кожному [2]. 

Через глобальні зміни в соціаль-
ному, економічному, політичному 
середовищах освітня сфера потребує 
цифровізації та впровадження нових 
технологій. Ідеться не тільки про 
безпосереднє надання освітніх по-
слуг, а й про перехід на новий рівень 
управління процесами у сфері освіти. 
Саме тому 22  грудня 2020  р., у рам-
ках цифрової трансформації освіти, 
наказом Міністерства освіти і науки 
України від 22.12.2020 №  1545 уве-
дено в експлуатацію програмно-апа-

ратний комплекс «Автоматизований 
інформаційний комплекс освітнього 
менеджменту» (ПАК «АІКОМ»). На 
початковому етапі ПАК «АІКОМ»  – 
це програмний модуль електронних 
щоденників і журналів закладів за-
гальної середньої освіти [3]. 

Законом України «Про внесення 
змін до деяких законів України щодо 
функціонування інтегрованих ін-
формаційних систем у сфері освіти» 
від 27.07.2022 №  2457-IX визначе-
но завдання ПАК «АІКОМ». Згідно зі 
ст.  741 Закону України «Про освіту», 
ПАК «АІКОМ» є державною інте
грованою інформаційною системою, 
завданнями якої є:

	– збирання, накопичення, оброб
лення, захист інформації у сфері 
освіти;

	– поєднання електронних інфор-
маційних ресурсів та/або публічних 
електронних реєстрів у сфері освіти, 
забезпечення їх внутрішньої та зов-
нішньої інформаційної взаємодії;

	– забезпечення ведення в елек
тронній формі ділової документації та 
подання звітності закладами освіти, 
здійснення обліку дітей дошкільного 
та шкільного віку;

	– взаємодія з питань отримання, 
передачі, запису, верифікації та оброб-
ки інформації у сфері освіти з іншими 
інформаційними системами [4].

Повномасштабне вторгнення рф 
внесло свої корективи, у  т.  ч. у про-
цес цифровізації. Для багатьох вихо-
ванців і педагогів навчання онлайн 
стало єдиним можливим варіантом. 
Нові виклики, пов’язані з неможли-
вістю роботи у звичному режимі, ви-
магали створення системи обліку та 
документообігу закладів освіти, що 
спростила б управління освітньою 
сферою в сучасних умовах. 
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Нові реалії збільшили ризики 
втрати чи витоку особистих даних 
користувачів ПАК «АІКОМ». Тому 
було забезпечено безперебійне 
функціонування програмно-техно-
логічних комплексів, адміністрато-
ром яких є ДНУ «Інститут освітньої 
аналітики», а також вжито заходи з 
організації паралельної роботи ін-
формаційних систем у «хмарному» 
режимі в рамках співробітництва з 
усесвітньо визнаними «хмарними» 
сервісами (AMAZON) для забезпе-
чення стійкості зазначених систем в 
умовах воєнних ризиків [5].

Для вирішення питання накопи-
чення та зберігання інформації цен-
тралізовані реєстри шкіл, учителів і 
учнів у ПАК «АІКОМ» модернізували 
за допомогою Платформи реєстрів у 
рамках спільної роботи команд МОН 
та Мінцифри. ПАК «АІКОМ» спрямова-
ний на ще більше спрощення менедж-
менту закладів освіти шляхом об’єд-
нання даних у єдину безпечну систе-
му. Це також істотно полегшить від-
стеження міграції учнів, покращить 
зв’язок між школами й дасть змогу 
ефективніше координувати освітню 
політику та освітні ініціативи в країні.

Із метою автоматизації збору й об-
робки даних, уникнення дублювання 
звітності в різних системах, забезпе-
чення зручних, уніфікованих інтер-
фейсів відбувається поступове при-
єднання існуючих освітніх систем до 
ПАК «АІКОМ». 

3 липня 2023 р. ТОВ «ЕДДІ Украї-
на» та ДНУ «Інститут освітньої ана-
літики» підписали угоду про при-
єднання до ПАК «АІКОМ» освітньої 
інформаційної системи (ОІС) «Eddy» 
[6]. Станом на 17  серпня 2023  р. та-
ких ОІС було вже три, на 14  лютого 
2024  р. – шість, а загальна кількість 

шкіл, які передають дані до центра-
лізованої системи, сягнула понад 
1 500 закладів [7; 8].

Загалом на сьогодні договори з 
ПАК «АІКОМ» підписали сім провай-
дерів інформаційних систем: «Eddy», 
«Єдина школа», «Human школа», «Моя 
школа», «Нові знання», «Smart школа» 
і «Всеосвіта». До того ж перелік інтег
рованих систем постійно розширю-
ється [9]. Такі тенденції свідчать про 
зростання довіри до ПАК «АІКОМ» і 
його невпинний розвиток відповідно 
до поточних викликів.

Актуальними питаннями під час 
дії воєнного стану є не тільки захо-
ди щодо захисту даних, а й органі-
зація безпечного навчання та побу-
дова системи швидкого реагування 
на можливі загрози. Важливою ви-
могою для перебування в закладах 
освіти є організація безпечних умов 
і заходів запобігання та управління 
ризиками. 

Звітним документом про поточ-
ний стан закладу освіти є «Паспорт 
безпеки закладу освіти». Відповід-
но до постанови Кабінету Міністрів 
України від 15.08.2023 № 867, це нако-
пичувальний довідково-інформацій-
ний документ, в якому зазначається 
інформація про заклад освіти, акту-
альний стан забезпечення безпеки 
в закладі освіти, можливі негативні 
явища в його освітньому середовищі, 
фактори, що їх обумовлюють чи мо-
жуть обумовити їх виникнення [10]. 

Уніфіковану форму паспорта без-
пеки наведено в додатку до Поряд-
ку раннього попередження та ева-
куації учасників освітнього процесу 
в разі нападу або ризику нападу на 
заклад освіти, затвердженого спіль-
ним наказом МВС і МОН України 
від 18.08.2023 №  685/1013. У тако-
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му паспорті має зазначатися повне 
найменування закладу освіти, регі-
он, найменування територіальної 
громади, найменування населеного 
пункту, найменування закладу осві-
ти, номер у системі управління осві-
тою, географічні координати (довго-
та, широта). Паспорт безпеки містить 
п’ять ключових компонентів, як-от:

	– відомості про заклад освіти, ад-
міністрацію;

	– характеристика місцевості в ра-
йоні місцезнаходження закладу освіти;

	– територія закладу освіти;
	– пожежна безпека закладу освіти;
	– додаткова інформація щодо зак

ладу освіти [11].
У наш час цей документ набуває 

неабиякої важливості. Відомості з 
паспорта безпеки не тільки надає ін-
формацію про стан закладу освіти, а 
й дає можливість органам управлін-
ня у сфері освіти виявити потреби 
навчальних закладів та потребу в 
додаткових заходах щодо створен-
ня в них належного рівня безпеки. 
Саме тому робота із забезпечення 
оперативного передання та доступу 
до інформації має велике значення. 
Наразі з метою переходу від ведення 
паспорта безпеки закладу освіти в 
паперовому вигляді до його ведення 
в електронному форматі із застосу-
ванням засобів ПАК «АІКОМ» створе-
но електронну базу даних «Паспорт 
безпеки закладу освіти для ЗЗСО».

У листі МОН від 02.05.2024 
№ 1/7674-24 щодо електронної бази 
даних «Паспорт безпеки закладу 
освіти» Міністерство повідомило, що 
в ПАК «АІКОМ» створено Електрон-
ний паспорт безпеки [12]. 

За аналогією до шкіл запущено 
модернізацію реєстру ЗДО, що поля-
гає у створенні нової бази даних із 

використанням Платформи реєстрів. 
Завдання зі створення такого реє-
стру покладено на команду ДНУ «Ін-
ститут освітньої аналітики». 

Раніше питання розвитку інфор-
маційних систем управління осві-
тою й освітніх платформ, зокрема 
функціонування ПАК «АІКОМ», опи-
сувалося науковцями Інституту. 
Так, А.  О.  Литвинчук, Г.  М.  Терещен-
ко, О.  Ю.  Анісімова, А.  В.  Кир’янов і 
Ю.  В.  Іриневич проаналізували ос-
новні напрямки цифрової транс
формації управління освітою, до-
слідили та описали історію транс
формації національних освітніх 
систем і створення ПАК «АІКОМ»,  
запропонували актуальні напрями 
його модернізації, порушили питан-
ня розширення його функціоналу, 
а саме забезпечення автоматизації 
збору та представлення даних про 
використання коштів державних ці-
льових освітніх субвенцій, описали 
переваги використання в управлінні 
освітою штучного інтелекту[13; 14].

С.  Л.  Лондар та І.  С.  Гайдук дослі-
дили питання дебюрократизації 
шкільної документації за рахунок 
використання ПАК «АІКОМ». Науков-
ці зауважили, що система дає змогу 
витрачати менше часу на заповнен
ня паперової документації, спрощує 
процеси управління шкільною осві-
тою на всіх рівнях, а також взаємодію 
між учителем і учнем, учителем та 
батьками. Водночас вони наголоси-
ли, що є ще багато питань, які можна 
вирішити за допомогою впроваджен-
ня додаткових можливостей і розши-
рення переліку шкільних докумен-
тів, які опрацьовуються онлайн [15]. 

Реєстр ЗДО є новим проєктом, пе-
ребуває на стадії розроблення та ще 
не висвітлений у літературі, тому ме-
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тою цього дослідження є опис функці-
оналу й аналіз переваг запроваджен-
ня такого засобу документообігу. 

Метою створення реєстру ЗДО є:
	– забезпечення прозорості прий

няття управлінських рішень стосовно 
ЗДО;

	– посилення дебюрократизації у 
сфері дошкільної освіти;

	– спрощення збору статистичних 
даних і звітності;

	– створення гнучкої системи для 
оперативного редагування чи внесен-
ня даних про персонал, вихованців, 
заклади ЗДО. 

Реєстр структурно складається з 
двох частин: кабінету отримувача та 
надавача послуг. Наразі командою 
ДНУ «Інститут освітньої аналітики» 
активно моделюються й розробля-
ються кабінети надавачів послуг, фор-
мується структурна ієрархія та вибу-
довуються правила взаємодії, що були 
б найбільш зручними й функціональ-
ними для використання на практиці.

Структурна ієрархія надавачів по-
слуг, реалізована в реєстрі ЗДО, зоб
ражена на рис. 1.

Згідно з концепцією Платформи 
реєстрів, усі надавачі послуг вико-
нують задачі з особистого кабіне-
ту. Оскільки інформація в наш час є 
дуже цінним і чутливим ресурсом, 

усі надавачі послуг мають пройти ав-
тентифікацію. Відповідно до вимог 
Платформи реєстрів, автентифікація 
відбувається за допомогою КЕП-клю-
ча. Отримати особистий ключ для 
підпису даних необхідно в одному з 
акредитованих центрів сертифікації 
ключів (АЦСК). Інтерфейс головної 
сторінки кабінету надавача послуг 
передбачає відображення ключової 
навігації для посадових осіб та інших 
надавачів послуг (рис. 2). 

Структура кабінету надавача по-
слуг має такі основні розділи:

	– Доступні послуги (бізнес-про-
цеси, що доступні надавачу послуг із 
відповідним рівнем).

	– Мої послуги (послуги, які вико
нуються або вже були виконані нада-
вачем).

	– Мої задачі (відображення задач 
у бізнес-процесах, що потребують 
певних дій від користувача, уже вико-
наних задач або тих, які потребують 
виконання);

	–  Звіти (сторінка з відображенням 
попередньо налаштованих загальних 
статистичних даних за реєстром) [16].

З огляду на те, що ДНУ «Інститут 
освітньої аналітики» є установою, яка 
збирає, аналізує та зберігає, оброб
ляє статистичні дані освітньої сфери, 
концепцією реєстру ЗДО передбаче-

Рис. 1. Ієрархія надавачів послуг
Побудовано авторами.

Національний адміністратор

Адміністратор області

Адміністратор громади

Адміністратор закладу дошкільної освіти
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но надання ролі національного адмі-
ністратора саме представникові Ін-
ституту. Така концепція дасть змогу 
працівникам Інституту оперативніше 
отримувати й обробляти інформацію, 
спростить підготовку статистичної 
звітності та відповідей на запити, до-
поможе швидше реагувати на зміни й 
потреби ЗДО. 

Національний адміністратор як 
найвищий щабель в ієрархії може пе-
реглядати інформацію, внесену всіма 
надавачами послуг щаблем нижче. 
Доступні послуги для національного 
адміністратора показано на рис. 3.

Національний адміністратор може 
створювати, змінювати адміністра-
торів області, змінювати статус (ви-

даляти) осіб, яких було усунуто з по-
сади. Перевірка відповідності даних 
адміністратора області здійснюється 
за кодом в Єдиному державному реє-
стрі підприємств та організацій Украї
ни (код ЄДРПОУ) та реєстраційним 
номером облікової картки платника 
податків (РНОКПП), щоб виключити 
помилки під час створення адміні-
страторів нижчого рівня. Крім того, 
національний адміністратор, у разі 
виняткової потреби, має можливість 
створювати так званий первинний 
паспорт ЗДО. На цьому етапі (ство-
рення паспорта ЗДО) відбувається 
перевірка закладу в державних реє-
страх за кодом ЄДРПОУ та РНОКПП. 
Таким чином, виключається помил-

Рис. 3. Доступні послуги для позиції «національний адміністратор»
Джерело: скріншот із тестового реєстру ЗДО.

Рис. 2. Кабінет надавача послуг
Джерело: скріншот із тестового реєстру ЗДО.



“Освітня аналітика України” • 2024 • № 2 (28)

РОЗВИТОК ІНФОРМАЦІЙНИХ ОСВІТНІХ ТЕХНОЛОГІЙ

24

кове внесення даних через людський 
фактор. 

У перспективі розвитку зазначе-
ного реєстру планується його інтег
рація з Єдиною державною електрон
ною базою з питань освіти (ЄДЕБО). 
Після реалізації цієї концепції при 
створенні первинного паспорта ЗДО 
національним адміністратором дані 
в реєстрі ЗДО вводитимуться авто-
матично, дублюючись з ЄДЕБО після 
введення ЄДРПОУ або РНОКПП. На-
разі проводиться робота з реалізації 
концепції інтеграції. Упровадження 
цієї функції знизить навантаження 
на національного адміністратора 
шляхом зменшення обсягів ручно-
го вводу під час створення паспор-
та ЗДО, а також допоможе уникнути 
розбіжностей у введених даних. 

Разом із первинним паспортом 
ЗДО створюється адміністратор ЗДО. 
Верифікація останнього відбува-
ється так само, через код ЄДРПОУ та 
РНОКПП. 

Створення паспорта ЗДО не є ос-
новним завданням національного 
адміністратора, проте така можли-
вість надається для більш раціональ-
ної організації робочого процесу в 
освітньому менеджменті.

Усі адміністратори областей під-
порядковані національному адмі-
ністратору, контроль доступу до 
звітності здійснюється за рахунок 
прив’язки регіональних адміні-
страторів (адміністратора області й 
адміністратора громади) до відпо-
відних адміністративних одиниць 
через коди за кодифікатором адмі-
ністративно-територіальних оди-
ниць та територій територіальних 
громад (КАТТОТГ). Такий підхід ство-
рює чітку ієрархію в межах країни й 
уможливлює швидкий збір даних за 

регіонами, дає змогу національному 
адміністратору бачити звітність усіх 
рівнів. Окрім того, надання доступу 
відповідно до кодів КАТТОТГ уне-
можливлює випадкове або навмисне 
втручання адміністраторів однако-
вого рівня у звітність один одного. 
Наприклад, адміністратор Микола-
ївської області не зможе побачити 
ЗДО Одеської області, як і звітність 
іншого регіону. Тільки національний 
адміністратор може створювати чи 
змінювати картку адміністратора об-
ласті, проте не може керувати адмі-
ністраторами громад області. Такий 
розподіл обов’язків у системі дублює 
дійсну ієрархію в системі менедж-
менту освіти, запобігає концентрації 
повноважень в однієї особи та логіч-
но розподіляє обов’язки представни-
ків різного рівня. 

Водночас адміністратор області 
як представник регіону має повний 
доступ до перегляду, створення, ре-
дагування даних адміністраторів 
громад відповідної області та до пе-
регляду, формування, використання 
звітності громад області. Згідно з 
концепцією реєстру ЗДО, адміністра-
тором області виступатиме пред-
ставник обласного органу освіти. 
Доступні послуги для адміністратора 
області зображено на рис. 4.

Так само, як і в національного ад-
міністратора, додатковою можливіс-
тю обласного адміністратора є ство-
рення первинного паспорта ЗДО та 
адміністраторів ЗДО. Цей процес дуб
лює процес створення первинного 
паспорта ЗДО національним адміні-
стратором і створений для оператив-
ного внесення даних про ЗДО. 

За аналогією з адміністраторами 
області адміністратори громад мають 
доступ до ЗДО та звітності відповід-
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ної громади за кодами КАТТОТГ і не 
мають доступу до закладів інших гро-
мад та областей. Перелік доступних 
послуг для національного адміністра-
тора громади показано на рис. 5. 

Основною функцією адміністра-
тора громади є створення паспортів 
ЗДО громади та адміністраторів ЗДО, 
перевірка внесених даних про ЗДО 
громади, якщо паспорт було створе-
но адміністраторами вищих рівнів. 
Усі процеси відбуваються аналогічно 
до створення первинного паспорта 
ЗДО національним адміністратором і 
адміністратором області.

Адміністратор ЗДО має широкий 
функціонал у рамках свого закладу 
(рис. 6). 

Доступні послуги адміністратора 
ЗДО: доповнити/змінити картку зак
ладу, створити працівників, змінити 
картку працівника, створити семестр, 
створити групу, змінити картку групи, 
створити картку вихованця, змінити 
картку дитини, перевести вихованця 
до іншого закладу. Адміністратором 
ЗДО виступає керівник закладу. 

Першим кроком на шляху внесен-
ня даних є доповнення паспорта ЗДО 
детальнішою інформацією стосовно 
матеріально-технічного оснащення, 
стану будівель тощо. Адміністратор 
ЗДО виступає представником, що 
володіє вичерпною інформацією. 

Наступним етапом є створення та 
заповнення карток працівників зак

Рис. 4. Доступні послуги для позиції «адміністратор області»
Джерело: скріншот із тестового реєстру ЗДО.

Рис. 5. Доступні послуги для позиції «адміністратор громади»
Джерело: скріншот із тестового реєстру ЗДО.
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ладу. У цих картках вказуються поса-
ди, кваліфікації, особиста інформація 
працівників. Після цього для запо-
внення даних закладу адміністратор 
ЗДО повинен створити семестр, увів-
ши дату початку та кінця. Надалі він 
може створювати групи вихованців і 
наповнювати їх. 

Такий підхід до збору, внесення та 
зберігання даних дає змогу бачити 
реальну картину, швидко обробляти 
запити, формувати звіти, зменшити 
кількість паперової звітності. 

Реєстр ЗДО – це проєкт у складі 
розвитку ПАК «АІКОМ», покликаний 
вивести документообіг і взаємодію 
керівництва ЗДО й органів влади на 
новий рівень, спростити та вдоско-
налити процеси управління ЗДО.

Запуск і модернізація ПАК «АІКОМ» 
 значною мірою сприяють цифровій 
трансформації управління освітою. 
Ведення централізованих реєстрів 
шкіл, учителів та учнів, а також ство-
рення нового реєстру ЗДО є важли-
вими кроками на шляху спрощення 
обліку й управління освітніми уста-

новами. Переваги реєстру ЗДО наве-
дено на рис. 7.

Реєстр ЗДО є важливим інстру-
ментом у сучасній освітній системі 
України, який сприяє цифровізації, 
підвищенню ефективності управлін-
ня та забезпеченню високої якості 
освітніх послуг. Упровадження, по-
дальший розвиток і вдосконалення 
цього реєстру мають велике значен-
ня для успішного функціонування 
освітньої системи в умовах сучасних 
викликів та трансформацій. 

Подальші дослідження в цій га-
лузі можуть бути спрямовані на ана-
ліз ефективності реєстру ЗДО після 
його впровадження, оцінку реаль-
ного впливу цього реєстру на якість 
освіти та управління ЗДО в різних 
регіонах України, пошук шляхів удо-
сконалення функціональних мож-
ливостей реєстру для ще більшої 
ефективності і зручності користу-
вачів, аналіз впливу використання 
реєстру ЗДО на щоденну роботу ад-
міністраторів та керівників закла-
дів дошкільної освіти. Ці напрями 

Рис. 6. Доступні послуги для позиції «адміністратор ЗДО»
Джерело: скріншот із тестового реєстру ЗДО.
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досліджень допоможуть ще більше 
підвищити ефективність і посилити 
безпеку управління ЗДО в Україні, а 

їх результати стануть основою для 
вдосконалення засобів управління в 
освітній сфері.
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Основні переваги та функції реєстру ЗДО

Прозорість управлінських 
рішень
- Забезпечує прозорість 
прийняття управлінських 
рішень, що сприяє підвищенню 
довіри до освітньої системи з 
боку громадськості.
- Забезпечується контроль 
за діяльністю на всіх рівнях 
управління

Інтеграція з іншими інформаційними 
системами
- Інтегрується з ЄДЕБО, що дає змогу 
автоматично вводити дані, зменшити ручний 
ввід, а отже, мінімізувати помилки.
- Сприяє ефективнішому обміну інформацією 
між різними рівнями освітніх установ

Підвищення ефективності управління
- Чітко визначає обов’язки й доступи, що 
сприяє ефективнішому управлінню закладами 
освіти.
- Дає змогу швидко реагувати на зміни 
та потреби ЗДО, підвищуючи загальну 
ефективність системи

Безпека та захист даних
- Забезпечує високий рівень безпеки даних.
- Надає захист інформації в умовах сучасних 
викликів

Дебюрократизація 
та спрощення 
документообігу
- Зменшує бюрократичне 
навантаження на 
керівників ЗДО.
- Скорочує час на 
підготовку звітності 
та виконання інших 
адміністративних завдань

Поліпшення збору та аналізу 
даних
- Дає змогу оперативно збирати 
й аналізувати статистичні дані, 
що важливо для прийняття 
обґрунтованих управлінських 
рішень.
- Сприяє підвищенню якості 
освітніх послуг завдяки 
оперативному моніторингу та 
коригуванню діяльності ЗДО
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THE REGISTER OF PRESCHOOL EDUCATION INSTITUTIONS  
AS A TOOL TO IMPROVE THE EFFICIENCY  

OF EDUCATIONAL MANAGEMENT IN UKRAINE
Abstract. This article discusses the implementation and development of the register of 
preschool education institutions (PEIs) in Ukraine as an important tool to improve the efficiency 
of educational management. The COVID-19 pandemic and current challenges, including russia's 
full-scale invasion, have necessitated a rethinking of approaches to organising the educational 
process and managing educational institutions. In this context, digitalisation has become a key 
element in the modernisation of education. The implementation and modernisation of the 
"Automated Information Complex of Educational Management" (AICEM) ensures the collection, 
processing and protection of information in the education sector, simplifies the flow of 
documents and increases the transparency of management decisions. Special attention is given 
to the creation of a new register of educational institutions, which facilitates de-bureau
cratisation, rapid collection and analysis of data, and integration with other information 
systems. The main benefits of introducing the register of PEIs are analysed, including increased 
security, management efficiency and quality of educational services. The conclusions emphasise 
the importance of continuing the digitisation of the education sector to address current 
challenges and ensure the sustainable development of the Ukrainian education system. 
Digitalisation improves access to data, simplifies reporting processes, reduces bureaucracy 
and corruption in public administration, and increases the efficiency of business processes. 
Since the beginning of the russian invasion of Ukraine, the priorities and goals of Ukraine's 
digital transformation have changed significantly. Reforms in the education sector, in particular 
the creation and development of the register of PEIs, are an essential part of these changes. 
Future research could focus on analysing the efficiency of the preschool education register 
after its implementation and studying its actual impact on both the quality of education and 
the management of preschool education in different regions of Ukraine.
Keywords: digitisation of education, educational management, register of preschool education 
institutions, Automated Information Complex of Education Management (AICEM), de-bureau
cratisation, electronic document management, digital innovations.
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ВИКОРИСТАННЯ ПРОГРАМ ЗІ ШТУЧНИМ ІНТЕЛЕКТОМ  
У СЕГМЕНТІ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ:  

ПОТЕНЦІАЛ І ВИКЛИКИ
Анотація. Залучення систем зі штучним інтелектом (ШІ) у галузь освіти/педагогі-
ки є незворотнім процесом. Сегмент загальної середньої освіти перспективний щодо 
впровадження сервісів ШІ. Саме школи повинні озброїти учнів базовими навичками, 
сформувати в них ШІ-компетентність, щоб підготувати молодь до високотехноло-
гічного майбутнього. ЮНЕСКО напрацьовано глобальну нормативну базу штучного 
інтелекту. Деякі країни вже демонструють успішні ініціативи інтеграції нової тех-
нології в школах. Водночас упровадження інструментів ШІ в освітнє середовище ви-
кликає справедливе занепокоєння, адже пов’язане з високими ризиками. В Україні ви-
вчення різних аспектів інтеграції технологій ШІ в навчання в сегменті середньої 
освіти перебуває на початковому рівні. Метою статті є дослідження переваг упро-
вадження інструментів штучного інтелекту в сегменті загальної середньої освіти, 
а також певних ризиків, до яких мають бути готові педагоги. Дослідження виконане 
на основі аналізу багатьох вітчизняних та, особливо, зарубіжних публікацій, присвя-
чених зазначеній проблемі, і спирається на наявний досвід тестування різних інстру-
ментів ШІ педагогами й автором. Особливу увагу приділено можливостям викори-
стання ШІ здобувачами освіти для покращення результатів навчання шляхом підви-
щення мотивації, самоосвіти та наставництва, персоналізованого й інтерактивного 
навчання тощо. Обговорюються деякі виклики, пов’язані з упровадженням нової тех-
нології, популярність якої серед учнів набуває обертів, а також висловлюються про-
позиції, як уникнути негативних наслідків її неправильного використання. У підсумку 
зазначається, що технологія ШІ може допомогти учням розвинути креативність, 
інноваційність, творчі здібності, надаючи різноманітні інструменти та ресурси, а 
також нові можливості для проєктної й навчально-дослідницької діяльності. З по-
ширенням у закладах загальної середньої освіти нової технології існує потреба в змі-
ні підходів до навчання, зокрема в перегляді стратегій контролю та корекції знань, 
умінь і навичок учнів. На часі – формування методики навчання із ШІ в розрізі різних 
освітніх компонентів шкільної програми. 
Ключові слова: штучний інтелект, генеративний штучний інтелект, загальна се-
редня освіта, ШІ-компетентність, ChatGPT.
JEL classification: D83, J24.
DOI: 10.32987/2617-8532-2024-2-31-44.

Освіта на основі штучного інте-
лекту (ШІ) стрімко розвивається в 
останнє десятиліття [1]. 2023 рік став 

свідком вибухового зростання попу-
лярності так званих генеративних ін-
струментів ШІ, зокрема великих мов-
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них моделей, що викликало шалений 
інтерес і запеклі дебати. Багато хто 
вбачає в новій технології численні 
виклики, тимчасом як інші стверджу-
ють, що штучний інтелект має потен-
ціал революціонізувати сферу освіти, 
зробити її доступнішою, привабли-
вішою та ефективнішою для учнів у 
всіх країнах світу [2; 3]. 

У 2008 р. в Університеті Джорджії 
(Афіни) було засновано Інститут 
штучного інтелекту, який готує ма-
гістрів і докторів філософії в галузі 
ШІ, подаючи приклад академічним 
установам у всьому світі. Виник тер-
мін «ШІ-компетентність» (або «гра-
мотність штучного інтелекту» [4]) 
як інтегральне поєднання знань, 
навичок і рис, необхідних для розу-
міння, ефективного й етичного ви-
користання та взаємодії зі штучним 
інтелектом у різних сферах життя. 
Розвиток цієї компетентності визна-
ється важливим складником Рамок 
цифрової компетентності для вчите-
лів, учнів і громадян, що розроблені 
ICT-CFT UNESCO та OECD [5]. У 2021 р. 
експерти ЮНЕСКО підготували, а 
193 держави-члени прийняли першу 
глобальну нормативну базу етики 
ШІ [6]. Було створено Міжнародне 
товариство штучного інтелекту в 
освіті (IAIED), що видає «Міжнарод-
ний журнал штучного інтелекту в 
освіті», на сторінках якого публіку-
ються й обговорюються результати 
застосування нової технології. Ба-
гато країн (США, Китай, Сінгапур, 
Південна Корея, Фінляндія, Естонія, 
Велика Британія, Канада, Індія, ОАЕ) 
уже розробили й успішно реалізують 
стратегії та ініціативи щодо інтегра-
ції ШІ в систему загальної середньої 
освіти. Розпочала впровадження ШІ 
в загальну середню освіту й Україна.

Разом із тим у багатьох джере-
лах зазначається, що використання 
штучного інтелекту в освіті нале-
жить до сфери високих ризиків [5; 6]. 
Серед таких ризиків – безпека даних, 
загрози академічній доброчесності, 
порушення авторського права, нерів-
ність доступу до технологій, генеру-
вання часто неправдивої, суперечли-
вої та упередженої інформації, невра-
хування контексту, етичні питання 
тощо [1–3; 5]. В освітян викликає 
занепокоєння питання, чи зможуть 
системи, побудовані на основі ШІ, за-
хистити учнів і сприяти їх чесності та 
цілісному особистому розвитку. 

Сегмент загальної середньої осві-
ти є перспективним для впроваджен-
ня штучного інтелекту. При цьому 
технологія ШІ поширюється набага-
то швидше, ніж приходить розумін-
ня, як нею користуватись у школі. 
Як зауважують науковці, існують су-
перечності між потенціалом викори-
стання служб ШІ та неадекватністю 
методів їх використання у вихованні. 
Це стосується передусім середньої 
освіти [4]. Учителі й учні вже пов-
ним ходом тестують інструменти 
штучного інтелекту, зосереджую-
чись на спецефектах, замість того 
щоб навчитися використовувати 
його як ефективний інструмент для 
навчання та самоосвіти. Наразі не 
зрозуміло, наскільки виправданим, 
етичним і безпечним є використан-
ня ШІ учнями в освітньому процесі 
в українських реаліях. Залишається 
відкритим питання, як інтегрувати 
технології ШІ в навчальні програ-
ми різних дисциплін, щоб підвищи-
ти успішність і підготувати учнів до 
життя в епоху штучного інтелекту. 
Незважаючи на це, дослідження ролі 
й можливостей ШІ в загальній серед-
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ній освіті перебуває на початковому 
етапі. Наразі методологічним бази-
сом для наукового пошуку в цьому 
напрямі слугують поки нечисленні 
наукові праці вітчизняних дослідни-
ків, таких як Л.  М.  Гуназа, А.  М.  Ко-
ломієць, Ю.  А.  Літвінчук, М.  В.  Марі-
єнко, О.  М.  Маркова, С.  О.  Семеріков, 
В.  Г.  Фратавчан, Т.  М. Фратавчан та 
деяких інших. Критичні огляди пе-
дагогічних наслідків і нових педаго-
гічних підходів до впровадження ШІ 
практично відсутні. 

Усе це актуалізує тему пропонова-
ної публікації, що має на меті визна-
чити переваги впровадження техно-
логії ШІ в сегмент загальної серед-
ньої освіти для формування в учнів 
навичок ХХІ ст. та окреслити пов’яза-
ні з цим виклики. 

У 2024 р. Міністерством освіти і на-
уки України спільно з Міністерством 
цифрової трансформації розроблено 
«Інструктивно-методичні рекомен-
дації щодо запровадження та вико-
ристання технологій штучного інте-
лекту в закладах загальної середньої 
освіти (проєкт)» [5], що враховують 
головні міжнародні стандарти у від-
повідній сфері. У цьому проєкті, який 
винесено на обговорення, надано ре-
комендації щодо роботи із сервісами 
ШІ з урахуванням вікових особливос-
тей учнів. Також пропонується дифе-
ренціювати навчальні завдання за 
рівнями використання інструментів 
ШІ: від рівня  0 (ШІ не використову-
ється) до рівня 4 (широке застосуван-
ня ШІ з людським контролем). Доку-
мент містить типізацію сервісів ШІ, 
надає їх рекомендований перелік за 
навчальними предметами, пропонує 
ідеї використання ШІ та інші важливі 
й корисні пропозиції для шкіл. Отже, 
досягнуто розуміння того, що, попри 

виклики, які є невід’ємною частиною 
нових технологій, саме система се-
редньої освіти шляхом набуття попе-
редніх знань і навичок має підготува-
ти молодь до високотехнологічного 
майбутнього, в якому, за окремими 
оцінками, штучним інтелектом у 
країні буде створено мільйони нових 
робочих місць. 

Існує чіткий консенсус щодо того, 
що програми із ШІ можуть стати цін-
ними помічниками вчителів, нада-
ти їм доступ до нових педагогічних 
ідей та інструментів, звільнити час, 
що витрачався на виконання рутин-
них завдань, даючи змогу зосере-
дитися на більш творчих і складних 
аспектах викладання. Так, штучний 
інтелект здатний сприяти професій-
ному розвитку завдяки роз’ясненню 
педагогічних технологій і методів, 
допомагати в пошуку інформації, 
плануванні діяльності, підготовці 
навчально-методичних матеріалів, 
створенні різних форматів завдань 
(ідеться про відеолекції, інтерактив-
ні вправи, ментальні карти, ігри, си-
муляції, кросворди). Крім цього, за 
допомогою інструментів ШІ можна 
автоматично перевіряти учнівські 
роботи та надавати рекомендації 
щодо їх удосконалення, складати ре-
зюме різних типів, надавати учням 
детальний і своєчасний відгук про 
їхню роботу, розробляти сценарії 
позакласних заходів тощо. Згідно із 
всеукраїнським опитуванням, прове-
деним у вересні–жовтні 2023 р., 76 % 
учителів уже використовують ШІ у 
своїй роботі [7, с. 23], у т. ч. для під-
готовки до занять (44  % педагогів), 
підготовки до домашнього завдання 
(30  %), проведення занять (28  %), 
перевірки знань учнів (22 %), у поза-
класній роботі (20 %) [7, с. 14].
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У цій публікації предметом дослі-
дження є освітня діяльність учнів, в 
якій можуть бути корисними ШІ-тех-
нології. Ідеться про те, які саме мож-
ливості для доброчесного покращен-
ня результатів навчання відкрива-
ються школярам за умови грамот-
ного використання інструментів ШІ 
під керівництвом вчителя. На основі 
аналізу наукової літератури, що сто-
сується інтеграції штучного інте-
лекту в сегмент середньої освіти, та 
особистого досвіду автора робиться 
спроба систематизувати переваги 
ШІ-технологій і одночасно визначи-
ти потенційні ризики.

Як відомо, ШІ – це загальний тер-
мін для систем, що можуть діяти в 
когнітивних процесах у спосіб, по-
дібний до людини [8]. Генеративний 
штучний інтелект – тип ШІ, здатний 
аналізувати та розуміти текстові за-
пити, які називаються «підказками», 
й реагувати на них, генеруючи ори-
гінальний вміст (текст, зображення, 
відео, музику), відформатований 
відповідно до потреб користувача. 
Еволюція цієї технології відбуваєть-
ся в напрямі від вузького штучного 
інтелекту, що вправно виконує певні 
завдання (наприклад, генерує зобра-
ження за описом), до мультимодаль-
ного штучного інтелекту, який на-
магається відтворити комплексні 
когнітивні здібності людини, демон-
струючи універсальність у розумінні, 
навчанні та адаптації в різних сферах 
[2]. Системи із ШІ стають універсаль-
ними, зручними й доступними. Так, 
система Sider (ШІ-асистент) поєднує 
відомі моделі, такі як GPT-3,5, GPT-
4o, Google Gemini та Claude, в один 
універсальний чат-бот. Це дає змогу 
легко переключатися між цими мо-
делями залежно від їх унікальних ха-

рактеристик і конкретних цілей ко-
ристувача. Інструменти на основі ШІ 
доступні й через комп’ютери, й через 
смартфони та планшети.

Генеративний ШІ виконує багато 
складних розумових операцій (мір-
кування, творчість, дедукція) легко, 
просто та швидко, що робить його 
економним, доступним і зручним 
інструментом, здатним генерувати 
нові креативні ідеї. ШІ можна інте-
грувати з аудіо, зображеннями, відео 
для підсилення інтерактивності нав-
чання й підтримки запитів сучасного 
змішаного навчального середовища. 
Особливостями великих мовних мо-
делей є здатність виправляти свої 
помилки (якщо на це вказати) та 
швидко навчатися на великому обся-
зі інформації для ефективної адапта-
ції для подальших завдань, урахову-
ючи при цьому здібності й потреби 
користувача [3]. Останнє є важливим 
для персоніфікації навчання. 

Технології ШІ належать одночас-
но до інформаційно-комунікаційних 
та інтерактивних технологій і добре 
комбінуються зі STEАM та з іншими 
педагогічними технологіями. Засто-
сування штучного інтелекту в галузі 
освіти/педагогіки працює, таким чи-
ном, на звільнення здобувачів освіти 
від одноманітності навчання. 

Згідно з численними джерелами, 
наявність необхідних навичок і гли-
боке розуміння інструментів ШІ мо-
жуть стати ключовими факторами 
успіху для дітей. На думку україн-
ських учених М. В. Марієнко, С. О. Се-
мерікова, О.  М.  Маркової, поєднання 
штучного інтелекту та грамотності 
має відбуватись упродовж усього пе-
ріоду навчання в закладах загальної 
середньої освіти [4, с. 90], а ШІ пови-
нен стати помічником учня [4, с. 92]. 
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Аналіз зарубіжного й вітчизняно-
го досвіду впровадження технологій 
ШІ в сегменті загальної середньої 
освіти дає змогу виділити такі пере-
ваги, що відкриваються для здобува-
чів освіти.

1.  Розширення ресурсної бази нав-
чання. ШІ надає готовий і легкий 
доступ до інформації та ресурсів, від-
повідаючи на текстові або голосові 
запити користувача [9]. До того ж 
сам ChatGPT та його аналоги є дже-
релами знань, оскільки ефективно 
обробляють і узагальнюють великі 
обсяги текстових даних (книг, ста-
тей, вебсайтів тощо), на яких вони 
були навчені. Проте користувачам 
варто знати, що ці великі мовні моде-
лі не здатні розуміти світ і контекст 
так само, як люди, тому іноді можуть 
надавати неточну, оманливу чи упе-
реджену інформацію. Отже, важливі 
деталі отриманої від ШІ інформації 
необхідно перевіряти, звертаючись 
до надійних джерел. 

2. Гнучкий і самостійний навчаль-
ний простір. Додатки із ШІ допомо-
жуть у вивченні складних тем, на-
даючи учням миттєві відповіді на 
запитання, пояснення незрозумілих 
термінів, їх візуалізацію для кращого 
розуміння, покрокові рекомендації 
щодо розв’язання задач різних типів, 
посилання на сервіси відповідних 
даних тощо. Корисний ефект від цьо-
го – розвиток критичного мислення, 
розширення словникового запасу, 
поліпшення навичок розуміння та 
письма, умінь розв’язувати задачі 
різних типів тощо. 

3.  Наставництво. Інтерактив-
ні платформи на основі ШІ, такі як 
віртуальні помічники, чат-боти, 
онлайн-класи та розумні освітні сере-
довища, здатні цілодобово надавати 

підтримку для самостійного навчан-
ня й навчання впродовж життя. За 
допомогою чат-ботів (це програми, 
що надають послуги шляхом діалогу) 
з підтримкою штучного інтелекту 
учні можуть легко перевірити пра-
вильність виконання завдань, отри-
мати коментарі та рекомендації, що 
допоможе їм мотивувати себе й до-
сягати кращих результатів. Завдяки 
використанню технологій ШІ можна 
збільшити доступ учнів (незалежно 
від їхнього соціально-економічного 
статусу) до репетиторів без шкоди 
для якості навчання, що особливо ак-
туально для мешканців периферій
них регіонів та сільської місцевості. 
Одним із прикладів ШІ-наставника є 
Вrainly – онлайн-платформа для нав-
чання [10], де учні можуть ставити 
запитання з різних предметів і отри-
мувати відповіді від своїх однолітків 
або репетиторів зі штучним інтелек-
том. Іншим прикладом є мобільний 
додаток Photomath, призначений до-
помогти учням розв’язувати матема-
тичні завдання, користуючись каме-
рами смартфонів. Після фотографу-
вання рукописного чи друкованого 
математичного завдання програма 
обробляє зображення та пропонує 
покрокове розв’язання проблеми. 
Додаток містить функції інтерак-
тивних графіків, що уможливлюють 
візуалізацію рівнянь і функцій, зав-
дяки чому учні краще розумітимуть 
математичні поняття. 

4.  Миттєвий зворотний зв’язок. 
Взаємодія між чат-ботами та учнями 
в класі може допомогти навчанню, 
надаючи платформу для нової ос-
вітньої парадигми в різних наукових 
дисциплінах [11]. Текстові чат-боти 
штучного інтелекту пропонують у 
режимі реального часу ефективні-
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ший і детальніший, ніж це можуть 
забезпечити вчителі, зворотний 
зв’язок, мотивуючи учнів більше 
залучатися до навчання [2]. Відзна-
чимо й етичну манеру спілкування 
чат-ботів: навіть за умов відсутності 
інформації вони намагаються надати 
коректну відповідь на різноманітні 
текстові введення, аналізуючи їх та 
надаючи персоналізовану, коректну 
підтримку здобувачам освіти. 

5.  Проєктна діяльність. Інстру-
менти із ШІ здатні генерувати 
3D-моделі, зображення в різних 
стилях, інтерактивні карти, музи-
ку, відео, інтерактивні презента-
ції, плакати, розвиваючи творчість 
і таланти школярів у відповідних 
проєктах. Певні програми з підтрим-
кою ШІ уможливлюють залучення 
кількох шкільних предметів для 
використання технології організа-
ції проєктної діяльності. Виконання 
проєктів на міждисциплінарній ос-
нові дає змогу учням переконатися 
в тому, що більшість проблем у ре-
альному житті мають міждисциплі-
нарний характер. Прикладом такого 
універсального інструменту може 
слугувати гейміфікований науко-
вий вебсервіс Cos4Cloud [12], який 
визначає потенційні види рослин 
у певній місцевості, у т. ч. ті, що пе-
ребувають під загрозою зникнен-
ня або є інвазійними. Це робиться 
програмою за введеними дослідни-
ком географічними індикаторами 
(координати місцевості, кліматичні 
характеристики, тип ґрунту тощо). 
Зазначений сервіс є ключовим одно-
часно для декількох шкільних освіт-
ніх компонентів – біології, географії, 
екології, інформатики. 

6.  Навчально-дослідницька діяль
ність. Системи генеративного штуч-

ного інтелекту стануть корисним 
інструментом у пошуках ідей та 
розробленні стратегій наукових до-
сліджень. ШІ може бути помічником 
для учнів, адже здатний генерува-
ти ідеї щодо формату та структури 
досліджень, розробляти їх плани 
й надавати посилання на корисні 
сайти та джерела інформації. На-
приклад, з інтерактивною платфор-
мою SciSpace [13] наукові публікації 
стануть доступнішими для учнів 
старших класів. Достатньо сформу-
лювати наукову проблему та отри-
мати посилання на актуальні науко-
ві роботи, які система обирає серед 
понад 270  млн наукових статей. У 
разі потреби SciSpace здатний пе-
рефразувати складний науковий 
текст зрозумілою для школяра мо-
вою, миттєво згенерувати посилан-
ня на обрану статтю й резюме до 
неї, проаналізувати її, скомпонувати 
персональну бібліотеку за наукови-
ми інтересами користувача, надати 
персональні рекомендації на основі 
пошукових запитів.

7.  Залученість до роботи в імер-
сійному середовищі. Віртуальна ре-
альність (VR) і доповнена реаль-
ність (AR) за підтримки ШІ створю-
ють ефект навчання із зануренням. 
Інноваційним освітнім середови-
щем може бути віртуальна хімічна 
чи фізична лабораторія, віртуаль-
ний музей або інші симуляції ре-
ального світу, що допомагають опа-
новувати матеріал. Віртуальне екс-
периментальне обладнання також 
дає можливість економити ресурси 
та зменшувати ризики, пов’язані 
з проведенням експериментів [1]. 
Інструменти ШІ, вбудовані в різні 
програми, дають змогу користува-
чам створити симуляції природних 
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та інших явищ, які важко пояснити 
або відтворити в реальному житті, 
а також здійснювати віртуальні екс-
педиції. Усе це сприятиме мотивації 
й кращому розумінню предмета. До 
речі, понад 5 млн студентів середніх 
шкіл і університетів у 70 країнах уже 
використовували платформу вірту-
альних лабораторій та симуляцій 
Labster для проведення реалістич-
них експериментів, вивчення клю-
чових наукових понять і відпрацю-
вання своїх навичок у безпечному 
навчальному середовищі [14].

8. Подолання комунікаційних бар’є-
рів за допомогою інструментів мов-
ного перекладу, керованих ШІ. Тепер 
учні й викладачі з різних країн мо-
жуть вільно спілкуватись один з од-
ним, опановувати іноземні джерела 
інформації, витрачаючи на це значно 
менше часу, ніж будь-коли, завдяки 
точності та швидкості перекладу. 
ChatGPT дає змогу налаштувати тон 
і стиль та врахувати деякі культурні 
особливості й регіональні відмінно-
сті в значенні слів, чого не можуть 
такі популярні інструменти пере-
кладу, як Google Translate, Microsoft 
Translator і DeepL. Окрім того, 
ChatGPT може надати узагальнений 
або скорочений варіант перекладе-
ного цільового тексту, якщо користу-
вач не бажає читати його повністю.

9. Урахування особливих потреб, 
сильних та слабких сторін здобувачів 
освіти, у  т.  ч. інклюзивної. Системи 
із ШІ адаптуються до різних стилів і 
темпу навчання, даючи змогу здобу-
вачам освіти з переважно візуальним 
типом сприймання інформації отри-
мати більше, ніж раніше, зображень, 
графіки, анімацій. Учні, які краще 
сприймають інформацію на слух, мо-
жуть потребувати від ШІ аудіовмісту 

та регулювати його темп. Штучний 
інтелект здатний адаптувати склад-
ні тексти до рівня навичок учнів, 
допомогти подолати бар’єри стра-
ху під час вивчення складних тем і 
предметів, збільшити впевненість у 
собі. Здобувачі освіти з обмеженими 
можливостями (з вадами слуху, зору, 
рухового й інтелектуального розвит-
ку) завдяки ШІ отримають доступ до 
комфортного навчання [4]. 

10.  Сприяння цифровій компе-
тентності та медіаграмотності, 
важливість яких постійно зростає. 
ШІ є де-факто прогресивною цифро-
вою технологією, оволодіння якою 
поліпшить навички цифрової кому-
нікації. Учні можуть використову-
вати інструменти ШІ, щоб створити 
власний медіаконтент, перевірити 
достовірність інформації, яку вони 
знаходять в Інтернеті, збагнути важ-
ливість захисту персональних да-
них. Генеративний ШІ самостійно 
здійснює операції пошуку, перегляду, 
фільтрування та оцінювання інфор-
мації, а це принципово новий спосіб 
роботи з нею [15].

Результати тестування систем зі 
штучним інтелектом для навчання 
різних шкільних дисциплін оціню-
ються педагогами досить оптимі-
стично. Так, інтеграція ШІ у вивчення 
географії відкриває великі можли-
вості для інтерактивної візуалізації, 
персоналізації навчання та поглиб
леного аналізу географічних даних 
[16]; захоплюючі перспективи підви-
щення якості освіти й підготовки уч-
нів до дедалі складнішого світу [17]. 
ШІ може допомогти керувати тексто-
вими аспектами підготовки польо-
вих робіт, допомогти в організації 
даних, зібраних на місцях, і навіть за-
пропонувати способи представлення 
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результатів [9]. Штучний інтелект 
пропонує інноваційні методи достав-
ки біологічних знань і практик через 
інтерактивні навчальні посібники, 
віртуальні лабораторії та мульти-
медійні презентації. Використання 
3D-моделей органів, систем організ-
мів та інших біологічних об’єктів для 
візуалізації сприятиме кращому ро-
зумінню їхньої структури й функцій. 
Чат-боти штучного інтелекту є пер-
спективними для розмовної практи-
ки та значного поліпшення лінгві-
стичного результату [18]. ШІ може 
повністю змінити спосіб і процес 
вивчення мов. На уроках української 
літератури учні отримають змогу 
створювати ілюстрації й доповню-
вати ними зміст твору або вірша, 
створювати портрети персонажів за 
описом та ін. У процесі вивчення іс-
торії штучний інтелект допоможе в 
розкритті певних аспектів минулих 
подій, уточненні біографічних даних 
відомих історичних постатей тощо.

Незважаючи на великий потен-
ціал навчання за допомогою ШІ, не 
можна (з різних причин) гарантува-
ти, що вчителі зможуть використо-
вувати його в класі, забезпечуючи 
належну якість навчання [11]. 

Попри наявні переваги ШІ-техно-
логії, у вчителів викликає занепоко-
єння питання виключення учнів із 
виконання завдань штучного інте-
лекту [19]. Завдяки інструментам, 
здатним генерувати переконливі від-
повіді та есе у відповідь на підказки 
користувача, учням легше обманюва-
ти вчителя. Вочевидь, слід перегля-
нути стандартні стратегії контролю 
та оцінювання досягнень здобувачів 
середньої освіти. Доречно віддавати 
перевагу домашнім завданням, які 
вимагають практичних дій, мірку-

вань і взаємодії й водночас є склад-
ними для ШІ. Творчі завдання (на-
приклад, генерування зображень, 
презентацій, відео) та дослідницьку 
практику (тепер це частина освітніх 
програм) доречно виконувати поза 
класом. Ще один спосіб уникнути 
академічної нечесності – сприяти за-
лученню здобувачів освіти до реаль-
ного світу. Завдання, які вимагають 
від учнів взаємодії з навколишнім се-
редовищем або спільнотою, розвива-
ють навички й знання, що виходять 
за рамки ШІ.

Педагогам слід керувати учнями 
в освоєнні потенціалу інструментів 
ШІ, таких як ChatGPT, Google Gemini, 
Perplexity. Правильно побудована ко-
мунікація з генеративним чат-ботом, 
коли учні закидають його запитан-
нями, сперечаються з ним, критично 
оцінюють отриманий результат, удо-
сконалюють плагіни та вимагають 
доказової бази у вигляді посилань, 
завжди матиме належний дидактич-
ний ефект. У протилежному випадку 
здобувачі освіти використовувати-
муть нову технологію на власний 
розсуд, ШІ перетвориться на інстру-
мент для списування та плагіату, а 
вчителі отримуватимуть уніфіковані 
й безособові відповіді на поставлені 
запитання.

Варто застерегти про ще одну особ
ливість таких генеративних моде-
лей штучного інтелекту, як ChatGPT. 
Взаємодія між людьми залишається 
ключовим фактором успіху освітньо-
го процесу [20]. Кількість і якість вза-
ємодії учасників освітнього процесу 
в класі можуть знизитися [9], якщо 
об’єктом їх спілкування є машина 
[21], соціальні навички учнів стануть 
проблемою [1]. Разом із тим в умовах 
переповнених класів, коли можли-
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вості вчителя активно спілкувати-
ся з кожним вихованцем обмежені, 
чат-боти здатні компенсувати брак 
комунікації.

Негативним наслідком зростан-
ня популярності нової технології є 
надмірна залежність учнів від ШІ. 
Зловживання підказками чат-ботів 
може зашкодити розвитку в школя-
рів критичного мислення та навичок 
аналізу даних. Як зазначається в «Ре-
комендаціях щодо етики штучного 
інтелекту» ЮНЕСКО, ШІ має підтри-
мувати процес навчання, не погіршу-
ючи когнітивні здібності школярів 
[6]. У використанні додатків штучно-
го інтелекту акцент слід робити на 
розвитку навичок мислення вищо-
го рівня та практичних навичок. Як 
цього досягти – це питання вдоско-
налення методики навчання.

Підготовка до використання ШІ 
в загальній середній освіті має бути 
багатоаспектною та поєднувати в 
собі такі складові: оволодіння тер-
мінологічним апаратом у галузі 
ШІ-інструментів і технологій; по-
ступове ознайомлення учителів та 
учнів із різними програмами із ШІ 
та сферами їх застосування шляхом 
обережної й продуманої інтеграції в 
освітній процес з урахуванням віко-
вих особливостей учнів; розуміння 
того, як це технічно та педагогічно 
працює; критичне оцінювання отри-
маних результатів; безпечне, етичне 
й відповідальне поводження з цією 
передовою технологією; здатність 
застосовувати знання та навички 
штучного інтелекту в різних темах і 
дисциплінах. 

Неможливо переоцінити вирі-
шальну роль учителів у процесі ви-
кладання та навчання із ШІ, тож важ-
ливо розуміти, як вони налаштовані 

й наскільки готові витрачати зусил-
ля, щоб упроваджувати нову тех-
нологію в шкільну освіту [19]. Учи-
телям у цьому процесі відводиться 
роль фасилітаторів навчання, вони 
мають консультувати та спрямову-
вати взаємодію учнів із ШІ в належне 
русло. Системи штучного інтелекту, 
які використовуються в навчанні, 
повинні підлягати суворим вимогам 
щодо моніторингу, оцінки здібнос-
тей або передбачення поведінки уч-
нів [6].

З огляду на стрімкий розвиток і 
поширення інструментів із ШІ, зро-
стає значення навчання та профе-
сійного розвитку вчителів. Цьому 
може допомогти співпраця з експер-
тами зі штучного інтелекту, обмін 
успішними практиками інтеграції 
нової технології в навчання різних 
освітніх компонентів через семіна-
ри, онлайн-курси, що зручно зробити 
на єдиній платформі, яка називати-
меться, скажімо, «ШІ – для загальної 
середньої освіти». Важливо підкрес-
лити, що якість навчання за допо-
могою ШІ великою мірою залежить 
від людини [9], зокрема, її мотивації, 
творчості, чіткого розуміння дидак-
тичних цілей.

Проведене дослідження дає під-
стави для таких висновків: 

1. Упровадження ШІ стає дедалі 
більш неминучим у загальній серед-
ній освіті. Він здатний надати істотну 
підтримку в нелегкій учительській 
праці. З появою штучного інтелекту 
трансформується освітній процес, 
відкриваючи для учнів нові можли-
вості. За допомогою систем ШІ вони 
мають змогу отримати глибоке ро-
зуміння навчального матеріалу, пер-
соналізований навчальний досвід, 
віртуального наставника та доступ 
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до глобальних класів. ШІ, за умов гра-
мотного його використання, може 
допомогти учням розвинути креа-
тивність, інноваційність, творчі здіб-
ності, надаючи різноманітні інстру-
менти й ресурси для задоволення 
навчальних потреб. З ефективними 
стратегіями інтеграції та прогресив-
ним баченням місця штучного інте-
лекту в освітньому процесі, навчання 
в школі буде більш динамічним, ак-
туальним та інтерактивним. 

2. Проте за можливостями хова-
ються проблеми. ШІ може надавати 
некоректні й упереджені відповіді, 
застосовуватися здобувачами освіти 
для шахрайства, підриваючи осно-
ви справжньої освіти. Перекладання 
інтелектуальної роботи на чат-бота 
може зашкодити розвитку в учнів 
навичок мислення вищого рівня.  

У сегменті середньої освіти техно-
логії із ШІ слід використовувати 
обережно, під наглядом учителів, 
бажано й батьків, як допоміжний ін-
струмент для формування в учнів на-
вичок ХХІ ст. Вочевидь, існує потреба 
в зміні підходів до навчання, зокрема 
в перегляді стратегій побудови зав
дань і перевірки знань, умінь та на-
вичок здобувачів освіти. 

3. Штучний інтелект змінив те, 
як вчителі викладають, а учні – на-
вчаються [21]. Наразі потрібні більш 
комплексні дослідження ШІ в сег-
менті загальної середньої освіти, зо-
середжені на конкретному контексті. 
Важливо публічно поширювати най-
кращі практики впровадження сис-
тем із ШІ в навчанні різних освітніх 
компонентів та спільно знаходити 
шляхи подолання проблем.
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IMPLEMENTATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE  
PROGRAMS IN GENERAL SECONDARY EDUCATION:  

OPPORTUNITIES AND CHALLENGES
Abstract. The involvement of artificial intelligence (AI) systems in the field of education/
pedagogy is an irreversible process. The segment of general secondary education is 
promising for the introduction of AI services. Schools must provide students with basic skills 
and foster AI competence to prepare them for a high-tech future. UNESCO has developed a 
global regulatory framework for artificial intelligence. Some countries are already 
demonstrating successful initiatives to integrate new technology in schools. At the same 
time, the implementation of AI tools in the educational environment is a legitimate concern, 
because it is associated with high risks. In Ukraine, the study of various aspects of integrating 
AI technologies into secondary education is at an early stage. The purpose of the article is 
to study the advantages of implementing artificial intelligence tools in the segment of 
general secondary education, as well as some risks that teachers should be prepared for. 
The study is based on an in-depth analysis of numerous domestic and, particularly, foreign 
publications on the topic, and draws on the existing experience of testing various AI tools by 
educators and the author. Special attention is paid to the potential use of AI by students to 
improve learning outcomes through increased motivation, self-education and mentoring, 
personalized and interactive learning etc. Some challenges associated with the introduction 
of new technology, which is gaining momentum among students, are discussed, as well as 
suggestions on how to avoid the negative consequences of its incorrect use. In conclusion, it 
is noted that AI technology can help students develop creativity, innovation, creative 
abilities, providing a variety of tools and resources, as well as new opportunities for project 
and educational research activities. With the spread of new technology in general secondary 
education institutions, there is a need to change approaches to learning, including revising 
strategies for monitoring and correcting students' knowledge, skills, and abilities. It is 
timely to develop a methodology for teaching with AI in the context of various educational 
components of the school curriculum.
Keywords: artificial intelligence (AI), generative artificial intelligence, general secondary 
education, AI competence, ChatGPT.
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СТАН ВИВЧЕННЯ ІНОЗЕМНИХ МОВ  
У ЗАКЛАДАХ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ  

В КОНТЕКСТІ ІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ В ЄВРОПЕЙСЬКИЙ 
ОСВІТНІЙ ПРОСТІР

Анотація. У статті наведено результати дослідження стану вивчення іноземних 
мов та навчання мовами національних меншин і корінних народів у закладах загаль-
ної середньої освіти (ЗЗСО). Для цього проаналізовано наукові джерела й сучасні нор-
мативно-правові акти з окресленої проблематики. У них визначено, що популяризація 
оволодіння іноземними мовами є ключовим чинником у вихованні особистості, здат-
ної до міжкультурної комунікації, якій сприяють процеси євроінтеграції та глобалі-
зації. На основі опрацьованої статистичної інформації авторами проаналізовано 
тенденції у вивченні іноземних мов як самостійного предмета й у рамках вибіркових 
курсів, навчанні мовами національних меншин у ЗЗСО. Наразі в школах вивчається 
30 іноземних мов країн світу. Найпоширенішими визначено англійську, німецьку, фран-
цузьку, польську, іспанську. Проведено порівняльний аналіз отриманих результатів зі 
статистичними даними Євростату (European Statistical Office), який дає підстави 
констатувати, що показники вивчення англійської мови в Україні перебувають на 
рівні країн Європейського Союзу, а німецької, французької, іспанської – дещо поступа-
ються іншим країнам. У статті наведено результати аналізу навчання мовами наці-
ональних меншин у ЗЗСО. За такої різноманітності мов, що вивчаються, ключовою 
проблемою стає наявність і підготовка педагогічних кадрів відповідної кваліфікації. У 
зв’язку з цим проаналізовано обсяги випуску за державним замовленням фахівців із 
вищою освітою філологічних спеціальностей.
Ключові слова: євроінтеграція, іноземні мови, багатомовна освіта, Європейський 
Союз, мова навчання, мови національних меншин, підготовка фахівців.
JEL classification: I21, I23, Y10.
DOI: 10.32987/2617-8532-2024-2-45-64.
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У непростий період військової 
агресії рф Україна постала перед 
необхідністю вирішувати глобаль-
ні завдання, пов’язані з процесом 
інтеграції в європейський простір і 
виконанням положень Цілей стало-
го розвитку (ЦСР). Для майбутнього 
відновлення й економічного прори-
ву України освіта визнана пріоритет-
ним напрямом, який матиме довго-
строковий вплив на всі сфери життя. 
Її трансформація в умовах воєнного 
стану є великим викликом для дер-
жави, але водночас потребою всупе-
реч перешкодам. 

Для подолання ключових проблем 
у галузі освіти Міністерство освіти 
і науки України (МОН) визначило 
дев’ять стратегічних пріоритетів і 
цілей, які знайшли відображення в 
Стратегічному плані діяльності Мі-
ністерства освіти і науки України до 
2027 року [1]. У документі зазначено, 
що одним із принципів, якими керу-
ється освітня політика, є євроінте-
грація та глобалізація, спрямовані на 
виховання особистості для активної 
ролі в глобалізованому світі, що здат-
на до міжкультурної комунікації, а це, 
у свою чергу, потребує популяризації 
оволодіння іноземними мовами.

Знання іноземної мови розширює 
кругозір учнів, дає уявлення про кра-
їну, де поширена ця мова, її культу-
ру та історію, а також є показником 
освіченості й рівня інтелектуального 
розвитку. Володіння хоча б однією 
іноземною мовою стає невід’ємною 
мінімальною вимогою для кожного, 
хто хоче побудувати вдалу кар’єру, 
досягти успіху, бути конкуренто-
спроможним на ринку праці. 

В умовах сьогодення, коли зростає 
потреба в комунікативних мовних 
навичках для всіх вікових груп насе-

лення, особливо актуальними ста-
ють вимоги до вивчення іноземних 
мов у закладах загальної середньої 
освіти (ЗЗСО). Зміст навчання в цих 
закладах передбачає вивчення мови 
народу, який нею спілкується, та оз-
найомлення з його культурою. Такий 
підхід виховує готовність до між-
культурної комунікації в межах типо-
вих сфер, тем і ситуацій спілкування, 
визначених навчальною програмою. 

В.  М.  Солощенко констатує, що в 
умовах, коли Україна «прагне стати 
рівноправним членом Європейського 
Союзу, знання іноземних мов, зокре-
ма вільне володіння мовами країн- 
учасниць ЄС, стає першочерговим у 
житті молоді нашої держави. Набут-
тя особою інтегративних комуніка-
тивних навичок іноземною мовою 
для професійно-ділового спілкуван-
ня з представниками інших культур 
дозволяє ефективно реалізовувати 
свої знання, конкурувати на міжна-
родному ринку праці, отримати ба-
жану роботу та гідну її оплату» [2]. 
Дослідниця аналізує провідні мето-
дики викладання іноземної мови в 
Європі, зокрема наукові теоретичні  
й педагогічні дослідження, практич-
ний досвід щодо організації і змісту 
предметно-мовного інтегрованого нав-
чання 

Розроблення інноваційних про-
єктів щодо методології викладання 
іноземних мов у ЗЗСО передбачає 
формування мережі закладів, де ви-
користовуються програми навчання 
з новими технологіями іншомовної 
освіти, що ґрунтуються на передово-
му міжнародному досвіді. 

В. Г Кремень, О. І. Ляшенко, О. І. Лок
шина вважають, що важливою скла-
довою інтеграції України у світову 
спільноту є входження її національної  
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системи освіти до європейського ос-
вітнього простору. Ученими здійс-
нено порівняльний аналіз розвитку 
вітчизняної системи загальної серед-
ньої освіти й змін в освітніх системах 
країн Європи в результаті реформ та 
інновацій, що запроваджуються ос-
таннім часом в європейському освіт-
ньому просторі. Авторами сформу-
льовано пропозиції щодо вдоскона-
лення організації освітнього процесу 
в українських школах у контексті 
трансформаційних процесів, що від-
буваються в загальній середній осві-
ті України [3]. 

Ю.  О.  Талалай зауважує, що впро-
довж останніх десятиліть освітні 
системи країн Центральної Європи 
(Австрії, Чехії, Словаччини, Польщі, 
Угорщини) зазнали якісних змін у га-
лузі шкільної іншомовної підготовки 
особистості. Мультилінгвізм у цих 
країнах став основним принципом ор-
ганізації мовної політики сучасної ба-
гатомовної й багатонаціональної Єв-
ропи. Це може слугувати орієнтиром 
у процесі розвитку сучасної вітчизня-
ної системи навчання іноземних мов, 
особливо на рівні старшої школи [4].

У публікаціях О.  Л.  Фідкевич і 
Н.  І.  Богданець-Білоскаленко [5] на-
ведено аналіз тенденцій розвитку су-
часної багатомовної освіти у світі та 
в Україні. Обґрунтовано функції бага-
томовної компетентності як резуль-
тату інтегрованого навчання кількох 
мов (рідної, державної й іноземної). 
На думку вчених, актуальність цього 
питання зумовлюється як процесом 
глобалізації та необхідністю міжнаці-
онального спілкування, так і завдан-
нями підтримки розвитку державної 
мови, збереження мов корінних на-
родів та національних меншин. Такі 
положення співзвучні з мовно-освіт-

ньою політикою Ради Європи, яка 
спрямована на збереження й захист 
культурного та мовного спадку наці-
ональних спільнот, на перетворення 
багатомовності з перешкоди в спіл-
куванні на джерело взаємного духов-
ного й культурного збагачення.

Названі дослідниці констатують, 
що результати експерименту у ЗЗСО 
Чернівецької, Одеської й Закарпат-
ської областей, де багатонаціональ-
ний склад населення, свідчать про 
ефективність застосування програм 
європейських країн в Україні для 
формування багатомовності дітей і 
учнів. Вони наголошують, що україн-
ська законодавча база не суперечить 
головним ідеям і завданням реаліза-
ції багатомовної освіти, але існують 
певні проблеми теоретичного рівня, 
принципів добору ефективних мето-
дів і технологій її реалізації, розроб
лення методичних засобів та підго-
товки фахівців [5].

Високо оцінюючи внесок багатьох 
учених у ґрунтовне вивчення запро-
понованої тематики, ми вважаємо, 
що залишається потреба в подаль-
шому дослідженні ролі іноземних 
мов у реаліях нашої країни.

Метою цієї статті є аналіз стану 
вивчення іноземних мов як самостій-
ного предмета, у рамках вибіркових 
курсів (факультативно або в гуртках) 
та навчання мовами національних 
меншин у ЗЗСО в контексті виконан-
ня Рекомендацій Європейського пар-
ламенту і Ради ЄС та інтеграції Украї-
ни у світовий освітній простір.

Постановою Кабінету Міністрів 
України «Про деякі питання держав-
них стандартів повної загальної се-
редньої освіти» від 30.09.2020 № 898 
затверджено Державний стандарт 
базової середньої освіти, який рег-
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ламентує мету та принципи освіт-
нього процесу в закладах базової 
середньої освіти. До розроблення 
документа було залучено міжна-
родних експертів Польщі, Норвегії, 
Фінляндії. Основні вимоги до знань 
і вмінь базуються на Рекомендаці-
ях Європейського парламенту та 
Ради ЄС щодо формування ключових 
компетентностей освіти впродовж 
життя. На першому місці в переліку 
основних компетенцій  –  вільне во-
лодіння державною мовою, на друго-
му  –  здатність спілкуватися рідною 
(у разі відмінності від державної) й 
іноземними мовами. Таким чином, 
після закінчення кожного з двох ци-
клів  –  адаптаційного (5–6-й класи), 
коли учні досягають рівня А2, і базо-
вого предметного навчання (7–9-й 
класи) – рівня В1, на законодавчому 
рівні регламентовано оволодіння 
школярами певним рівнем знань 
іноземних мов із метою вироблення 
комунікативних навичок, здатності 
й готовності використовувати мову 
в різнопланових ситуаціях і сферах 
спілкування [6]. Ці рівні узгоджують-
ся із Загальноєвропейськими реко-
мендаціями з мовної освіти. Наразі в 
школах вивчається 30 іноземних мов 
країн світу, серед яких є як мови кра-
їн Західної Європи, так і мови країн 
Азії, й навіть латинська, яку відно-
сять до так званих мертвих мов.

Інформаційною базою досліджен-
ня слугували статистичні зведені  
таблиці № Д-7-8 «Відомості про мови 
навчання та вивчення мови як пред-
мета в закладах загальної середньої 
освіти (без спеціальних ЗЗСО)» по 
закладах всіх міністерств, відомств 
і приватних закладах на початок 
2021/2022 та 2023/2024  н.  рр., від-
криті інформаційні джерела. Інфор-

мація в них групується за закладами, 
де навчання ведеться однією мо-
вою, й учнями в них; закладами, де 
навчання ведеться двома та більше 
мовами, й учнями в них; закладами, 
де мова вивчається як самостійний 
предмет і в рамках вибіркових або ін-
тегрованих курсів. 

Наслідки військової агресії рф 
проти України для всіх галузей націо-
нальної економіки та сфер життя на-
шої держави є руйнівними. Істотною 
мірою це торкнулося соціальної сфе-
ри загалом і освіти зокрема. Для лан-
ки загальної середньої освіти серйоз-
ним викликом стало знищення інф-
раструктури закладів, втрата й відтік 
кадрового складу та здобувачів, які 
вимушені переміститися до безпечні-
ших регіонів країни й за кордон. 

Порівняльний аналіз даних на по-
чаток 2021/2022 і 2023/2024 н. рр. за-
свідчив зменшення за цей період кіль-
кості закладів на 9,7 %, а чисельності 
учнів – на 7,65 %. У 98,41 % шкіл Укра-
їни навчання ведеться державною 
українською мовою, що майже на 3 % 
більше порівняно з 2021/2022  н.  р. 
Аналіз динаміки мережі ЗЗСО та їх 
частки з навчанням українською мо-
вою в попередній період, а саме про-
тягом 2004/2005–2020/2021  н.  рр., 
виконаний В. В. Гапон і Є. П. Цоколен-
ко, довів значне зростання цього по-
казника як загалом по Україні, так і за 
типом місцевості [7]. 

У восьми областях є школи, де 
заняття ведуться мовою національ-
них меншин або корінних народів, а 
українська мова вивчається як само-
стійний предмет. Інформацію про по-
ширеність вивчення іноземних мов і 
навчання мовами національних мен-
шин у ЗЗСО наведено в досліджен-
нях С.  Л.  Лондара, А.  О.  Литвинчука, 
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Н. В. Титаренко, Т. О. Дронь. За резуль-
татами складання тестів ЗНО/НМТ з 
української мови автори дослідили 
рівень володіння українською мовою 
випускниками ЗЗСО з угорською мо-
вою навчання [8].

У цьому дослідженні аналіз про-
водився за мовами навчання в розрі-
зі областей; мовами, що вивчаються 
як самостійний предмет і в рамках 
вибіркових курсів. Для цього розра-
ховано: чисельність учнів, що опа-
новують певну мову як суму тих, хто 
навчається мовою, вивчає її як само-
стійний предмет, вивчає мову в рам-
ках вибіркових курсів; частку ЗЗСО, 
де навчання ведеться певною мовою; 

частку учнів, що навчаються нею, у 
загальному контингенті. До чисель-
ності учнів, що вивчають мову як 
самостійний предмет, входять ті, що 
вивчають її як другу іноземну. Для 
аналізу розраховано частку учнів, що 
вивчають мову як другу іноземну, у 
загалі тих, хто її вивчає.

У табл. 1 наведено частку контин-
генту учнів, що навчаються інозем-
ними мовами або вивчають їх як са-
мостійній предмет і в рамках вибір-
кових та інтегрованих курсів. 

Мови гінді, данську, норвезьку, 
перську, шведську, фінську, албан-
ську вивчають дуже мало учнів, тому 
в таблиці їх окремо не відображено, 

Т а б л и ц я   1
Частка контингенту учнів, які вивчають певну іноземну мову або навчаються 

нею, загалом по Україні, %
Мова 2021/2022 н. р. 2023/2024 н. р. Різниця

Англійська 98,04 97,93 -0,11
Німецька 15,05 14,30 -0,75
Польська 2,23 2,77 0,54
Французька 3,12 2,73 -0,39
Румунська 0,44 0,50 0,06
Угорська 0,51 0,46 -0,05
Іспанська 0,43 0,45 0,02
Болгарська 0,22 0,21 -0,01
Іврит 0,12 0,13 0,01
Китайська 0,08 0,07 -0,01
Молдовська 0,13 0,07 -0,06
Словацька 0,04 0,06 0,02
Гагаузька 0,03 0,03 0,00
Новогрецька 0,07 0,03 -0,04
Російська 14,91 0,03 -14,88
Чеська 0,03 0,03 0,00
Інші 0,03 0,03 0,00
Латинська 0,03 0,02 -0,01
Італійська 0,02 0,02 0,00
Корейська 0,02 0,02 0,00
Арабська 0,02 0,02 0,00
Кримськотатарська 0,01 0,01 0,00
Турецька 0,01 0,01 0,00
Японська 0,02 0,01 -0,01

Складено авторами за: [9; 10].
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а віднесено до групи «Інші». Ці мови 
вивчаються лише у ЗЗСО м. Києва.

Відповідно до навчального плану, 
починаючи з 5-го класу передбачено 
можливість вивчення другої інозем-
ної мови, вибір якої здійснюється з 
урахуванням об’єктивних і суб’єк-
тивних чинників, як-от: наявність 
кадрів, можливості навчально-мате-
ріальної бази закладу, бажання уч-
нів. Знання двох іноземних мов стає 
необхідною умовою для успішного 
життя в сучасному світі; відкриває 
перед дітьми ширші можливості 
для навчання, особистого розвитку; 
сприяє розвитку когнітивних здіб
ностей, пам’яті, уваги та логічного 
мислення. 

За даними Євростату [11], у 
2022  р. 60,8 % учнів старших класів 
середньої школи в країнах ЄС вивча-
ли дві або більше іноземні мови як 
обов’язкові предмети або обов’яз-
кові навчальні програми. У дев’яти 
країнах ЄС цей показник сягав понад 
90 %. Це майже всі старшокласники у 
Франції (99,7 %), Румунії та Словач-
чині (по 98,9 %), Чехії (98,8 %). По-

над 90 % учнів вивчають дві іноземні 
мови у Фінляндії (96,2 %), Словенії 
(95,3 %), Люксембурзі (93,3 %), Хор-
ватії (93,2 %). Найнижчі показники 
спостерігаються в Португалії (7,5 %), 
Ірландії (9,4 %), Італії (24 %). 

У вітчизняних ЗЗСО найбільше 
іноземних мов вивчається в школах 
м. Києва (23 мови), Одеської (15), Ки-
ївської (13), Львівської (11) областей 
(рис. 1).

Як свідчать дані табл.  1, найпопу-
лярнішими серед учнів є англійська, 
німецька, польська, французька мови. 

Англійська є мовою міжнародного 
спілкування, офіційною – для 57 кра-
їн і рідною – для чотирьох країн світу. 
Володіння англійською мовою дає 
змогу людям із різних країн розумі-
ти один одного, вивчати культурні 
традиції й надбання різних країн, ви-
конувати спільні завдання, ділитися 
знаннями, мати доступ до світових 
інформаційних ресурсів. Найсучас-
ніші технології, наукові відкриття, 
результати спільних досліджень фа-
хівців різних галузей здебільшого 
презентуються англійською мовою. 

Рис. 1. Кількість іноземних мов, що вивчаються у ЗЗСО України, у розрізі областей 
у 2023/2024 н. р., од.

Побудовано авторами за: [10].
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Найпоширенішою для вивчення 
вона є і в країнах ЄС. У табл. 2 наве-
дено частку учнів за класами, які ви-
вчають англійську мову, у загальній 
чисельності учнів відповідних класів 
у розрізі країн-членів ЄС станом на 
2021  р. Для порівняння до таблиці 
внесено розраховані дані по Україні 
на початок 2021/2022 н. р. 

За даними Євростату, у рамках по-
чаткової освіти у 2021 р. 84,2 % учнів 
у країнах ЄС вивчали англійську, яка 

є обов’язковою в початкових зак
ладах низки країн. Від 99 до 100 % 
учнів із Кіпра, Мальти, Іспанії, Поль-
щі, Австрії вивчали англійську мову 
як іноземну. У Греції, Латвії, Франції, 
Італії, Швеції, Фінляндії та Хорватії 
цей показник перебуває в межах 90–
98 %. У Бельгії відсоток учнів почат-
кової школи, які вивчали англійську, 
становить 12,9 %, що пов’язано з пе-
реважним вивченням інших офіцій-
них державних мов (нідерландської, 

Т а б л и ц я   2
Частка учнів, які вивчають англійську мову в країнах ЄС, станом на 2021 р., %

Країна 1–4-й класи 5–9-й класи 10–12-й класи

Австрія 99,00 99,80 99,70
Бельгія 12,90 65,90 95,40
Болгарія 78,00 91,90 90,90
Греція 98,00 99,20 98,50
Данія 86,50 100,00 76,40
Естонія 71,00 95,50 98,30
Ірландія – – –
Іспанія 100,00 99,50 98,20
Італія 96,00 100,00 99,90
Кіпр 100,00 99,50 99,60
Латвія 97,00 97,10 98,60
Литва 72,50 96,80 95,70
Люксембург 0,50 64,80 100,00
Мальта 100,00 100,00 100,00
Нідерланди 45,00 97,60 100,00
Німеччина 58,00 100,00 94,70
Польща 99,00 98,20 95,80
Португалія 69,00 96,10 65,30
Румунія 79,00 99,70 99,50
Словаччина 85,00 97,10 99,50
Словенія 80,00 100,00 96,40
Угорщина 45,00 75,70 92,00
Фінляндія 92,00 99,50 99,10
Франція 96,00 99,50 99,90
Хорватія 92,00 98,20 99,80
Чехія 79,50 98,30 100,00
Швеція 94,50 100,00 100,00
Україна 97,02 98,25 96,77

Складено авторами за: [9; 11; 12].
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французької, німецької – залежно від 
регіону). У Люксембурзі англійська 
мова практично не викладалася в по-
чатковій школі, увага зосереджува-
лася на вивченні кількох офіційних 
мов (французької, німецької й люк-
сембурзької).

У молодших класах середньої шко-
ли Данії, Німеччини, Італії, Мальти, 
Словенії, Швеції станом на 2021  р. 
англійську як іноземну мову вивчали 
всі учні (100 %). У решті країн, за ви-
нятком Люксембургу (64,8 %), Бель-
гії (65,9 %) й Угорщини (75,7 %), цей 
показник перебуває в межах 91,9–
99,7 %. 

Серед учнів старших класів се-
редньої школи, які навчаються за 
загальною програмою в країнах ЄС, 
частка тих, хто вивчає англійську, у 
2021 р. становила 96,8 %. 

В Україні у 2023/2024 н. р. англій-
ська мова вивчається у 12  065 ЗЗСО 
(без спеціальних ЗЗСО), що стано-
вить 97,68 % загальної кількості за-
кладів в Україні, на 0,47 % більше по-
рівняно з 2021/2022 н. р. 

За контингентом учнів загалом 
по Україні англійську мову вивча-
ють 3 787 810 осіб (97,93 % загальної 
чисельності учнів ЗЗСО (без спеці-
альних ЗЗСО)), з них як самостійний 
предмет  –  3  778  241  особа (99,75 % 
загальної чисельності тих, хто вивчає 
мову, що на 0,2 % більше порівняно з 
2021/2022  н.  р.), у  т.  ч. 1,61 % учнів 
вивчають її як другу іноземну мову; 
у рамках вибіркових курсів – 0,25 %, 
як мовою навчання англійською по-
слуговуються 24 учні (м. Київ). У всіх 
областях англійська мова вивчається 
з першого класу. Високий відсоток 
обрання цієї мови для вивчення й 
низький показник того, що мова ви-
вчається як друга іноземна, свідчить 

про її престижність і про те, що біль-
шістю учнів вона заявлена як перша 
іноземна. Зазвичай учні отримують 
більше знань з першої іноземної 
мови, ніж з наступних, що вивчають.

У всіх областях, за винятком Запо-
різької та Луганської, збільшується 
частка учнів, що вивчають англій-
ську мову як самостійний предмет, – 
від 0,01 % у Закарпатській області 
до 1,17 % в Черкаській, відповідно 
зменшується число бажаючих опано-
вувати її в рамках вибіркових курсів. 
Це вказує на зростання популярності 
англійської мови й усвідомлення мо-
лоддю необхідності опановувати її 
для майбутніх професійних здобут-
ків.

Німецька мова в Україні вважаєть-
ся мовою національних меншин, але 
посідає друге місце за рейтингом по-
пулярності європейських мов та оби-
рається учнями в усіх областях для 
вивчення як самостійний предмет. 
Вона належить до західнонімецької 
підгрупи германських мов і є офіцій-
ною державною мовою Німеччини, 
Австрії, Ліхтенштейну, а також одні-
єю з офіційних мов Швейцарії, Люк-
сембургу та Бельгії.

У 2021 р. у низці країн близько шо-
стої частини учнів початкової шко-
ли вивчали німецьку мову, зокрема 
в Хорватії  –  18,3 %, Угорщині  –  17,5, 
Греції  –16,5 %. В інших країнах цей 
показник не перевищував 6,3 %.

У молодших класах середньої 
школи в країнах ЄС німецьку вивча-
ють 22,4 % учнів. Найвищий показ-
ник спостерігається в Люксембурзі 
(87,8 %), Данії (75,7 %), Нідерландах 
(57,1 %). У Словаччині, Хорватії, Гре-
ції, Чехії, Польщі частка таких учнів 
перебуває в межах 31,9–48,5 %, а в 
решті країн не перевищує 19,5 %.
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У старших класах середньої шко-
ли за загальною програмою німець-
ку мову як іноземну вивчають 21,8 % 
учнів. 

В Україні на початок 2023/2024 н. р. 
німецька мова вивчається у 3  614 
ЗЗСО (без спеціальних ЗЗСО), що ста-
новить 29,26 % загальної кількості 
закладів. Порівняно з 2021/2022 н. р. 
частка таких закладів зменшилася на 
1,44 %. 

Зазначену мову вивчають 551 964 
учні, що становить 14,27 % їх загаль-
ної чисельності у ЗЗСО (без спеці-
альних ЗЗСО), що на 0,78 % менше 
порівняно з 2021/2022 н. р., із них на-
вчаються німецькою мовою 50  осіб 
в одному закладі в м. Києві. 543 744 
особи (98,5 %) вивчають її як само-
стійний предмет, із них 95 %  –  це 
учні 5–12-х класів; у рамках вибір-
кових курсів  –  відповідно 1,5 %. Для 
79,06 % тих, хто вивчає мову, вона є 
другою іноземною.

Французька є офіційною мовою 
Франції, а також франкомовного на-
селення Бельгії, Швейцарії, Канади. 
Також французькою користується 
населення багатьох держав Африки, 
Карибського басейну. Загалом фран-
цузька є офіційною мовою у 29 краї-
нах і вважається однією із шести офі-
ційних мов ООН.

В ЄС у рамках початкової освіти 
французьку мову вивчали 5,3 % уч-
нів. Найбільшу їх частку (80 %) за-
фіксовано в Люксембурзі, де фран
цузька й німецька мови є офіцій-
ними національними та виклада-
ються як іноземні. У Греції й Іспанії 
близько однієї п’ятої (19,6 і 18,8 % 
відповідно) учнів опановують фран-
цузьку, у Румунії частка таких учнів 
становить 10,6 %, а в інших краї-
нах – 3 % і нижче. 

У молодших та старших класах 
середньої школи частка учнів, які 
вивчали французьку мову, істотно 
вища – 30,5 і 19 % відповідно. 

В Україні на початок 2023/2024 н. р. 
французьку мову в 730 ЗЗСО всіх ре-
гіонів вивчають 105  470 учнів, що 
становить 2,73 % їх загального кон-
тингенту. Як самостійний предмет 
мову вчать 102 876 осіб (97,54 % тих, 
хто вивчає цю мову), у рамках вибір-
кових курсів  –  2  594 особи (2,46 %). 
Серед тих, хто опановує французьку 
мову, 69,64 % учнів вивчають її як 
другу іноземну. У Сумській області 
для всіх учнів, що вивчають фран-
цузьку мову, вона є другою інозем-
ною. З тих, хто вивчає французьку 
мову як самостійний предмет, 92,5 % 
є учнями 5–12-х класів.

В усіх областях, за винятком Лу-
ганської, Харківської, Кіровоград-
ської, фіксується зменшення чисель-
ності учнів, які вивчають французьку 
мову, порівняно з періодом до повно-
масштабного вторгнення рф на тери-
торію України. Найістотнішим воно 
є в Закарпатській, Донецькій, Черні-
вецькій областях і м.  Києві. Загалом 
по Україні цей показник знизився на 
0,53 %.

Польська мова, як і німецька, є мо-
вою національних меншин та однією 
з популярних, яку здобувачі серед-
ньої освіти обирають для вивчення. 
Вона належить до слов’янської гру-
пи мов, має багатий слов’янський 
спадок і є офіційною в Польщі, де 
нею послуговуються в усіх сферах 
життя. 

В Україні польська мова вивча-
ється в 577  ЗЗСО в усіх областях, за 
винятком Донецької й Луганської, 
що на 17,5 % більше, ніж на початок 
2021/2022 н. р. Частка учнів, які ви-
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вчають польську мову, становить 
2,77 % їх загального контингенту.

У 2023/2024  н.  р. польську мову 
опановують 107  234 школярі. З них 
744  учні навчаються польською мо-
вою в закладах Львівської, 230  уч-
нів  –  Хмельницької областей, а укра-
їнську мову вивчають як самостійний 
предмет. Польську мову як самостій-
ний предмет вивчають 90,67 % всіх, 
хто вчить мову; для 80,59 % з них вона 
є другою іноземною. Серед здобува-
чів освіти, що опановують польську 
мову, 97,87 % становлять учні 5–11-х 
класів. У 2023/2024  н  р. порівняно з 
2021/2022  н.  р. частка учнів, які ви-
вчають польську мову, в їх загаль
ному контингенті зросла на 0,55 %.

Підвищення попиту на вивчення 
польської мови, ймовірно, пов’язане 
з міграцією багатьох сімей із дітьми 
до Польщі та доступними умовами 
вступу до польських університетів 
одразу після закінчення школи й без 
проходження додаткових підготов-
чих програм. У державних закладах 
потрібно скласти вступний іспит і 
довести високий рівень володіння 
польською або англійською мовою. 

Іспанська мова входить до групи 
лідерів за популярністю серед іно-
земних мов, посідає четверте місце 
за чисельністю носіїв і належить до 
категорії офіційних мов ООН. Вона 
стала офіційною мовою в понад 
20 країнах в Європі, Африці, у більшо-
сті країн Центральної та Південної 
Америки.

Ця мова користується популяр-
ністю серед учнів у низці країн ЄС. У 
рамках неповної середньої освіти у 
2021 р. її обрали для вивчення 18,2 % 
осіб. Франція була єдиною країною 
ЄС, де іспанську вивчала більшість 
учнів (55,6 %) молодших класів се-

редньої школи, друге місце посіла 
Швеція (46 %), а в 20  країнах показ-
ник не перевищував 10 %. Приблиз-
но таке саме співвідношення часток 
спостерігаємо й для старшокласни-
ків.

Загалом по Україні на початок 
2023/2024  н.  р. іспанську мову ви-
кладають у 111  ЗЗСО 16  областей і 
м.  Києва. Мову вивчають 17  448  уч-
нів, що становить 0,45 % загальної 
чисельності здобувачів середньої 
освіти. Як самостійний предмет іс-
панську вивчає 15  813  осіб (90,63 % 
тих, хто вивчає мову) та в рамках ви-
біркових курсів – 1 635 осіб (9,37 %). 
Для 74,58 % учнів це друга іноземна 
мова. Більшість учнів, що оволодіва-
ють іспанською мовою, проживають 
у міських поселеннях (95,8 %), у сіль-
ських ЗЗСО іспанська не користуєть-
ся популярністю. 

Порівняно з 2021/2022 н. р. част-
ка закладів, де викладається іспан-
ська мова, знизилася на 5,13 %, проте 
статус мови дещо підвищився й част-
ка учнів, які вчать іспанську, у загаль-
ній чисельності здобувачів середньої 
освіти збільшилася на 0,017 %. На 
5,22 % поменшало тих, хто вивчає 
мову як самостійний предмет, нато-
мість відповідно зросло число охочих 
вивчати мову в рамках вибіркових 
курсів. На 5,75 % скоротилася чи-
сельність учнів, для яких ця мова є 
другою іноземною. 

Найбільше ЗЗСО з вивченням іс-
панської мови в м.  Києві, Київській, 
Одеській, Львівській областях. З’явив-
ся один заклад у Полтавській області, 
а от у Хмельницькій, Рівненській, Лу-
ганській, Донецькій областях іспан-
ську мову учні перестали вивчати.

У табл.  3 відображено співвідно-
шення часток учнів, що вивчають 
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англійську, німецьку, французьку, 
іспанську мови в ЗЗСО України, у за-
гальному контингенті.

Окрім іноземних мов, у вітчизня-
них ЗЗСО ведеться навчання й викла-
даються мови національних меншин. 
Законом України «Про корінні наро-
ди України» визначено поняття «ко-
рінний народ України» та регламен-
товано його освітні й мовні права, що 
полягають у праві створювати свої 

заклади освіти чи співпрацювати із 
закладами освіти всіх форм власно-
сті з метою забезпечення вивчення 
мови, історії, культури відповідного 
корінного народу та навчання мовою 
відповідного корінного народу [13].

У табл.  4 в розрізі областей наве-
дено частку учнів, що навчаються мо-
вою національних меншин, у загаль-
ній чисельності учнів, які навчаються 
цією мовою загалом по Україні.

Т а б л и ц я  3
Частка учнів, які вивчають вибрані іноземні мови у 2023/2024 н. р., %

Регіон Англійська Німецька Французька Іспанська

Вінницька обл. 97,76 7,73 0,80 0,07
Волинська обл. 99,31 10,56 0,43 0,22
Дніпропетровська обл. 97,33 8,43 2,87 0,43
Донецька обл. 99,71 10,09 2,98 –
Житомирська обл. 98,93 13,31 0,90 0,27
Закарпатська обл. 93,24 19,64 4,84 0,00
Запорізька обл. 95,59 16,25 3,16 0,44
Івано-Франківська обл. 97,66 23,25 4,14 0,18
Київська обл. 99,84 10,22 1,67 0,90
Кіровоградська обл. 95,34 10,98 0,61 0,16
Луганська обл. 99,98 4,06 6,40 –
Львівська обл. 99,07 19,15 2,80 0,69
Миколаївська обл. 98,69 10,87 0,50 0,00
Одеська обл. 98,53 14,10 3,86 1,10
Полтавська обл. 98,64 11,60 0,97 0,03
Рівненська обл. 98,49 13,95 1,20 –
Сумська обл. 99,34 10,17 1,20 0,01
Тернопільська обл. 97,07 21,72 1,75 0,00
Харківська обл. 98,43 12,81 3,92 0,27
Херсонська обл. 93,27 11,60 1,63 1,28
Хмельницька обл. 99,47 14,70 0,74 –
Черкаська обл. 99,90 12,39 0,90 0,84
Чернівецька обл. 87,71 17,11 10,81 –
Чернігівська обл. 99,81 9,27 0,82 0,22
м. Київ 99,15 22,40 5,13 1,39
Україна 97,93 14,27 2,73 0,45

Складено авторами за: [10].
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Як бачимо, німецька й польська 
мови є найпоширенішими серед цієї 
категорії мов і вивчаються практич-
но в усіх областях України. Для поль-
ської мови виняток становлять До-
нецька та Луганська області. 

Найбільше мов вивчається в Одесь-
кій області  –  8, причому гагаузька й 
молдовська мови вивчаються тільки 
в цій області. По 5 мов викладаються 
в Закарпатській, Київській областях і 
в м. Києві, причому словацька й угор-
ська мови вивчаються лише в Закар-

патській області. У Луганській області 
учні вивчають тільки німецьку мову.

За такого розмаїття мов, що ви-
вчаються, ключовою проблемою 
стає наявність і підготовка педаго-
гічних кадрів відповідної кваліфіка-
ції. У зв’язку з військовими діями на 
території нашої держави відбуваєть-
ся селективна міграція з переходом 
в еміграцію конкурентоспромож-
них, досвідчених фахівців, зокрема зі 
знанням іноземних мов і визнанням 
у міжнародній професійній спільноті. 

Т а б л и ц я   4
Розподіл мов національних меншин за областями у 2023/2024 н. р., %

Регіон
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Вінницька обл. –  –  –  0,40 –  –  2,26 4,18 –  –  – 
Волинська обл. –  –  –  – –  –  2,69 15,39 –  –  – 
Дніпропетровська 
обл. –  –  –  13,12 –  –  4,86 3,24 –  –  – 

Донецька обл. –  –  5,11 – –  –  1,64 –  –  –  – 
Житомирська обл. –  –  –  1,50 –  –  3,21 6,97 –  –  – 
Закарпатська обл. –  –   – – –  –  5,82 0,20 12,33 100,00 100,00
Запорізька обл. 1,92 –  –  12,10 –  –  3,97 1,14 –  –  – 
Івано-Франківська 
обл. –  –  –  – –  –  6,63 9,79 –  –  – 

Київська обл. 2,38 –  –  5,97 16,44 –  4,40 5,98 –  –  – 
Кіровоградська обл. –  –  –  – –  –  1,86 0,45 –  –  – 
Луганська обл. –  –  –  –  – –  0,17 –  –  –  – 
Львівська обл. –  –  –  – –  –  9,92 23,28 –  –  – 
Миколаївська обл. 2,14 –  –  – –  –  2,08 0,10 –  –  – 
Одеська обл. 91,25 100,00 39,24 15,39 –  100,00 6,72 0,62 5,03 –  – 
Полтавська обл. –  –  –  – –  –  2,83 0,22 –  –  – 
Рівненська обл. –  –  –  – –  –  4,15 7,96 –  –  – 
Сумська обл. –  –  –  – –  –  1,69 0,09 –  –  – 
Тернопільська обл. –  –  –  – –  –  4,16 4,22 –  – – 
Харківська обл. –  –  –  7,41 –  –  5,14 0,18 –  –  – 
Херсонська обл. –  –  2,7 – 83,56 –  1,35 0,49 –  –  – 
Хмельницька обл. –  –  –  – –  –  3,61 5,77 –  –  – 
Черкаська обл. –  –  –  0,08 –  –  2,58 0,91 –  –  – 
Чернівецька обл. –  –  –  7,19 –  –  3,28 0,59 82,64 –  – 
Чернігівська обл. –  –  –  – –  –  1,51 0,47 –  –  – 
м. Київ 2,31 –  52,95 36,85 –  –  13,46 7,76 –  –  – 
Україна 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Складено авторами за: [10].
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Недостатні матеріальні стимули, се-
ред яких соціально-побутове забез-
печення, уповільнюють їх зворотну 
міграцію, що призводить до дефіци-
ту в Україні кваліфікованих наукових 
і науково-педагогічних працівників. 

Проблема підготовки вчителів 
іноземної мови порушується в низці 
наукових публікацій. Зокрема, О.  Бі-
гич акцентує увагу на тому, що з-по-
між складників системи навчання 
іноземних мов і культур у закладі 
вищої освіти важливе місце посіда-
ють засоби навчання. У публікаціях 
з окресленої проблематики наголо-
шується на необхідності осучаснення 
класифікації використовуваних за-
собів навчання з урахуванням низки 
сучасних характеристик, як-от муль-
тимедійність, інтерактивність, мо-
більність тощо, з огляду на світові й 
вітчизняні тенденції методичної на-
уки. Пропонується авторський підхід 
до підбору засобів навчання за спо-
собом пред’явлення (вербальні, ілю-
стративні та комбіновані); за дотич-
ним каналом сприйняття студентом 
чи викладачем навчально-пізнаваль-
ної інформації (візуальні, аудіальні, 
комбіновані (зоро-слухові чи слу-
хо-зорові) засоби навчання інозем-
них мов і культур) [14].

У науковій праці колективу авторів 
за редакцією В.  Редька приділяється 
увага проблемі оновлення змісту нав-
чання іноземних мов. Відповідно до 
викликів концепції «Нова українська 
школа» істотно змінюються й діста-
ють оновлене розуміння дидактичні 
та методичні підходи до організації 
процесу навчання іноземних мов. Та-
кий стан зумовлює потребу в перегля-
ді й уточненні деяких базових науко-
во-теоретичних положень щодо цілей 
і змісту навчання як у вищих, так і в 

середніх закладах освіти. Насамперед 
це стосується студентів  –  майбутніх 
учителів іноземних мов, які навчати-
муть учнів іншомовного спілкуван-
ня в оновлених умовах вітчизняної 
освіти. Авторами розглядається між-
народний досвід застосування тре-
нінгових технологій у навчанні сту-
дентів для набуття певного практич-
ного досвіду виконання професійних 
функцій, котрі після адаптаційних 
змін можна впроваджувати в процес 
фахової підготовки майбутніх учите-
лів-філологів [15].

У Плані заходів з виконання реко-
мендацій Європейської комісії, пред-
ставлених у Звіті про прогрес Укра-
їни в рамках Пакета розширення 
Європейського Союзу 2023  року, за-
твердженому розпорядженням Кабі-
нету Міністрів України від 09.02.2024 
№ 133-р, одним із завдань, покладе-
них на МОН, визначено необхідність 
забезпечення підготовки й підви-
щення кваліфікації педагогічних 
працівників, які викладають мови 
національних меншин, англійську 
та інші офіційні мови ЄС, відповідно 
до визнаних на міжнародному рівні 
актуальних практик викладання іно-
земних мов. Це передбачає прийнят-
тя нововведень в освітніх програмах 
спеціальностей 014  «Середня освіта 
(за предметними спеціальностями)» 
та 035  «Філологія» підготовки ви-
кладачів іноземної мови, а МОН має 
приділити увагу питанням форму-
вання компетентності, визначеної 
стандартом вищої освіти. Крім того, 
потребує осучаснення Положення 
про акредитацію освітніх програм, за 
якими здійснюється підготовка здо-
бувачів вищої освіти.

Нами проаналізовано обсяги ви-
пуску за державним замовленням 
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фахівців із вищою освітою ступеня 
бакалавра та магістра у 2023  р. за 
спеціальностями 014  «Середня осві-
та» і 035 «Філологія». 

За спеціальністю 014  «Середня 
освіта» здійснюється підготовка вчи-
телів для ЗЗСО. Максимальний випуск 
як для ступеня бакалавра, так і для 
ступеня магістра спостерігається за 
спеціалізаціями 014.01  «Українська 
мова і література» та 014.021 «Англій-
ська мова і література». Розподіл об-
сягів випуску за державним замов-
ленням фахівців з інших мов, зокрема 
німецької, польської, французької, іс-
панської, відображає загальні тенден-
ції у вивченні іноземних мов у ЗЗСО 
(рис. 2). 

Згідно з наказом МОН від 
04.03.2024 №  260 [16], із 2024  р за 
спеціальністю 014  «Середня освіта» 

введено спеціалізацію 014.11 «Крим-
ськотатарська мова» та видалено 
014.25 «Російська мова». 

За спеціальністю 035 «Філологія» 
підготовка фахівців здійснюється за 
багатьма освітніми програмами, що 
дає змогу на професійному рівні ви-
вчити найпоширеніші мови світу. У 
табл.  5 наведено обсяги випуску за 
державним замовленням фахівців 
ступеня бакалавра та магістра за мо-
вами. 

Випускники вказаної спеціально
сті можуть викладати іноземні мови 
в закладах освіти.

Підсумовуючи викладене, доходи-
мо таких висновків. 

1.  Актуальність вивчення інозем-
ної мови визначено як один із клю-
чових чинників виконання пріори-
тетних завдань державної освітньої 

Рис. 2. Обсяги випуску за державним замовленням фахівців ступеня бакалавра й 
магістра за спеціальністю 014 «Середня освіта» у 2023 р., осіб

Побудовано авторами за даними програмного комплексу «Обсяги прийому та випуску 
фахівців закладами вищої освіти» у 2023 р.
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політики. Володіння хоча б однією 
іноземною мовою стає невід’ємною 
умовою успішного розвитку й по-
дальшого зростання особистості. 

2.  Найпопулярнішою іноземною 
мовою не тільки в Україні, а й в єв-
ропейському просторі, є англійська. 
Її вивчає 97,93 % українських учнів; 
більш ніж 99 % школярів в Австрії, 
Іспанії, на Кіпрі; понад 98 % учнів у 
Франції, Швеції, Італії. Викладається 
вона з першого класу та переважно 

всіма вивчається як перша інозем-
на. Навчається англійською мовою 
24 учні в м. Києві.

3. Серед інших іноземних мов, що 
вивчаються у ЗЗСО України, найужи-
ванішими є німецька, французька, 
польська, іспанська. Ці мови пере-
важно вивчаються в 5–12-х класах. 
Понад 70 % учнів обрали їх другою 
іноземною мовою. Порівняно з періо-
дом до повномасштабного вторгнен-
ня рф на територію нашої держави 

Т а б л и ц я   5
Обсяги випуску за державним замовленням фахівців із вищою освітою  

за спеціальністю 035 «Філологія», осіб

Мови Бакалавр Магістр
Українська мова та література 363 177
Класичні мови та літератури 15 5
Кримськотатарська мова та література 5 6
Новогрецька мова та література 9 4

Германські мови та літератури
1 Англійська 1184 467
2 Німецька 203 89
3 Шведська 5 3

Романські мови та літератури
1 Іспанська 60 20
2 Італійська 19 5
3 Португальська 10 2
4 Французька 93 29

Слов’янські мови та літератури
1 Болгарська 1 3
2 Польська 43 29
3 російська 41 15
4 Сербська 1 –
5 Словацька 2 3
6 Словенська 2 –
7 Хорватська 3 6
8 Чеська 5 7

Східні мови та літератури
1 Азербайджанська 3 –
2 Арабська 24 6
3 В’єтнамська 2 2
4 Гінді 4 4
5 Іврит 9 –
6 Індонезійська 2 5
7 Китайська 71 27
8 Корейська 12 9
9 Перська 7 7

10 Турецька 24 11
11 Японська 19 10

Складено авторами за даними програмного комплексу «Обсяги прийому та випуску 
фахівців закладами вищої освіти» у 2023 р.
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частка учнів, які опановують поль-
ську мову, в їх загальному контин-
генті зросла на 0,55 %. 

Основною формою оволодіння 
всіма іноземними мовами є вивчення 
їх як самостійного предмета. 

4.  Крім іноземних мов, у вітчиз-
няних ЗЗСО ведеться навчання й 
викладається 11  мов національних 
меншин, до яких належать німецька 
та польська. Деякі мови національ-
них меншин викладаються тільки в 
певних областях. Так, учні вивчають 
гагаузьку мову, навчаються болгар-
ською й молдовською та вчать як 
самостійний предмет лише в Одесь-
кій області; німецькою навчаються 
в м. Києві; вивчають кримськотатар-
ську мову тільки в Київській області, 
словацьку й угорську  –  у Закарпат-
ській області. 

5.  У вітчизняних ЗЗСО виклада-
ється 30  іноземних мов. У контексті 
євроінтеграції України важливим 
завданням МОН є забезпечення під-
готовки та підвищення кваліфікації 
педагогічних кадрів, що викладають 
мови національних меншин, англій-
ську та інші офіційні мови ЄС, відпо-
відно до визнаних на міжнародному 
рівні практик викладання іноземних 
мов. У 2023 р. закладами вищої осві-
ти України за спеціальністю 014 «Се-
редня освіта», спеціалізаціями мов і 
літератур за державним замовлен-
ням було випущено 1 665 фахівців 
ступеня бакалавра та 1 149 фахівців 
ступеня магістра. Крім того, за спеці-
альністю 035 «Філологія» випущено 
5 799 бакалаврів і 2 362 магістри, які 
за отриманою кваліфікацією можуть 
викладати іноземні мови в ЗЗСО. 
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THE STATE OF FOREIGN LANGUAGE LEARNING  
IN GENERAL SECONDARY EDUCATION INSTITUTIONS  

IN THE CONTEXT OF UKRAINE'S INTEGRATION  
INTO THE EUROPEAN EDUCATION AREA

Abstract. This article presents the findings of a study on the current state of foreign language 
learning and teaching in the languages spoken by national minorities and indigenous peoples 
in general secondary education institutions (GSEIs). The authors conducted an analysis of 
scholarly sources and contemporary legislative acts related to these topics. It is determined 
that promoting foreign language acquisition is crucial for developing individuals capable of 
intercultural communication, which is increasingly important in the context of European 
integration and globalisation. Based on statistical information, the authors analysed trends 
in the study of foreign languages as independent subjects and as elective courses, as well as 
the teaching of languages spoken by national minorities in GSEIs. Currently, Ukrainian 
schools offer instruction in 30 foreign languages worldwide, the most common being English, 
German, French, Polish and Spanish.  A comparative analysis of these findings with data from 
the European Statistical Office reveals that English language proficiency levels in Ukraine 
are comparable to those in European Union countries, while proficiency levels in German, 
French, and Spanish are slightly lower. The article also discusses the results of the analysis of 
teaching minority languages in GSEIs. Given the diversity of languages taught, a key issue 
highlighted is the availability and training of teachers with appropriate qualifications. 
Consequently, the article examines the number of graduates with higher education in 
philology through state-funded programmes.
Keywords: European integration, foreign languages, multilingual education, European Union, 
language of instruction, languages of national minorities, training of specialists.
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МЕТОДИ ТА ІНСТРУМЕНТИ ВИМІРЮВАННЯ  
АКАДЕМІЧНОЇ СВОБОДИ: СВІТОВА ПРАКТИКА, 

ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ В УКРАЇНІ
Анотація. Статтю присвячено аналізу світової практики оцінювання академічної 
свободи як сукупності таких елементів: свободи викладання, дослідження, навчання, 
свободи вільного та необмеженого поширення знань і результатів досліджень в умо-
вах інституційної автономії, безпеки зайнятості, фінансової безпеки. З’ясовано, що в 
деяких країнах поняття академічної свободи закріплено в конституції. Освітнє зако-
нодавство переважної більшості країн передбачає декларативний опис змісту по-
няття «академічна свобода». Показано, що академічна свобода в усьому світі перебу-
ває під загрозою. Розглянуто методи та інструменти оцінювання академічної свобо-
ди засобами опитування учасників освітнього процесу, порівняльного аналізу 
нормативно-правового середовища, надходження повідомлень про порушення в про-
єкті «Scholars at Risk», розрахунку системи показників автономії університетів Євро-
пейської асоціації університетів, визначення індексу академічної свободи проєктом 
V-Dem та ін. Проаналізовано динаміку індексу академічної свободи (The Academic 
Freedom Index) за показниками набору даних у 2023 р. Зроблено висновок про зниження 
рівня академічної свободи в окремих країнах світу й Україні, обґрунтовано потребу у 
вимірі її розмірів і обсягів порушень у сфері вищої освіти. Наведено результати систе-
матизації та аналізу основних підходів щодо оцінювання академічної свободи, конкре-
тизовано їх переваги, недоліки, надійність, цілісність, порівнянність, частоту збору 
даних. Визначено вимоги до методології ефективного вимірювання академічної сво-
боди: комплексність, систематичність, інтегрованість, гнучкість, обґрунтова-
ність, адекватність, незалежність, формувальність як основа для проєктів розвит-
ку. Наголошено на необхідності розроблення вітчизняної методики оцінювання ака-
демічної свободи як ключового критерію академічної репутації та якості закладів 
вищої освіти.
Ключові слова: академічна свобода, свобода викладання, свобода досліджень, універ-
ситетська автономія, заклади вищої освіти, опитування, порівняльний аналіз, індекс 
академічної свободи.
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Сучасний етап розвитку суспіль-
ства потребує знань, що розкривають 
світ у його розмаїтті та змінюваності, 
розв’язують потреби людства, які по-

стають у контексті єдності світу. Здо-
буття таких знань можливе лише за 
умови, що академічна спільнота орі-
єнтуватиметься на фундаментальні 
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цінності вищої освіти, якими є ака-
демічна свобода та інституційна ав-
тономія. Аспектами цих двох фунда-
ментальних цінностей вищої освіти 
є: якість, ефективність, демократія й 
участь в управлінні, що пов’язані між 
собою. Якість може бути повністю 
розвиненою лише в атмосфері віль-
ного, творчого дослідження, власти-
вого демократичним суспільствам, 
водночас культура та атмосфера де-
мократії можуть сприяти поліпшен-
ню якості вищої освіти. 

Принципи Magna Charta Univer
sitatum [1], а також Рекомендація 
ЮНЕСКО щодо статусу викладацько-
го складу вищої освіти [2] акценту-
ють на тому, що вища освіта може 
виконувати свою місію, лише якщо 
викладачі, співробітники та студен-
ти користуються академічною свобо-
дою, а заклади є автономними.

Обидва принципи – автономія та 
академічна свобода – як риси універ-
ситетського життя є особливо вимог-
ливими. Їх недостатньо декларувати, 
їх потрібно практикувати, розвивати 
й захищати, тому продовження пошу-
ків щодо вимірювання обсягів універ-
ситетської автономії та академічної 
свободи є вкрай актуальним, науко-
вою спільнотою докладаються великі 
зусилля для розуміння потенційних і 
реальних загроз академічній свободі, 
а також віднайдення шляхів її захисту.

20  листопада 2020  р. Парламент-
ська асамблея Ради Європи прийня-
ла резолюцію «Загрози академічній 
свободі та автономії вищих навчаль-
них закладів у Європі» [3]. У ній за-
значається, що академічна свобода 
та інституційна автономія закладів 
вищої освіти (ЗВО) мають вирішаль-
не значення для якості освіти й нау-
кових досліджень, а також є важли-

вими компонентами демократичних 
суспільств, проте сьогодні зазначені 
цінності зазнають численних за-
гроз – від криміналізації діяльності 
дослідників, науковців і студентів 
до комерціалізації вищої освіти та 
знань, що завдають дедалі більшої 
шкоди якості освіти й науковим до-
слідженням, дистанціюють вищу 
освіту від ширших громадянських, 
демократичних та суспільних цілей.

Зарубіжні дослідники Т.  Карран, 
К.  Бейтер, А.  Квадво [4], Т.  Естер-
манн, Т.  Ноккала, М.  Штайнел [5], 
К.  Кінзельбах, І.  Саліба, Я.  Шпанна-
гель, Р.  Квінн [6], Р.  Стендлер [7], 
Дж. Врілінк, К. Лемменс, П. Лемменс, 
С. Парментьє [8] та ін. широко обгово-
рюють реальну ситуацію і юридичне 
підґрунтя академічної свободи, нама-
гаються виміряти загальну ефектив-
ність національного законодавства 
в оперативних термінах порівняно з 
міжнародними стандартами, прово-
дять порівняльні дослідження, збір, 
зіставлення, аналіз конституційних 
і правових документів, вимірювання 
рівнів академічної свободи тощо.

У систему української вищої осві-
ти поняття «автономія ЗВО» та «ака-
демічна свобода» введено порівняно 
недавно, тому праць з їх вивчення, 
а особливо з питань статистичного 
вимірювання їх обсягів і поширення, 
налічується небагато. 

Певна активізація вітчизняних 
наукових досліджень з окресленої 
тематики розпочалась одночасно 
з проведенням освітніх реформ в 
Україні, з прийняттям Закону Укра-
їни «Про вищу освіту», який заклав 
фундамент модернізації освітнього 
законодавства, надав правового ви-
значення термінам «автономія ЗВО» 
та «академічна свобода».
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Аналізу аспектів автономії закла-
ду освіти й академічної свободи при-
свячено праці вітчизняних учених 
М.  Ганчук, В.  Щербини, Ю.  Чебанова, 
В. Скиби, Е. Аюбової, О. Антоновсько-
го [9], Н.  Давидової [10], Н.  Маслової 
[11], О.  Мельничук [12], О.  Раєвнєвої, 
К. Стрижиченко [13], М. Савчина [14] 
та ін. Дослідження щодо вимірювання 
стану академічної свободи в цілому в 
межах вищої освіти країни відсутні.

Дослідники зазначають, що ви-
никнення академічної свободи пов’я-
зане з появою перших університетів 
у XI і XII століттях. Сучасна ідея ака-
демічної свободи зародилася в епоху 
Просвітництва, проте була започат-
кована Т. Гоббсом, І. Кантом, Дж. Ло-
ком, Вольтером поза університетом. 
За правління Фрідріха Великого в 
Пруссії академічна свобода почала 
процвітати в університеті. Фон Гум-
больдт створив дослідницький уні-
верситет у Берліні в 1818 р. і започат-
кував реформи, які зосереджувалися 
на двох концепціях – свободі нав-
чання та свободі викладання. Стат-
тя  20 Конституції Пруссії, прийнята 
в 1850 р., проголошувала, що «наука 
та її викладання повинні бути віль-
ними» [15]. 

Перші згадки про академічну сво-
боду з’явились у XIX і XX  століттях 
у конституціях таких країн, як Ні-
меччина, Австрія, Іспанія, що згодом 
стали зразком для низки положень у 
міжнародних рекомендаціях і дого-
ворах.

Питання можливості розроблен-
ня загальнотеоретичної моделі сво-
боди та автономії, яку можна було б 
застосовувати незалежно від того, 
хто буде її суб’єктом – індивід, гру-
па, об’єднання людей, держава тощо, 
спочатку розглядалося науковцями 

в юридичній площині, встановлю-
валося співвідношення з такими ос-
новоположними принципами права, 
як справедливість, свобода, рівність, 
з’ясовувалися способи визначення 
меж автономії. 

Поняття академічної свободи в 
різних варіаціях закріплено в кон-
ституціях таких країн, як Болга-
рія (ст.  23), Бразилія (ст.  5), Греція 
(ст.  16), Німеччина (ст.  5), Естонія 
(ст. 28), Іспанія (ст. 20), Італія (ст. 33), 
Литва (ст.  42), Польща (ст.  73), Сло-
венія (ст.  57, 59), Туреччина (ст.  27), 
Угорщина (п.  70/G), Фінляндія 
(ст. 16), Швейцарія (ст. 20) та ін. [16].

У тексті Конституції України ака-
демічна свобода не згадується, проте 
її тлумачення простежується в кон-
струкції низки статей, а саме: 15-ї 
(ідеологічна багатоманітність), 23-ї 
(свобода розвитку індивіда), 24-ї 
(принцип рівності), 34-ї (свобода ви-
раження), 35-ї (свобода світогляду), 
53-ї (право на освіту), 54-ї (свобода 
літературної, художньої, наукової і 
технічної творчості) [17].

Закон України «Про освіту» [18] 
серед засад державної політики у 
сфері освіти та принципів освітньої 
діяльності виокремлює: людино-
центризм; верховенство права; гу-
манізм; демократизм; формування 
поваги до прав і свобод людини; 
свободу у виборі видів, форм і темпу 
здобуття освіти, освітньої програми, 
закладу освіти, інших суб’єктів освіт-
ньої діяльності; академічну свободу; 
фінансову, академічну, кадрову та 
організаційну автономію закладів 
освіти у межах, визначених законом, 
та ін.

Закон України «Про вищу освіту» 
[19] визначає академічну свободу як 
самостійність і незалежність учасни-
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ків освітнього процесу під час про-
вадження педагогічної, науково-пе-
дагогічної, наукової та/або іннова-
ційної діяльності, що здійснюється 
на принципах свободи слова, думки 
і творчості, поширення знань та ін-
формації, вільного оприлюднення і 
використання результатів наукових 
досліджень з урахуванням обмежень, 
установлених законом.

Як зазначає Р.  Стендлер [7], ака-
демічна свобода у США є питанням 
внутрішньої політики коледжів та 
університетів. Вона не є конститу-
ційним правом професорів і викла-
дачів. Академічна свобода може бути 
контрактним правом, наданим викла-
дацькому складу адміністрацією ко-
леджу чи університету, але контракт
ні права обговорюються приватно,  
а не нав’язуються Конституцією.

Європейський суд підкреслив важ-
ливість наукової свободи, зокрема 
свободи науковців «безперешкодно 
висловлювати свою думку про уста-
нову або систему, в яких вони працю-
ють, та їх свободи поширювати знан-
ня й істину без обмеження» [20].

Л.  Матей, Д.  Крачун та М.  Попо-
вич [21] констатують, що лише в 
чотирьох країнах Європейського 
простору вищої освіти (Боснії і Гер-
цеговині, Франції, Швейцарії й Укра-
їні) цінність академічної свободи та 
доброчесності прямо згадується в 
національній нормативній базі щодо 
забезпечення якості. Серед 27 опита-
них агенцій (що працюють у 29 кра-
їнах) лише 15  включили академічну 
свободу й доброчесність у норма-
тивно-правову базу на рівні агенції. 
Однак жодна агенція не визначила 
академічну свободу в деталях, не ви-
міряла її та не застосувала санкцій за 
її порушення.

Незважаючи на розроблене зако-
нодавство щодо захисту академічної 
свободи в більшості країн світу, ре-
альність є іншою. За останні роки на-
уковці й наукові дослідження дедалі 
частіше стають предметом пильної 
уваги з боку громадськості та судо-
вих органів. Це засвідчує хитку пози-
цію академічної свободи та вказує на 
необхідність чіткого вимірювання її 
розмірів і обсягів порушень.

Метою дослідження є аналіз та сис-
тематизація світового й вітчизняного 
досвіду оцінки існуючих у світовому 
академічному просторі методів, ін-
струментів вимірювання академічної 
свободи, окреслення напрямів удо-
сконалення вітчизняної освітньої по-
літики з питань розроблення системи 
моніторингу академічної свободи. 

У зарубіжних наукових джерелах 
є огляди процедур вимірювання та 
оцінювання академічної свободи, 
які використовують різні методи й 
інструменти та зосереджуються на 
різних елементах академічної сво-
боди або досліджують її як частину  
ширшого питання (зокрема, прав 
людини) [22–24].

Наприклад, Ліга європейських 
дослідницьких університетів (LERU) 
[8, с.  29] вирізняє три складові ака-
демічної свободи: 1)  індивідуальне 
право на свободу вираження для чле-
нів академічної спільноти (персона-
лу, студентів) як окремих осіб (тобто 
це свобода поглядів та їх вираження 
і свобода об’єднань); 2) інституційне 
право на автономію для ЗВО в ціло-
му або його підрозділів (факультетів, 
дослідницьких підрозділів тощо); 
3)  відповідне зобов’язання держав-
них органів поважати академічну 
свободу, вживати заходи для забез-
печення ефективного використання 
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цього права та захищати його. Також 
LERU наголошує, що ці виміри акаде-
мічної свободи повинні підсилювати 
один одний.

Рекомендація ЮНЕСКО щодо ста-
тусу викладацького складу вищої 
освіти визначає академічну свобо-
ду як «право [науковців], без обме-
ження встановленою доктриною, 
на свободу викладання та дискусій, 
свободу проведення досліджень, по-
ширення й публікацію їх результатів, 
свободу вільно висловлювати свою 
думку щодо установи чи системи, в 
якій вони працюють, свободу від ін-
ституційної цензури та свободу бра-
ти участь у професійних чи представ-
ницьких академічних органах» [2].

Серйозність загрози академічній 
свободі має різну вираженість у кож-
ній країні. Така свобода може бути 
обмежена різними способами. Де-
які країни вдаються до відкритого 
придушення (жорстких обмежень, 
репресій), інші використовують не-
прямі методи забезпечення бажаної 
поведінки та поступливості (м’які 
придушення). Викладацькі й дослід-
ницькі рішення академічної спільно-
ти можуть бути спотворені багатьма 
суб’єктами, які таким чином можуть 
становити загрозу академічній сво-
боді. Однією з головних загроз ака-
демічній свободі є уряди, що для про-
сування своїх політичних інтересів 
можуть чинити тиск у різний спосіб – 
від правового регулювання до засто-
сування інструментів фінансування, 
внесення змін в управління універ-
ситетами. 

Європейська парламентська до-
слідницька служба [23, с.  12] пропо-
нує так звану цибулеву модель, що 
розглядає академічну свободу як 
сукупність основних і допоміжних 

елементів. Її складові включають 
не лише свободу викладання, до-
слідження чи навчання, а й свободу 
вільного та необмеженого поширен-
ня знань і результатів досліджень. 
Окрім того, члени академічної спіль-
ноти повинні мати можливість брати 
активну участь у прийнятті рішень, 
тобто в самоврядуванні. З метою за-
хисту цих важливих елементів від ко-
рупції, непотизму або академічної не-
доброчесності в академічних устано-
вах мають функціонувати допоміжні 
елементи із ширшого контексту, які 
включають інституційну автономію, 
безпеку зайнятості та фінансову без-
пеку.

Вимірювання академічної свобо-
ди є кропітким і важким завданням 
для дослідників, оскільки, по-перше, 
академічна свобода є складним, бага-
тогранним поняттям; по-друге, може 
існувати різниця в діях між статусом 
де-юре, визначеним законом, і стату-
сом де-факто, який існує в реально-
сті; по-третє, у кожній країні можуть 
бути відмінності, наприклад між сек-
торами чи установами; по-четвер-
те, академічна свобода є предметом 
впливу й порушень багатьох різних 
суб’єктів (держави, компаній, гро-
мадськості, наукового середовища); 
по-п’яте, поряд із відкритими та пря-
мими формами порушень академіч-
ної свободи існують більш приховані 
й непомітні елементи, які важче ви-
явити (наприклад, самоцензура, ко-
рупція).

Європейська парламентська до-
слідницька служба зазначає, що до 
просування та моніторингу акаде-
мічної свободи залучено чимало ор-
ганізацій, наразі можна виокремити 
понад 10  методів і процедур її вимі-
рювання, як-от: порівняльний аналіз 
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нормативно-правового середовища, 
тематичні дослідження експертів 
у різних країнах, опитування серед 
учасників освітнього процесу [5; 25], 
проєкт моніторингу академічної сво-
боди «Scholars at Risk» [26], система 
показників автономії університетів 
Європейської асоціації університетів 
[27], індекс академічної свободи (AFI) 
[28], світова доповідь «Freedom House 
Freedom» (FIW) [29], універсальний 
періодичний огляд ООН (UPR) прав 
людини [30], моніторинг повідомлень 
Об’єднаним комітетом експертів Між-
народної організації праці та ЮНЕСКО 
про застосування рекомендацій щодо 
викладацького складу (CEART) [31], 
інституційні дослідження Комітету 
академічної свободи Американської 
асоціації професорів університетів 
[32] та ін. (табл. 1).

Розглянемо деякі із зазначених ме-
тодів та інструментів вимірювання 
академічної свободи. 

Для оцінки фактичної ситуації з 
академічною свободою найпростішим 
методом є опитування науковців, що 
досить часто проводиться в багатьох 
країнах, у т. ч. в Україні [9]. Наприклад, 
в Європі у 2017 р. було проведено ве-
лике онлайн-опитування щодо акаде-
мічної свободи, в якому взяло участь 
близько 4,5  тис. респондентів [25]. В 
анкеті були запитання, що стосували-
ся таких сфер, як знання про академіч-
ну свободу, інструменти правового за-
хисту на інституційному й національ-
ному рівнях, а також розвиток різних 
аспектів академічної свободи та оцін-
ка власного досвіду (табл. 2).

Перевагою опитувань є те, що це 
економічно ефективний спосіб струк-
турованого отримання думок і життє-
вого досвіду багатьох респондентів, 
що робить результати більш порів-

нянними, ніж інтерв’ю. Крім того, 
можна проводити порівняння між 
країнами та всередині країн, регіонів 
чи навіть установ.

Проте опитування мають свої 
труднощі та слабкі сторони, як-от: 
участь у більшості анкетних опиту-
вань є добровільною, й швидше за 
все погодяться саме ті, хто менш за-
доволений; формулювання питань є 
складним завданням – важко створи-
ти не навідне на відповідь запитання; 
деякі терміни та поняття означають 
різні речі в різних культурних кон-
текстах, тому респонденти можуть 
по-різному інтерпретувати запитан-
ня; у більш репресивних державах, де 
більший контроль над комунікацією, 
опитування можуть не відображати 
справжні погляди науковців через 
страх перед спостереженням і пом
стою та ін. 

Отже, валідність і надійність 
будь-якого опитування може бути 
гарантована лише за дуже суворих 
умов, які нелегко забезпечити.

Ці недоліки не притаманні мето-
ду порівняльного аналізу норматив-
но-правового середовища, який було 
виконано в університетах 23  країн 
ЄС у 2007 р. Теренсом Карраном [33]. 
Запропонований ним підхід базував-
ся на номінальних, порядкових по-
казниках, давав змогу порівнювати й 
ранжувати окремі країни за ступенем 
захисту академічної свободи, оціню-
вати, чи є захист академічної свободи 
в одній країні більшим, ніж в іншій.

У 2017  р. методику вимірювання 
академічної свободи Т.  Каррана [4] 
було допрацьовано. Оновлений ін-
струмент уже ґрунтувався на 37  пи-
таннях, що стосувалися міжнародних 
конвенцій, національних конституцій 
та інших законодавчих актів, тому 
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збір даних за відсутності використан-
ня онлайн-ресурсів виявився склад-
ним і трудомістким.

Методикою розглядалося п’ять 
вимірів: захист академічної свободи 
викладання та досліджень у законо-
давстві про вищу освіту (1 показник); 
правове забезпечення інституцій-
ної автономії (10  показників); пра-
вове забезпечення самоврядування 
(11  показників); безпека перебуван-
ня на посаді науково-педагогічного 
працівника (5  показників); дотри-
мання міжнародних угод і конститу-
ційний захист академічної свободи 
(10  показників). Аналіз проводили 
експерти, які вивчали закони й нор-
мативні документи. Оцінка ефектив-
ності країни за певним показником 
ґрунтувалася на конкретних реко-
мендаціях щодо кодування. Зведена 
міра захисту академічної свободи 
максимально оцінювалася в 100 % 
та складалася із суми балів за п’ять 
вимірів, кожен з яких мав вагу 20 %. 
У табл.  3 наведено бали, отримані 
за кожним виміром за шкалою від 0 
до 20, де 0 – відсутність у положен-
нях посилання на академічну свобо-
ду, 5–10 – концепція наявна, але без 
достатньої деталізації, 15–20 – було 
дано детальніше тлумачення.

Результати застосування підходу 
Т. Каррана до вимірювання академіч-
ної свободи дають підстави для таких 

висновків. По-перше, жодна з країн 
не наближається до повної відповід-
ності за всіма показниками: найви-
щий загальний показник становить 
69 % (Хорватія); крім того, середній 
бал по країнах ЄС відносно низький – 
трохи вищий за 50 %. Це свідчить про 
те, що більшість досліджуваних кра-
їн повинні прийняти законодавство 
для забезпечення кращого захисту 
академічної свободи. По-друге, варіа-
ція між національними показниками 
є значною: діапазон становить від 34 
до 69 %, а стандартне відхилення – 
10,5. 

Перевага цього методу полягає 
в тому, що він безпосередньо спи-
рається на елементи академічної 
свободи, викладені в Рекомендації 
ЮНЕСКО щодо викладацького скла-
ду вищої освіти [2]. На додаток до 
основних характеристик академічної 
свободи, а саме свободи викладан-
ня та дослідження, підхід Т. Каррана 
перевіряє наявність самоврядуван-
ня, інституційної автономії й безпе-
ки зайнятості. Свободу поширення 
знань у ньому враховано не як ок-
ремий елемент, а як частину виміру 
свободи викладання та дослідження.

Некомерційна мережа Scholars at 
Risk (SAR) не вимірює захист акаде-
мічної свободи, але перевіряє пору-
шення, за якими є відповідна інфор-
мація. В її звіті про моніторинг задо-

Т а б л и ц я  2
Деякі результати опитування в країнах ЄС у 2017 р. щодо стану академічної 
свободи, а саме відповіді на твердження «Свобода занепала» в зазначених 

сферах, % до підсумку

Варіанти відповідей Викладання Дослідження Автономія Самоврядування

Повністю згоден / згоден 27,3 31,0 43,5 42,8
Як погоджуюсь, так і не погоджуюсь 33,6 32,0 32,0 32,9
Повністю не згоден / не згоден 39,1 36,6 36,6 23,3

Складено автором за: [23].
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Т а б л и ц я  3
Огляд результатів в основних категоріях порівняльного аналізу нормативно-

правового середовища для окремих країн у 2015 р., балів

Країна У цілому
Свобода 

викладан-
ня та до-

слідження

Інституцій-
на авто-

номія
Самовряду-

вання
Безпека пе-
ребування 
на посаді

Дотриман-
ня консти-

туційних та 
міжнарод-

них угод

Хорватія 69,0 20,0 13,0 14,0 4,5 17,5
Іспанія 66,5 15,0 8,5 12,0 11,0 20,0
Болгарія 65,5 15,0 9,0 14,5 9,5 17,5
Німеччина (Баварія  
та Північний Рейн-Вест-
фалія) 64,5 17,5 9,3 12,3 8,0 17,5
Австрія 63,5 20,0 12,0 9,0 5,0 17,5
Франція 63,0 20,0 7,0 6,5 15,5 14,0
Португалія 61,0 10,0 9,0 11,5 10,5 20,0
Словаччина 60,5 20,0 8,5 12,5 1,5 18,0
Латвія 60,0 20,0 10,0 10,5 3,0 16,5
Литва 59,5 20,0 11,0 6,0 5,0 17,5
Італія 57,5 10,0 9,0 8,0 11,5 19,0
Греція 55,5 5,0 4,5 10,5 20,0 15,5
Фінляндія 55,0 15,0 15,0 3,0 3,0 19,0
Польща 54,5 10,0 9,5 12,5 5,0 17,5
Румунія 53,5 15,0 8,0 12,5 5,5 12,5
Кіпр 53,0 10,0 8,0 12,5 10,0 12,5
Ірландія 52,5 15,0 12,5 3,0 10,5 11,5
Словенія 52,5 5,0 8,5 11,0 10,5 17,5
Чехія 51,5 15,0 8,0 11,0 2,0 15,5
Бельгія (Валлонія  
та Фландрія) 49,3 10,0 8,5 7,5 9,3 14,0
Люксембург 47,5 15,0 9,0 6,0 3,5 14,0
Нідерланди 44,0 10,0 9,0 5,5 3,5 12,5
Швеція 39,5 5,0 6,5 3,0 8,5 16,5
Данія 38,5 5,0 9,0 6,5 5,5 12,5
Угорщина 36,0 5,0 2,5 9,0 8,0 11,5
Мальта 36,0 0,0 10,5 6,0 8,5 11,0
Велика Британія 35,0 5,0 13,5 0,0 5,5 11,0
Естонія 34,0 0,0 10,5 4,5 1,5 17,5
Середня 52,8 11,9 9,3 8,6 7,3 15,6
Стандартне відхилення 10,5 6,3 2,6 3,9 4,3 2,9
Складено автором за: [4].

кументовано 3 023 таких випадки по 
всьому світу в період із 1 січня 2014 р. 
до 1 червня 2024 р., з яких 960 пору-
шень – це вбивства, фізичне насиль-
ство або зникнення. Такі статистичні 

дані підкреслюють важливість і не-
обхідність додаткових досліджень на 
цю тему (табл. 4).

Проєкт SAR спеціально націлений 
на жорстокі, кричущі порушення ака-
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демічної свободи, які привертають 
увагу. Оскільки він збирає інциденти 
на інституційному рівні, збір даних, 
у принципі, підходить для агрегу-
вання на субнаціональних або наці-
ональних рівнях чи інституційних 
типах. Проте SAR навряд чи надасть 
повну картину фактичної ситуації з 
академічною свободою. На це є де-
кілька причин. По-перше, збір даних 
не охоплює всіх аспектів академічної 
свободи, а орієнтований переважно 
на фіксацію випадків насильства, які 
привертають увагу ЗМІ. По-друге, 
дані не включають вже встановлені, 
загальноприйняті, стійкі форми ре-
пресій і більш приховані, м’які форми 
(наприклад, самоцензуру), а тому за-
нижують кількість інцидентів та мо-
жуть також намалювати більш спри-
ятливу картину фактичної ситуації в 
репресивних державах. По-третє, ін-
цидент може охоплювати різні масш-
таби порушень академічної свободи. 
Один інцидент може стосуватися 
лише одного учасника або багатьох, 
одного порушення або кількох подіб-
них порушень.

Інструмент EUA Autonomy Score
card [27] оцінює не рівень академіч-
ної свободи, а ступінь інституцій-

ної автономії. У «цибулевій моделі» 
академічної свободи, запропонова-
ній Європейською парламентською 
дослідницькою службою [23, с.  12], 
інституційна автономія є допоміж-
ним елементом. Autonomy Scorecard 
також охоплює «кадрову автоно-
мію», що ідентична безпеці праце
влаштування (перебування на по-
саді науково-педагогічного праців-
ника) в «цибулевій моделі», хоча в 
ній кадрова автономія залежна від 
впливу зовнішніх органів управлін-
ня вищою освітою, зокрема урядів. 
Scorecard вивчає відносини де-юре 
між університетами та державою за 
допомогою 38  індикаторів, вимірю-
ючи ступінь свободи університетів 
щодо прийняття рішень у чотирьох 
сферах: 1)  організаційна автономія: 
організаційна структура та внутріш-
нє управління, вибір вищого керів-
ництва; 2)  фінансова автономія: 
фінансування й управління актива-
ми; 3)  кадрова автономія: свобода в 
кадровій політиці (премії, наймання, 
звільнення); 4)  академічна автоно-
мія: автономія щодо академічних пи-
тань, таких як програма та профіль 
дослідження, забезпечення якості і 
прийом студентів.

Т а б л и ц я  4
Повідомлення Проєкту SAR з моніторингу академічної свободи  

про напади у сфері вищої освіти (01.01.2014–01.06.2024)

Види нападів
Кількість нападів

у світі
в Україні

за період зокрема з 24.02.2022
Вбивства, насильство, зникнення 960 6 2
Позбавлення волі 771 4 2
Звинувачення 415 2 0
Втрата позиції 336 3 1
Обмеження на поїздки 95 0 0
Інше 446 14 14
Разом 3 023 29 19

Складено автором за: [26]. 
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За останніх 15 років EUA опубліку-
вала чотири звіти: у 2009, 2011, 2017 
та 2023 рр. В останньому досліджен-
ні наводиться огляд інституційної 
автономії в 28  європейських систе-
мах вищої освіти (країнах або окре-
мих регіонах, що входять до складу 
федеративних держав).

Крім того, EUA публікує профі-
лі країн, що містять контекстне та 
якісне резюме результатів для кож-
ної країни, а також інформацію про 
склад головних органів прийняття 
рішень в установах, які не охоплені 
індикаторами Scorecard. На основі 
цих профілів можна до певної міри 
оцінити ступінь самоврядування 
академічної спільноти в країні.

Система показників базується на 
інформації, наданій конференціями 
ректорів, які заповнюють високо-
структуровану анкету. Анкета розгля-
дає кожну сферу на основі кількох під-
питань. За потреби відповіді уточню-
ються шляхом подальших інтерв’ю.

Результати відповідей шляхом 
агрегування та зважування оброб

ляються в чотири зведених індек-
си, кожен з яких відображає ступінь 
автономії університетів у системах- 
учасницях за певним виміром за шка-
лою від 0 до 100 (100 означає повну 
автономію університетів). Автори 
підкреслюють, що результати не ві-
дображають, наскільки «доброю» чи 
«поганою» є система вищої освіти. 
Результати не підходять для систем 
ранжування, оскільки немає зв’язку 
між різними параметрами (табл. 5).

Завдячуючи проєкту ATHENA, 
що підтримується програмою Євро-
пейського Союзу TEMPUS, систему 
вищої освіти України було оцінено 
за 2012–2015  рр. із використан-
ням методології системи показни-
ків інституційної автономії (EUA 
Autonomy Scorecard) [34]. Окремі 
показники інституційної автономії 
університетів України за вказаний 
період зросли з 51 до 57 %, із 44 до 
68 %, Україна перейшла із серед-
нього низького кластера академіч-
ної автономії до середньовисокого 
(табл. 6).

Т а б л и ц я  5
Групування держав-членів ЄС за показниками автономії університетів у 2023 р.

Кластери Країна/система
Кількість 

країн 
(регіонів), 

од.

Середній 
рівень 

автономії 
універси-
тетів, %

Високий –  
від 81 до 100 % 

Англія (Велика Британія), Шотландія (Велика Брита-
нія), Естонія, Фінляндія

4 89

Середньовисокий – 
від 61 до 80 % 

Люксембург, Данія, Латвія, Чехія, Швейцарія, Нідерлан-
ди, Ірландія, Польща, Литва, Грузія, Швеція, Румунія, 
Фландрія (Бельгія), Португалія, Гессен (Німеччина), 
Північний Рейн-Вестфалія (Німеччина), Норвегія, Іс-
ландія, Словаччина, Бранденбург (Німеччина), Австрія

21 70

Середньонизький – 
від 41 до 60 %

Італія, Словенія, Федерація Валлонія-Брюссель (Бель-
гія), Іспанія, Франція, Сербія, Туреччина, Хорватія

8 50

Низький –  
від 0 до 40 %

Кіпр, Греція 2 37

У цілому 35 65,6
Складено автором за: [27].
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Стратегією розвитку вищої осві-
ти в Україні на 2022–2032 роки [35] 
передбачено створення ефективної 
системи управління шляхом поєд-
нання автономії ЗВО та відповідаль-
ної державної освітньої політики й 
досягнення вищих показників авто-
номії ЗВО. 

Варто зауважити, що ретроспек-
тивні й прогнозні показники авто-
номії університетів України вигля-
дають істотно завищеними. Це може 
бути зумовлено тим, що основним 
фактором обмеження автономії є 
статус бюджетної установи, який 
напряму не відображений у нормах 
освітнього законодавства та міг не 
враховуватися в аналізі.

Водночас в умовах збройної агре-
сії російської федерації рівень авто-
номії вітчизняних ЗВО знижується, 
органам управління освітою дово-
диться активно втручатися в діяль-
ність ЗВО. Оцінка цих процесів засо-
бами розрахунку системи показників 
інституційної автономії дала б мож-
ливість не перейти межу порушення 
цивілізаційного поступу, фундамен-
ту стійкості вітчизняних ЗВО.

Перевага EUA Scorecard полягає в 
тому, що вона надає порівняльні дані 
щодо інституційної автономії, які мо-
жуть стати відправною точкою для 
подальших поглиблених досліджень.

Індекс академічної свободи (AFI) 
оцінює фактичні рівні академічної 
свободи в усьому світі. Цей унікаль-
ний підхід до концептуалізації та 
вимірювання академічної свободи 
реалізується спільними зусиллями 
дослідників з Університету Фрідрі-
ха Олександра Ерланген-Нюрнберг 
(FAU) й Інституту V-Dem. Останній ви-
користовує налаштовані байєсівські 
моделі Item Response Theory (IRT) для 
агрегування експертних даних у по-
казники та значення індексів [28].

AFI надає інформацію про акаде-
мічну свободу в усьому світі за період 
1900–2023  рр. Він базується на оцін-
ках 2  329  експертів, мільйоні пунк-
тів спостереження та індивідуальній 
статистичній моделі з гарантованою 
якістю, яка систематично агрегує ін-
дивідуальні оцінки в значення індек-
су. Сам AFI складається з п’яти індика-
торів. Кожний показник відображає 
різний вимір академічної свободи: 
свободу дослідження та викладання, 
а також свободу академічного обміну 
й наукового спілкування, інституцій-
ну автономію, цілісність університет-
ського містечка та академічну й куль-
турну свободу самовираження [28].

Дані 2023 р. демонструють, що ака-
демічна свобода в усьому світі пере-
буває під загрозою. Так, у 23  країнах 
спостерігалося зниження академічної  

Т а б л и ц я  6
Огляд зміни автономії університетів України та прогнозні показники

Вимір
Етапи огляду, роки

2012–2013 2014–2015 Прогноз  
на 2022–2032

Організаційна автономія 44 68 80
Фінансова автономія 46 46 70
Кадрова автономія 80 80 87
Академічна автономія 51 57 70
Середній рівень показників автономії 55 63 77

Складено автором за: [34; 35].
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свободи, вона зростала лише в 10 краї
нах. Наразі 3,6  млрд людей живуть 
там, де академічна свобода повністю 
обмежена. Це переважно країни Сходу 
та Північної Африки (рисунок).

Німеччина, Швеція, Фінляндія, Іта
лія, Іспанія, Португалія, Коста-Ріка, 
Чилі, Кіпр, Барбадос, Ямайка, Сло-
венія, Люксембург, Гондурас мають 
високий AFI. Найвищий показник ін-

дексу – у Чехії, за нею йдуть Естонія 
та Бельгія. 

Найнижчими в рейтингу AFI є 
Північна Корея, Еритрея, М’янма й 
Білорусь, а також Саудівська Аравія, 
Китай, ОАЕ та Іран. 

Україна входить до групи країн із 
помірно обмеженим статусом акаде-
мічної свободи та тих, де відбуваєть-
ся зниження її рівня (табл. 7).

Рисунок. Глобальні рівні індексу академічної свободи (AFI) країн світу у 2023 р.
Побудовано автором за: [28].

Т а б л и ц я  7
Групування країн за індексом академічної свободи (AFI) у 2023 р.

Статуси
AFI

A – повністю 
вільний
(0,8–1,0)

B – переважно 
вільний 
(0,6–0,8)

C – помірно 
обмежений 

(0,4–0,6)

D – суворо 
обмежений 

(0,2–0,4)

E – повністю 
обмежений 

(0,0–0,2)

Число країн  
та країни- 
представники  
для прикладу

61 країна  
(зокрема,  

Німеччина – 
0,934)

41 країна  
(зокрема,  

Велика Бри-
танія – 0,787, 

Польща – 0,748)

24 країни
(зокрема,  
Україна – 

0,501)

26 країн
(зокрема,  

Угорщина – 
0,304)

27 країн  
(зокрема,  

Китай – 0,065)

Частка групи  
країн в їх загаль-
ній кількості, %

34,1 22,9 13,4 29,6

Країни,  
що є першими  
та останніми  
в рейтинговому 
списку

max Чехія – 
0,978,

Естонія – 0,970; 
min Грузія – 

0,801

max Хорватія – 
0,798; 

min Японія – 
0,601

max Сомалі – 
0,588; 

min Уганда – 
0,405

max ДР Конго – 
0,389; 

min Зімбабве – 
0,204

max Бурунді – 
0,2; 

min Північна 
Корея – 0,014

Складено автором за: [28].
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Отже, ефективне оцінювання 
академічної свободи та комплексне 
визначення цього поняття харак-
теризується наявністю таких про-
блем: розрив між законодавчо ви-
значеними вимогами й практичним 
упровадженням; відмінності між 
країнами з точки зору секторів та 
інституцій; порушення академічної 
свободи різними суб’єктами, такими 
як держава, компанії, ЗВО; існування 
прихованих форм порушення акаде-
мічної свободи, як-от самоцензура 
чи корупція.

На підставі огляду методів і про-
цедур оцінювання академічної сво-
боди можна зробити висновок, що 
деякі методи не є систематичними, 
а отримані за їх допомогою резуль-
тати публікуються лише час від часу 
або нерегулярно. Інші методи дослід-
жують академічну свободу тільки 
побічно, часто в поєднанні з іншими 
правами людини. Зазначені методи 
й процедури в цілому є недостатньо 
поглибленими та/або такими, що 
спрощують ситуацію, вони висвіт-
люють лише дуже помітні події чи 
зміни в законодавстві. Деякі методи 
зосереджуються тільки на конкрет-
них елементах або порушеннях ака-
демічної свободи для міжкраїнного 
порівняння, не можуть дати повної 
та правдивої картини академічної 
свободи в конкретній країні.

У зв’язку з цим є потреба в до-
лученні вітчизняних науковців до 
світового моніторингу академічної 
свободи у ЗВО та наукових устано-
вах; розробленні вітчизняної мето-
дології її ефективного вимірювання, 
яка включатиме оцінку розриву між 
законодавчо визначеними вимога-
ми й практичним упровадженням 
елементів академічної свободи та 

автономії, фіксуватиме порушення 
такої свободи різними суб’єктами, 
виявлятиме приховані форми її по-
рушення.

Методологія ефективного вимі-
рювання академічної свободи, як 
зазначає Європейська парламент-
ська дослідницька служба [23], має 
бути комплексною, тобто містити 
й основні, й допоміжні елементи, 
стосуватися нормативного середо-
вища, а також фактичної ситуації; 
систематичною; здатною інтегрува-
ти результати існуючих методів ви-
мірювання; гнучкою, щоб включити 
інструменти, які буде розроблено в 
перспективі; здатною обґрунтувати 
результати існуючих методів вимі-
рювання, що оцінюють розвиток і 
виявляють тривожні тенденції на 
ранній стадії; адекватною до широ-
ко узгоджених методів та критеріїв 
певної порівнянності; незалежною 
в тому сенсі, що результати вимі-
рювання повинні бути стійкими до 
впливу або маніпулювання сторо-
нами, зацікавленими в систематич-
ному послабленні академічної сво-
боди; формувальною як основа для 
проєктів розвитку.

З метою напрацювання в Україні 
вимірів та умов реалізації академіч-
ної свободи, узгоджених із викладе-
ними вище методами й інструмен-
тами, а також індикаторів, потрібних 
для моніторингу її стану та розвитку, 
є необхідним:

- створення дослідницькими, гро-
мадськими установами (з інтенсив-
ним залученням зацікавлених ака-
демічних сторін) національного ко-
ординаційного центру з моніторингу 
академічної свободи, який зможе на-
дати оновлений огляд такої свободи 
в Україні з конкретними даними й 
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дослідженнями, розробити вітчизня-
ну методику оцінювання академічної 
свободи як ключового критерію ака-
демічної репутації та якості ЗВО;

- розроблення онлайн-платфор-
ми захисту академічної свободи, на 
ресурсах якої науковці, викладачі та 
здобувачі вищої освіти могли б пові-
домляти про її порушення;

- започаткування проведення за 
інформаційної підтримки Міністер-
ства освіти і науки України, Націо-
нального агентства із забезпечення 
якості вищої освіти регулярного кон-
курсу дослідницьких проєктів щодо 
конкретних проблем дослідження 
академічної свободи з можливим 
фінансуванням цих проєктів через 

існуючі програми ЄС, такі як Horizon 
Europe або Erasmus+;

- включення в процедури інститу-
ційної акредитації у ЗВО та атестації в 
наукових установах питань щодо оці-
нювання стану академічної свободи.

Адміністрація ЗВО зможе вико-
ристовувати дані щодо академічної 
свободи у ЗВО для оцінювання ефек-
тивності власних управлінських рі-
шень шляхом перегляду динаміки 
її показників. Аналіз загальних тен-
денцій у системі освітнього законо-
давства, реформ або змін в освітній 
політиці може допомогти органам 
управління вищою освітою оцінити 
вплив таких змін на академічну сво-
боду у сфері вищої освіти. 
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Abstract. The article analyses world practices in assessing academic freedom as a set of the 
following elements: freedom of teaching, freedom of research, freedom of learning, free and 
unrestricted dissemination of knowledge and research results, institutional autonomy, 
employment security and financial security. It has been established that in some countries 
the concept of academic freedom is enshrined in the constitutions of the countries. 
Educational legislation in most of countries provides a predominantly declarative 
description of the concept of "academic freedom". Academic freedom has been shown to be 
under threat around the world. Methods and tools for assessing academic freedom include 
surveys of participants in the educational process, comparative analysis of the regulatory 
environment, receipt of reports of violations in the "Scholars at Risk" project, calculation of 
the European University Association's autonomy "Scorecard", determination of the 
Academic Freedom Index by the V-Dem project etc. The dynamics of the Academic Freedom 
Index are analysed based on data set indicators in 2023. Conclusions are drawn about the 
decline in the level of academic freedom in certain countries of the world and in Ukraine, 
and the need to measure its extent and the volume of violations in the field of higher 
education is substantiated. The results of the systematisation and analysis of the main 
approaches to assessing academic freedom are presented, their advantages, disadvantages, 
reliability, integrity, comparability, and frequency of data collection are specified. The 
requirements for the methodology for effective measurement of academic freedom are 
defined: complexity, systematicity, integration, flexibility, validity, adequacy, independence, 
and formability as the basis for development projects. The need to develop a domestic 
methodology for assessing academic freedom as a key criterion of academic reputation and 
quality of higher education institutions is emphasised.
Keywords: academic freedom, teaching freedom, research freedom, university autonomy, 
higher education institutions, surveys, comparative analysis, Academic Freedom Index.
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СОЦІАЛЬНІ ПЕРЕДУМОВИ РОЗВИТКУ ІНШОМОВНОЇ 
ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ  

ІНЖЕНЕРІВ-БУДІВЕЛЬНИКІВ В УКРАЇНІ
Анотація. Статтю присвячено дослідженню соціальних передумов розвитку іншо-
мовної професійної компетентності майбутніх інженерів-будівельників в Україні. У 
ній розглянуто соціальні чинники, які зумовлюють необхідність вивчення іноземних 
мов, зокрема англійської, студентами будівельних спеціальностей у вітчизняних за-
кладах вищої освіти. Проаналізовано вплив глобалізації, міжнародної інтеграції та 
розвитку технологій, а також поточної ситуації в будівельній галузі України, спричи-
неної російською агресією, на підготовку сучасних інженерів-будівельників. Окремо 
розглянуто роль англійської мови в професійній діяльності фахівців будівельної галу-
зі, зокрема для доступу до нових технологій і матеріалів, а також для ефективного 
спілкування з міжнародними партнерами та клієнтами в контексті повоєнної відбу-
дови України. У статті також обговорюються переваги, які отримують фахівці з 
високим рівнем іншомовної професійної компетентності, включаючи підвищення 
конкурентоспроможності завдяки уможливленню доступу до іноземної літератури, 
міжнародних конференцій і семінарів, що дає їм змогу підвищити рівень самоосвіти 
та кваліфікації, а отже, й можливості для кар’єрного зростання. Автор розкриває 
сучасний стан професійної підготовки майбутніх фахівців у галузі будівництва та 
важливість володіння іноземною мовою для майбутніх інженерів-будівельників в 
умовах глобалізації й інтеграції національного будівельного ринку у світовий кон-
текст, розглядає можливі шляхи підвищення рівня іншомовної професійної компе-
тентності серед студентів і надає рекомендації щодо подальшого розвитку цього 
аспекту в українській освітній системі. Результати дослідження підкреслюють 
важливість інтеграції іншомовної підготовки в навчальні програми для інжене-
рів-будівельників, щоб забезпечити їх готовність до викликів та можливостей сучас-
них українського й глобального ринків.
Ключові слова: іншомовна професійна компетентність, соціальні передумови, інже-
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У сучасному світі будівельна га-
лузь відіграє важливу роль у розвит-
ку економіки, забезпечуючи не лише 
стабільність, а й розвиток інших 
галузей промисловості. Зростання 

чисельності населення та високий 
рівень міграції створюють постій-
ний попит на нові житлові об’єкти, 
комерційні будівлі й інфраструктур-
ні проєкти. Сучасні будівельники 
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стикаються з багатьма викликами, 
серед яких глобалізація, технологіч-
ний прогрес і активна інтеграція бу-
дівельної промисловості у світовий 
ринок. Для успішного подолання цих 
викликів майбутнім інженерам-бу-
дівельникам необхідно мати висо-
ку професійну компетентність, що 
включає знання інноваційних техно-
логій та вміння використовувати як 
традиційні, так і найновіші будівель-
ні матеріали. 

Також важливою вимогою сучас-
ного ринку до майбутніх фахівців у 
галузі будівництва є володіння на 
високому рівні англійською як мо-
вою міжнародного спілкування, адже 
більшість документів повністю або 
частково уніфікуються й ведуться 
цією мовою. Тож інженери-будівель-
ники всього світу мають пристосову-
ватися до постійних змін і вдоскона-
лювати свої професійні та мовленнє-
ві навички.

Стосовно будівельної галузі Украї
ни слід зазначити, що на сучасному 
етапі в ній спостерігаються істотні 
трансформації, зумовлені як внутріш-
німи, так і зовнішніми чинниками. 
Протягом останніх років вітчизняна 
будівельна промисловість зіткнулася 
з численними викликами, включа
ючи насамперед нестабільність соці-
ально-політичної й економічної си-
туації, а також відсталість технологій 
і недостатню увагу до підготовки мо-
лодих фахівців, що, безперечно, впли-
ває на їхнє ціннісне ставлення до об-
раної професії [1]. У цьому контексті 
головним завданням для майбутніх 
інженерів-будівельників є розвиток 
іншомовної професійної компетент-
ності, яка стає важливим чинником 
їхньої успішної кар’єри та сприяє від-
новленню престижності будівельної 

галузі. З’ясування причини зростання 
ролі англійської мови для майбутніх 
інженерів-будівельників і того, які со-
ціальні чинники можуть сприяти роз-
витку цієї компетентності, допоможе 
визначитися зі стратегіями навчання 
майбутніх фахівців у галузі будівниц-
тва для формування в них необхідних 
компетентностей із метою підвищен-
ня їхньої кваліфікації, мотивації до 
майбутньої діяльності й конкуренто-
спроможності в сучасному світі. 

Метою статті є виокремлення со-
ціальних передумов, що впливають 
на розвиток іншомовної професій-
ної компетентності майбутніх ін-
женерів-будівельників, окреслення 
ключових чинників, які визначають 
необхідність її набуття та з’ясування 
впливу сучасних тенденцій розвитку 
будівельної галузі й міжнародного 
спілкування на формування потреби 
в іншомовній підготовці майбутніх 
інженерів-будівельників.

Питання іншомовної підготов-
ки майбутніх інженерів уже давно 
перебуває у фокусі уваги провідних 
науковців і методистів. Проблему 
формування іншомовної комуніка-
тивної компетентності у студентів 
технічних спеціальностей вивчали 
Н.  М.  Білан  [2], Т.  В.  Герасимчук  [3], 
Р.  М.  Горбатюк  [4], О.  Г.  Заболоць-
ка  [5], Л.  М.  Конопляник, О.  О.  Кова-
ленко  [6], М.  Г.  Прадівлянний  [7] та 
ін. Особливості професійної підго-
товки інженерів-будівельників роз-
глядали у своїх працях О. І. Гулай [8], 
М.  В.  Кондратова [1], О.  В.  Макогін, 
Т.  Д. Якимович [9], Ю.  Ю.  Пришупа 
[10]. Методи й прийоми розвитку 
іншомовної професійної компетент-
ності майбутніх фахівців у галузі 
будівництва досліджували Н.  В.  Ду-
бініна, Я.  Г.  Мар’янко, Г.  В.  Сивокінь 
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[11], О. Ю. Зайцева [12], Т. М. Картель 
[12–14] та ін.

Попри численні праці з окресленої 
тематики, проблема соціальних пере-
думов формування іншомовної про-
фесійної компетентності майбутніх 
інженерів-будівельників не дістала 
належного висвітлення в сучасному 
українському науковому дискурсі. 
Тож вважаємо за необхідне провести 
подальші дослідження в цьому на-
прямку, враховуючи складну ситуа-
цію в будівельній галузі України, що 
склалася після початку повномасш-
табної збройної агресії рф. Досліджен-
ня зазначених передумов є особли-
во важливим у контексті активізації 
міжнародного співробітництва та 
наявності потреби в підготовці квалі-
фікованих кадрів для відновлення й 
розвитку будівельної галузі України.

На сучасному етапі виокремлю-
ємо такі соціальні чинники, які зу-
мовлюють вивчення майбутніми 
будівельниками англійської мови та 
підвищення рівня їхньої іншомовної 
професійної компетентності:

1.  Відбудова знищених або по-
страждалих будівельних об’єктів у 
співпраці з іноземними партнерами 
та інвесторами. Питання відбудови 
гостро стоїть перед українським сус-
пільством. За підрахунками проєкту 
«Russia will pay» («Росія заплатить»), 
станом на січень 2024  р. унаслідок 
активних бойових дій, постійних об-
стрілів і затоплення значної части-
ни територій через підрив Кахов-
ської ГЕС зафіксовано пошкодження 
222  тис. приватних, понад 27  тис. 
багатоквартирних будинків, 526 гур-
тожитків, 3,8  тис. закладів освіти, 
1,8  тис. закладів культури, 580  ад-
мінбудівель державного й місцевого 
управління, 426  лікарень, 348  релі-
гійних установ, 50 ЦНАП, 48 соціаль-
них центрів, 31  інтернату, 31  торго-
вого центру. І це лише верифіковані, 
тобто підтверджені, об’єкти [15]. 

Згідно зі звітами проєкту, кіль-
кість частково або повністю зруйно-
ваних об’єктів зростає (рисунок).

Оскільки обстріли тривають, кіль-
кість зруйнованого та пошкоджено-

Рисунок. Динаміка кількості знищених або пошкоджених будівельних об’єктів 
України протягом 2022–2024 рр., од.

Побудовано автором за: [15]. 
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го житла збільшуватиметься, а отже, 
зростатиме й запит суспільства на 
кваліфікованих інженерів-будівель-
ників.

Попри продовження бойових дій 
на території нашої держави, низка 
країн уже заявили про свою готов-
ність допомогти в повоєнній відбу-
дові України. Зокрема, США й Туреч-
чина зобов’язалися надати допомогу 
у відновленні житлових об’єктів Хар-
кова, Данія – Миколаєва, Греція – Оде-
си, Велика Британія – Києва. Франція 
та Латвія готові взяти на себе шеф-
ство над відбудовою Чернігівської 
області; Чехія – Дніпропетровської; 
Австрія – Запорізької; Естонія, Латвія 
й Литва – Житомирської; Норвегія – 
Кіровоградської; Канада – Сумської; 
Нідерланди та Швеція – Херсонської; 
Ірландія – Рівненської; Італія й Поль-
ща – Донецької; Фінляндія, Чехія та 
Швеція – Луганської [16; 17]. 

Перелічені країни мають на меті 
не лише фінансувати відбудову насе-
лених пунктів, а й допомагати в під-
готовці будівельних проєктів, поста-
чанні обладнання, надавати технічні 
консультації тощо. Лише на період 
2023–2025  рр. заплановано реалі-
зувати 580  проєктів із відновлення 
[18]. У такому разі постає нагальна 
потреба в інженерах-будівельниках, 
які володіють англійською мовою. 
Відсутність мовного бар’єру полег-
шує співпрацю, позитивно впливає 
на загальний темп роботи, сприяє 
подальшому налагодженню між-
народних зв’язків. Отже, володіння 
іншомовною професійною компе-
тентністю стає необхідною умовою 
успішної співпраці українських інже-
нерів-будівельників з іноземними ін-
весторами для повоєнної відбудови 
України. 

2.  Інтеграція будівельної галузі 
України у світовий ринок. Ще однією 
соціальною передумовою розвитку 
іншомовної професійної компетент-
ності є глобалізація економіки, що 
відкриває нові можливості перед 
вітчизняною будівельною галуззю, 
стимулюючи її інтеграцію у світо-
вий ринок. Завдяки цьому українські 
компанії отримують доступ до нових 
технологій, ринків та інвестиційних 
можливостей. Інтеграція у світовий 
ринок сприяє підвищенню конкурен-
тоспроможності й розвитку іннова-
ційних підходів у будівництві. 

Вихід українських будівельних 
компаній на міжнародний ринок роз-
почався ще до повномасштабного 
вторгнення рф. Такі вітчизняні під-
приємства, як GEOS, «Альтіс-Холдинг», 
ПАТ «Київметробуд», ТОВ «Мегалайн» 
і «Гефест», співпрацюють з Індією, 
Польщею, Туреччиною, Угорщиною, 
зводячи цілі житлові комплекси або 
об’єкти інфраструктури [19]. 

У 2023  р. на міжнародний ринок 
вийшли «Будівельна зірка» та «і3 
Engineering», що розробляє іннова-
ційні системи «Розумний будинок». 
Такі компанії націлені на країни ЄС, 
передусім сусідні, де проживає най-
більше українських біженців. Вітчиз-
няні компанії приваблюють в Європі 
величезні ринки для збуту продукції, 
чіткі й зрозумілі податкові прави-
ла, відсутність митних і кількісних 
обмежень, а також спрощені адміні-
стративні процедури при взаємодії з 
іншими країнами ЄС [20].

Однак процес інтеграції вимагає 
від українських компаній відповідно-
сті міжнародним стандартам якості 
та екологічним нормам, дотримання 
загальноприйнятих зразків доку-
ментації, постійної й результативної 
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комунікації з колегами. У зв’язку з 
цим постає потреба в кваліфікованих 
інженерах-будівельниках із високим 
рівнем професійної компетентності, 
що відповідає міжнародним вимогам 
і стандартам [8, с. 96].

У цьому контексті володіння анг-
лійською мовою стає ключовим 
фактором успішної комунікації та 
співпраці з міжнародними партне-
рами, клієнтами й постачальниками. 
Володіння нею відкриває доступ до 
інформації, технологій і найкращих 
практик у будівництві, що дає змогу 
підвищити якість та ефективність 
роботи. Також володіння англій-
ською сприяє взаєморозумінню й 
встановленню довгострокових парт-
нерських відносин із зарубіжними 
компаніями та фахівцями. Як влучно 
зазначає Т.  М.  Картель, «суспільству 
необхідні висококваліфіковані спеці-
алісти з активним знанням іноземної 
мови, яка необхідна їм для успішної 
подальшої діяльності» [13,  с.  161]. 
Отже, щоб успішно інтегруватися 
в міжнародний ринок будівництва, 
майбутнім будівельникам важливо 
розвивати свої знання та навички з 
англійської мови.

3.  Розвиток технологій та висока 
конкурентоспроможність на ринку 
праці. Швидкий технологічний про-
грес у будівництві зумовлює появу 
нових будівельних матеріалів, мето-
дів і технологій, багато з яких уперше 
з’являються на міжнародному ринку 
[18], що уможливлюють зведення су-
часних архітектурно привабливих та 
енергоефективних будівель. Оволо-
діння сучасними програмами з проєк-
тування й будівництва передбачає ви-
користання спільних стандартів для 
технічної документації та інструкцій, 
написаних англійською мовою. 

Застосовуючи такі новітні інстру-
менти в професійній діяльності, ін-
женер-будівельник підвищує свій 
фаховий рівень, що допоможе йому 
працевлаштуватися як в україн-
ських, так і в міжнародних компаніях. 

Окрім того, інженерам-будівель-
никам необхідно мати доступ до іно-
земної літератури, міжнародних кон-
ференцій і семінарів, адже «володін-
ня іноземною мовою створює базу 
для подальшого вдосконалення спе-
ціаліста, поглиблення й розширення 
його знань зі своєї спеціальності» 
[13,  с.  161]. Це дає можливість фа-
хівцям підвищити рівень самоосвіти 
й кваліфікації, а також бути в курсі 
останніх тенденцій та інновацій у га-
лузі будівництва. Знання англійської 
мови допомагає бути прогресивним 
спеціалістом, готовим до викликів 
сучасного будівельного ринку, та 
сприяє розширенню можливостей 
кар’єрного зростання. 

Отже, для майбутніх інженерів-бу-
дівельників важливо оволодіти не 
лише технічними знаннями, а й іно-
земною мовою. Високий рівень воло-
діння англійською стає невід’ємною 
складовою успіху в будівельній галу-
зі, відкриваючи доступ до технічних 
інновацій. Тому формування іншо-
мовної компетентності є необхідною 
складовою загального професійного 
розвитку будівельників.

В Україні технічні заклади вищої 
освіти забезпечують професійну під-
готовку майбутніх фахівців у галузі 
будівництва за спеціальностями, на-
веденими в таблиці.

Вказані спеціальності затвердже-
но постановою Кабінету Міністрів 
України «Про затвердження перелі-
ку галузей знань і спеціальностей, за 
якими здійснюється підготовка здо-
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бувачів вищої освіти» від 29.04.2015 
№ 266 (у редакції постанови Кабіне-
ту Міністрів України від 07.07.2021 
№ 762) [21].

Згідно зі Стандартом вищої освіти 
для першого рівня з галузі 19  «Архі-
тектура та будівництво», до переліку 
компетентностей випускника рівня 
бакалавр входять не лише фахові, як-
от здатність проєктувати будівельні 
конструкції, будівлі, споруди, оби-
рати й використовувати відповідні 
обладнання, матеріали, інструменти 
та методи, застосовувати комп’юте-
ризовані системи проєктування та 
спеціалізоване прикладне програмне 
забезпечення тощо, а й здатність спіл-
куватися іноземною мовою (ЗК03) як 
одна з найважливіших інтегральних 
компетентностей майбутнього інже-
нера-будівельника [22,  с.  7]. Цей до-
кумент висуває до здобувача вищої 
освіти в галузі будівництва вимогу 
вміти спілкуватися іноземною мовою 
з професійних питань в усній і пись-
мовій формах [22, с. 13], а це передусім 
означає переорієнтацію парадигми 
вищої професійної освіти в напрямку 
підготовки майбутніх інженерів-буді-
вельників, актуалізуючи формування 
іншомовної компетентності, основні 
компоненти якої характеризуються 
«професійною спрямованістю, куль-

турною відповідністю, системністю, 
ситуативністю, міжпредметністю і 
надпредметністю, практичною орієн-
тованістю і вмотивованістю викори-
стання» [14, с. 407].

Однією з ключових стратегій нав-
чання англійської мови в закладах 
вищої освіти є її інтеграція в усі ас-
пекти навчального процесу, почина-
ючи зі спеціалізованих курсів та за-
кінчуючи професійною комунікацією 
під час практичних занять і наукових 
досліджень. Використання сучасних 
навчальних технологій, таких як вір-
туальні класи та онлайн-платформи, 
створює можливості для активної 
взаємодії з іноземними колегами й 
ефективного вивчення мови в кон-
тексті будівельних процесів. Спеціа-
лізовані тренінги та семінари, спря-
мовані на розвиток мовленнєвих 
навичок у сфері будівництва, також 
мають стати невід’ємною частиною 
навчального процесу. 

Важливим аспектом є також сти-
мулювання самостійної роботи сту-
дентів з  автентичними англомовни-
ми джерелами текстового формату, 
що може включати читання спеціа-
лізованої літератури, переклади тех-
нічних текстів і письмові завдання 
з акцентом на специфіці будівельної 
галузі. Наступним кроком у форму-

Т а б л и ц я
Спеціальності здобувачів вищої освіти  

в галузі знань 19 «Архітектура та будівництво»
Шифр і найме-
нування галузі 

знань
Код та найменування спеціальності

Код і найменування відповідної деталі-
зованої галузі за Міжнародною стандарт-

ною класифікацією освіти
19 Архітектура 
та будівництво

191 Архітектура та містобудування 0731 Architecture and town planning
192 Будівництво та цивільна інженерія 0732 Building and civil engineering
193 Геодезія та землеустрій 0532 Earth sciences

0731 Architecture and town planning
194  Гідротехнічне будівництво, водна 
інженерія та водні технології

0732 Building and civil engineering

Складено автором за: [21]. 
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ванні іншомовної професійної компе-
тентності може стати практика, ста-
жування або робота за кордоном, де 
студенти матимуть змогу випробу-
вати свої знання в реальних умовах 
і вдосконалити мовленнєві навички 
в професійному середовищі. Відпо-
відні стратегії й програми навчання 
повинні бути адаптовані до сучасної 
реальності та націлені на підготов-
ку кваліфікованих фахівців, здатних 
ефективно працювати в умовах тех-
нологічної й соціальної динаміки.

Отже, соціальними чинниками, 
що зумовлюють потребу в розвитку 
іншомовної професійної компетент-
ності майбутніх будівельників, є:

–  майбутня й поточна відбудова 
постраждалих будівельних об’єктів 
у взаємодії з  міжнародними партне
рами;

– інтеграція української будівель-
ної галузі у світовий економічний 
простір у контексті глобалізації та 
міжнародної інтеграції;

– стрімкий розвиток інноваційних 
методів та інструментів будівництва 
й високий рівень конкуренції на на-
ціональному та міжнародному рин-
ках праці.

Зазначені чинники зумовлюють 
постійний попит на висококваліфі-

кованих фахівців із високим рівнем 
іншомовної професійної компетент-
ності, який уможливить спілкуван-
ня з  міжнародними партнерами та 
клієнтами для обговорення деталей 
проєктів, укладання контрактів чи 
вирішення робочих питань, а також 
отримання доступу до інноваційних 
матеріалів і передових технологій. 
Володіння англійською мовою стало 
важливим інструментом для буді-
вельників, що відкриває перед ними 
нові можливості та підвищує їхню 
конкурентоспроможність на сучас-
ному ринку.

Соціальні зміни в Україні, пов’я-
зані з історико-політичною ситуаці-
єю та перетворенням ринку праці, 
вимагають нових підходів до підго-
товки фахівців нового покоління. 
Інтеграція іншомовної підготовки 
в навчальні програми для інжене-
рів-будівельників з  урахуванням 
поточних соціальних умов і потреб 
суспільства стала важливою скла-
довою сучасної освітньої системи. 
А враховуючи надзвичайну важли-
вість іншомовної професійної ком-
петентності в наш час, її розвиток 
має стати одним із пріоритетних 
завдань для українських технічних 
закладів вищої освіти.
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OF FOREIGN LANGUAGE PROFESSIONAL COMPETENCE  

BY PROSPECTIVE CIVIL ENGINEERS IN UKRAINE
Abstract. This article is devoted to the study of the social preconditions for the development of 
foreign language professional competence by future civil engineers in the contemporary 
Ukrainian context. It examines the social factors influencing the need for foreign language 
learning, particularly English, among students of construction specialties in Ukrainian higher 
education institutions. The author analyzes the impact of globalization, international 
integration, technological development, and the current situation in the Ukrainian construction 
industry, driven by russian aggression, on the preparation of modern civil engineers. This study 
addresses the role of the English language in professional activities, focusing on accessing new 
technologies and materials, as well as effective communication with international partners 
and clients within the context of Ukraine’s post-war reconstruction. The article also explores 
the benefits of having high levels of foreign language professional competence, including 
increased competitiveness through access to foreign literature, international conferences, and 
seminars, allowing professionals to enhance their self-education and skills, thereby creating 
greater opportunities for career growth. The author analyzes the current state of professional 
training for future specialists in the construction industry and highlights the significance of 
foreign language proficiency for future civil engineers in the face of globalization and 
integration of the national construction market into the global context. Additionally, possible 
ways to increase the level of foreign language professional competence among students are 
discussed, along with recommendations for further development of this aspect within the 
Ukrainian education system. The findings of the research underscore the importance of 
integrating foreign language training into the curricula for civil engineers to ensure their 
readiness to meet the challenges and opportunities of contemporary Ukrainian and global 
markets.
Keywords: foreign language professional competence, social preconditions, civil engineers, 
globalization, international cooperation, labour market, the English language in technical 
higher education institutions.
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Анотація. У статті висвітлено питання ролі освіти у відновленні та розвитку люд-
ського капіталу. Авторами уточнено сутність людського капіталу й залежність 
його якості від системи освіти в країні. З’ясовано, що в Україні людський капітал не-
достатньо впливає на формування національного багатства, тож його важливість 
недооцінено. Виокремлено основні міжнародні індекси, що використовуються для 
оцінки розвитку людського капіталу. Зокрема, це індекс людського капіталу, глобаль-
ний інноваційний індекс, індекс людського розвитку, на підставі яких зроблено висно-
вок, що внаслідок воєнної агресії росії Україна у 2022  р. посідала найнижчі позиції з 
початку здобуття незалежності, проте наразі можна говорити про певну стабілі-
зацію ситуації. Також розглянуто влив фінансування освіти на розвиток людського 
капіталу. Авторами наведено дані щодо стану й тенденцій фінансування освіти в 
Україні до війни та на поточний момент і наголошено на важливості такого фінан-
сування для майбутнього відновлення. Обґрунтовано, що на етапі відбудови країни 
після закінчення війни головною метою уряду має бути не тільки власне відновлення 
зруйнованих закладів освіти та наукових установ, а й трансформація змісту та сен-
су освіти загалом для збереження й розвитку людського капіталу, забезпечення ста-
лого, безперервного розвитку системи освіти для відновлення та розбудови конку-
рентоспроможної, інноваційної України. З огляду на це необхідна тісна й системна 
взаємодія України з європейськими та міжнародними організаціями, що є дієвим фак-
тором розвитку національного людського капіталу і сфери освіти загалом. 
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В умовах сьогодення беззапереч-
ним є той факт, що головну роль у 
розв’язанні всіх без винятку проб
лем суспільного розвитку відіграє 
саме людський капітал (далі  – ЛК). 
Передумовою цього є те, що світо-
ва економіка в цілому та найбільш 
розвинуті країни зокрема вступили 
в постіндустріальну стадію розвит-
ку, яку ще називають суспільством 
знань або економікою знань. І саме 
в такому середовищі людський ка-
пітал набуває першочергової важ-
ливості як фактор виробництва і 
створення доданої вартості. Адже 
перехід суспільства до постіндустрі-
альної стадії розвитку відбувається 
шляхом зміни рівня людського роз-
витку, а результати суспільного ви-
робництва безпосередньо залежать 
від можливості реалізації людських 
здібностей. Інвестиції в ЛК сприя-
ють зростанню продуктивності пра-
ці та збільшенню ВВП. 

Власне сутність теорії людського 
капіталу полягає в усвідомленні не-
обхідності інвестування саме в лю-
дину для формування та розвитку 
її особистості. Країни, які постійно 
інвестують у ЛК і проводять ефек-
тивну соціальну політику в руслі 
довгострокової стратегії, розвива-
ються швидше порівняно з іншими 

країнами та досягають стабільного 
соціально-економічного розвитку [1, 
с. 167]. Важливість ЛК усвідомлюєть-
ся світовою спільнотою й усебічно 
розглядається в аналітичних звітах 
міжнародних організацій [2–4]. 

Усвідомлення важливості ЛК для 
економічного зростання в сучасних 
умовах спонукало науковців спробу-
вати оцінити стан його розвитку. Для 
цього використовується низка індек-
сів, найвідповіднішим з яких є індекс 
людського капіталу (ІЛК), що обчис-
люється Світовим банком. Розраху-
нок вказаного індексу є глобальною 
ініціативою, мета якої  – прискорен-
ня інвестування в людей для зміц-
нення соціальної справедливості та 
зростання економіки. Позиції Украї-
ни в зазначеному рейтингу навіть у 
довоєнний період були доволі низь-
кими. Так, за показниками 2020  р. 
вона посідала в рейтингу ІЛК 53-тє 
місце серед 174 країн світу [3].

Також для визначення рівня роз-
витку людського капіталу розрахо-
вується інтегральний показник  – 
індекс людського розвитку (ІЛР) 
(табл. 1).

Як бачимо з табл. 1, у 2022 р. пози-
ції України в цьому рейтингу значно 
погіршилися, із 77-го місця у 2021 р. 
до 100-го, що зумовлено збройною 

Т а б л и ц я  1
Динаміка показників індексу людського розвитку за 2018–2022 рр.

Країна 2018 2019 2020 2021 Місце 2022 Місце
Швейцарія 0,959 0,962 0,956 0,962 1 0,967 1
Норвегія 0,962 0,961 0,959 0,961 2 0,966 2
Ісландія 0,959 0,960 0,957 0,959 3 0,959 3
Гонконг (Китай) 0,949 0,952 0,949 0,952 4 0,956 4
Данія 0,942 0,946 0,947 0,948 6 0,952 5
Йорданія 0,718 0,723 0,727 0,723 102 0,736 99
Україна 0,783 0,786 0,775 0,773 77 0,734 100
Туніс 0,706 0,743 0,745 0,737 97 0,732 102

Складено авторами за: [4].
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агресію рф. Зазначена подія стала 
відправною точкою зміни характе-
ристик ЛК нашої держави, що пов’я-
зано як із прямими, так і з опосеред-
кованими його втратами. 

Оцінка стану розвитку ЛК є скла-
довою також глобального індексу 
інновацій (ГІІ) (табл.  2). Проте й у 
цьому рейтингу Україна не посідала 
високих позицій навіть у довоєнний 
період, а з початком повномасштаб-
ного вторгнення ситуація ще біль-
ше ускладнилася. Так, якщо у 2021 р. 
наша країна була на 49-й позиції, то 
у 2022 р. – лише на 57-й, однак уже у 
2023  р. піднялася на 55-те місце се-
ред 132  економік, представлених у 
ГII, та посіла 78-ме місце за іннова-
ційними вкладами і 42-ге за іннова-
ційними результатами [5]. 

Глобальний індекс інновацій ба-
зується на понад 80  показниках, до 
переліку яких входять і витрати на 
освіту. Освітня складова є ключовим 
елементом розвитку ЛК, адже саме 
через освіту відбувається форму-
вання та розвиток знань, навичок і 
компетенцій, необхідних для ефек-
тивної участі в економічному й сус-
пільному житті. Вона включає фор-
мальну освіту, неформальне навчан-
ня та розвиток навичок, що сприяє 
підвищенню продуктивності праці, 
інноваційної здатності й загальної 
конкурентоспроможності на ринку 
праці.

Доцільно зауважити, що, за дани-
ми Світового банку та Програми роз-
витку ООН, людський капітал формує 
70 % національного багатства розви-
нутих країн, проте в Україні в довоєн-
ний період цей показник сягав лише 
30 % [6]. На сьогодні є підстави при-
пустити, що він погіршився в умовах 
воєнного стану. Адже через повно-
масштабну війну Україна зазнала гли-
бокої демографічної та міграційної 
кризи. Навіть за найоптимістичніши-
ми прогнозами, протягом 10 років чи-
сельність працездатного населення 
України зменшиться на 5,5 %, унаслі-
док чого економіка просто не зможе 
зростати швидше, ніж на 2,5 % на рік 
[7]. Окрім того, експерти Інституту 
демографії та проблем якості життя 
НАН України відзначають гострий де-
фіцит кваліфікованої робочої сили на 
ринку праці, що, зокрема, пов’язано з 
війною. 

Справедливо було б нагадати, що 
ще в довоєнний період в Україні спо-
стерігалася низка проблем, пов’яза-
них із розвитком ЛК, як-от: міграція 
та «відтік мізків», недофінансування 
освіти, невідповідність освітніх про-
грам вимогам ринку, низька якість 
професійної освіти й недостатній 
розвиток освіти дорослих, розбіж-
ності в доступі до якісної освіти між 
містами та сільською місцевістю, 
низький рівень інвестицій у науку й 
інновації тощо. Війна тільки погли-

Т а б л и ц я  2
Місце України в глобальному індексі інновацій за 2020–2023 рр.

Рік ГІІ Інноваційні вклади Інноваційні результати
2020 45 71 37
2021 49 76 37
2022 57 75 48
2023 55 78 42

Складено авторами за: [5].
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била проблеми розвитку ЛК, адже 
призвела до численних смертей і по-
ранень, масової міграції через бойові 
дії, руйнувань освітньої інфраструк-
тури, психологічного стресу й травм, 
соціально-економічних ускладнень, 
перерв у навчанні ВПО тощо. 

Зазначене спричиняє потребу в 
проведенні наукових досліджень, 
присвячених розвитку ЛК, що стає 
головною умовою не лише віднов-
лення економіки, а й виживання 
України. На нашу думку, зважаючи 
на основні складові ЛК, які забезпе-
чують його формування, розвиток і 
ефективну реалізацію (здоров’я, рі-
вень освіти, рівень життя населен-
ня тощо), особливу увагу доцільно 
приділити розвитку системи освіти 
України. Адже для забезпечення фор-
мування сучасних продуктивних на-
вичок та здібностей людського капі-
талу необхідна якісна система освіти. 

Про важливість освіти також свід-
чать Цілі сталого розвитку на період 
до 2030  року (ЦСР). Зокрема, серед 
17 глобальних ЦСР четверта спрямо-
вана на забезпечення всеохоплюючої 
й справедливої якісної освіти та за-
охочення можливості навчання впро-
довж усього життя для всіх [8]. Наша 
країна приєдналася до імплементації 
цього документа, що відображено в 
Указі Президента [9]. 

Фундаментальними працями, що 
заклали підвалини теорії ЛК, є роботи 
Дж. Майнчера «Інвестиції в людський 
капітал і розподіл особистого доходу» 
[10], а також Т. Шульца «Формування 
капіталу освітою» [11] та «Інвестиції 
в людський капітал» [12], автори яких 
проаналізували взаємозв’язок між 
рівнем освіти серед населення та його 
здатністю використовувати інформа-
цію й різні технології для економіч-

ного розвитку. Г. Беккер у своїй праці 
«Людський капітал: теоретичний і 
емпіричний аналіз» [13] виокремив 
у ЛК капітал освіти, капітал здоров’я, 
капітал професійної підготовки, капі-
тал міграції, а також володіння еконо-
мічно значущою інформацією та мо-
тивацією до економічної діяльності.

Загалом тема взаємозв’язку роз-
витку людського капіталу та освіти 
в Україні представлена багатьма на-
уковцями, серед яких В.  Ковтунець, 
С. Лондар, С. Мельник, Л. Лондар [14] 
і багато інших. Проте російсько-укра-
їнська війна зумовила зміну акцен-
тів у дослідженнях ЛК вітчизняни-
ми вченими. Зокрема, проблематика 
його розвитку в умовах війни та його 
ролі в повоєнному відновленні роз-
глянута в працях ряду українських 
учених, таких як Ю.  Залознова та 
Н. Азьмук [15], Т. Васильців, О. Муль-
ска, Р.  Лупак і В.  Бідак [16], В.  Анто-
нюк [17], Т.  Ясінська [18], О.  Баєва 
[19]. Питання взаємозв’язку освіти 
й розвитку ЛК розкрито в роботах 
Т. Дороніної та Т. Побочої [20], А. Гере-
венка й А. Єрмоленка [21] та ін. Усві-
домлюючи те, що ЛК набуває дедалі 
більшої ваги й відіграє визначальну 
роль у формуванні освіти, вважає-
мо за потрібне актуалізувати це пи-
тання в суспільному дискурсі. Тому 
метою статті є оцінка ролі освітньої 
складової відновлення та розвитку 
людського капіталу в Україні в умо-
вах війни й повоєнного розвитку. 

Значення освіти для розвитку ЛК 
підкреслюється дослідженнями вче-
них та аналітикою міжнародних ор-
ганізацій. Даючи власні визначення 
цього феномена, завжди підкреслю-
ють його сутність – накопичення пев-
них знань і навичок, для чого, власне, 
й потрібна освіта. Вона розглядаєть-
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ся як інвестиція в ЛК, яку має здійс-
нювати також держава. Доведено, що 
країни, які постійно інвестують у ЛК, 
у довгостроковій перспективі розви-
ваються швидше.

Стосовно тенденцій розвитку 
освіти в Україні варто зауважити, що 
протягом останніх років вона була 
серед головних пріоритетів нашої 
держави та залишається пріоритет-
ною навіть під час війни. Так, почи-
наючи з 2016 р. витрати державного 
бюджету України на освіту неухиль-
но зростали (рисунок). 

Наведені дані свідчать про ста-
більне збільшення державного фі-
нансування сфери освіти. Винят-
ком не став навіть період пандемії 
COVID-19: у 2020 р. освітній бюджет 
зріс на 12,9  % порівняно з 2019  р.  – 
до 128,8  млрд  грн, у  т.  ч. місцевим 
бюджетам було надано субвенцію в 
розмірі 79,1  млрд  грн. Освітній бю-
джет збільшився також попри повно-
масштабне вторгнення рф і у 2022 р. 
становив 171,9  млрд  грн (+11,6  %). 

А от 2023  р. став другим випадком 
за останніх 10 років (окрім 2016-го), 
коли витрати на освіту істотно ско-
ротили: до держбюджету було закла-
дено 143,4 млрд грн (на 16,6 % мен-
ше, ніж у 2022 р.). Також зменшилася 
(до 87,5 млрд грн) освітня субвенція. 
Проте вже в бюджеті на 2024  р. ви-
трати на освіту передбачено на рівні 
2022 р. – 171,2 млрд грн (+19,4 % по-
рівняно з 2023 р.). Субвенцію закла-
дено в розмірі 103,2 млрд грн. 

Отже, уряд країни розуміє всю 
важливість освіти для економіки й 
загалом для майбутнього України. 
Аналіз витрат державного бюджету 
за останні роки засвідчив розуміння 
з боку уряду такої необхідності, адже, 
незважаючи навіть на повномасш-
табне вторгнення, витрати на осві-
ту знову почали зростати. Також ми 
бачимо системну роботу щодо ство-
рення узгодженого плану дій (Плану 
відновлення), спрямованого на при-
скорення економічного зростання 
протягом наступних 10 років. 

Рисунок. Видатки державного бюджету України протягом 2015–2024 рр.
Побудовано авторами за: [22].
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Утім, поряд зі стабільним фінансо-
вим забезпеченням сфери освіти по-
трібно забезпечити її трансформацію 
в напрямку адаптації до умов воєнно-
го стану та євроінтеграції в контексті 
необхідності відновлення й розвитку 
людського капіталу. Нагадаємо, що 
до початку широкомасштабної війни 
з росією стратегічними пріоритет-
ними напрямками розвитку систем 
освіти і науки визначено такі: роз-
виток інклюзивного, освіченого та 
інноваційного суспільства, в якому 
громадяни мають рівні права й мож-
ливості для розвитку своїх талантів 
упродовж життя; збільшення відсот
ка наукоємності ВВП, підвищення 
рівня комерціалізації розробок і ре-
зультатів досліджень, повноправна 
інтеграція української науки в Євро-
пейський дослідницький простір.

Однак військові дії рф проти 
України спричинили серйозні (в ок-
ремих випадках навіть непоправні) 
проблеми у сферах освіти, науки та 
інновацій, що загальмували процеси 
розвитку цих секторів і подекуди від-
кинули Україну назад в її інновацій-
ному розвитку. 

Серед значних проблем і викликів 
для сфери освіти аналітики назива-
ють такі [23]:

	– Загрози життю та здоров’ю учас-
ників освітнього процесу, обмеження 
доступу до базових потреб людини.

	– Масштабні руйнування освітньої 
інфраструктури: пошкодження примі-
щень закладів освіти, навчальної мате-
ріально-технічної бази, навчально-ви-
робничих баз практики (станом на 
4 березня 2024 р. в Україні пошкоджено 
3 798 закладів освіти, 16 839 закладів 
працюють у звичайному режимі, 5 483 
заклади – дистанційно, 4 973 заклади – 
у змішаному режимі).

	– Вимушене масштабне перемі-
щення учасників освітнього процесу 
в межах України та за кордон, що при-
звело до істотних втрат контингенту 
здобувачів освіти, педагогічного й 
викладацького складу (за оцінкою 
Міністра освіти і науки, за кордоном 
країни можуть перебувати близько 
1 млн дітей шкільного віку, а також 
близько 22 тис. учителів) [24]. 

	– Загострення проблеми забезпе-
чення доступу до освіти українським 
школярам та студентам, порушення 
безперервності освітнього процесу.

	– Втрата управлінського освіт-
нього контролю на територіях, що 
опинилися під тимчасовою окупацією 
або перебувають у зоні активних вій-
ськових дій. Насильницька переорієн-
тація українських здобувачів освіти 
на російські навчальні програми, 
підручники, примусовий перехід на 
російську мову навчання.

Зауважимо, що освітній процес 
на тимчасово окупованих терито-
ріях відбувається за трьома сцена-
ріями: 1)  припинення освітнього 
процесу; 2)  продовження освітньо-
го процесу за українськими стан-
дартами (йдеться, звісно, лише про 
онлайн-доступ до навчання, що є та-
кож досить ускладненим); 3)  здійс-
нення освітнього процесу за стан-
дартами окупанта. Випадки віднов-
лення освітнього процесу зі зміною 
стандартів, вимог і програм (перехід 
на освітні програми окупантів) за-
фіксовано в Енергодарі, Мелітополі, 
Волновасі, Маріуполі, Ставрополь-
ську [25]. Таке становище призво-
дить до непоправних втрат люд-
ського капіталу України, а також 
загострює питання пошуку шляхів 
його відновлення, зокрема посилен-
ня освітньої складової. 
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Також зазначимо, що головною 
метою держави сьогодні є не лише 
відбудова зруйнованих закладів осві-
ти та наукових установ, а й трансфор-
мація змісту та сенсу освіти загалом 
для збереження й розвитку ЛК, за-
безпечення сталого, безперервного 
розвитку системи освіти для віднов-
лення та розбудови конкурентоспро-
можної, інноваційної держави [26]. 

У свою чергу, розвиток освітньої 
складової відновлення ЛК в Україні 
потребує продовження розпочатих 
освітніх реформ із урахуванням опи-
саних проблем і викликів, що поста-
ли перед нашою країною в умовах 
війни. На нашу думку, реформування 
освіти має здійснюватися за багать-
ма напрямками одночасно, щоб люди 
були зацікавлені навчатися та пра-
цювати всередині країни. І зробити 
це необхідно, оскільки людський ка-
пітал є потужним ресурсом як воєн-
ного протистояння, так і повоєнної 
відбудови країни, а також ключовим 
рушієм її подальшої інтеграції в євро-
пейський простір. 

Можна констатувати, що роботу 
в цьому напрямку вже розпочато. 
Так, у березні 2024  р. презентовано 
Стратегічний план діяльності Мі-
ністерства освіти і науки України до 
2027 року «Освіта переможців» [27]. 
Метою цього документа є актуаліза-
ція стратегічних пріоритетів та цілей 
МОН на середньостроковий період, 
зокрема для подолання проблем, 
пов’язаних із воєнною агресією ро-
сії, виконання зобов’язань України у 
сфері європейської інтеграції, ЦСР із 
урахуванням результатів публічних 
консультацій з експертами у сферах 
освіти й науки щодо проблем і пропо-
зицій з їх розв’язання, положень Візії 
майбутнього освіти і науки України 

[28], на основі методології управлін-
ня, орієнтованої на результат. 

У контексті повоєнного віднов-
лення особливу увагу слід приділити 
реформуванню професійної (профе-
сійно-технічної) освіти та освіти до-
рослих. Ці сфери освіти відіграють 
ключову роль у такому відновленні, 
сприяючи економічному зростан-
ню, соціальній стабільності й інди-
відуальному розвитку за рахунок, 
зокрема, забезпечення відновлення 
навичок робітників, які втратили 
свої місця через війну; розвитку но-
вих професійних навичок для потреб 
економіки; забезпечення адапта-
ції ветеранів до цивільного життя 
шляхом надання їм нових навичок 
і кар’єрних можливостей; сприяння 
зміцненню громади та соціальних 
зв’язків, що є важливим для віднов-
лення суспільства після війни, тощо. 

Зауважимо, що збільшення фі-
нансування освіти має відбуватися 
в контексті реалізації Плану віднов-
лення України, який спрямований на 
прискорення економічного зростан-
ня та визначає перелік національних 
програм для досягнення ключових 
результатів. Планом передбачено 
850  проєктів відновлення економі-
ки протягом 10 років. Очікується, що 
щорічний приріст ВВП становитиме 
понад 7 % і, найважливіше, що за ІЛК 
країна увійде до топ-25 країн [29]..

Цифра 7 % зростання ВВП щороку 
не є випадковою. Згідно з оцінками 
експертів EasyBusiness і Центру еко-
номічного відновлення [24], саме та-
кий приріст ВВП потрібно підтриму-
вати Україні до 2032 р. для успішної 
відбудови й економічного відновлен-
ня. А для цього необхідна ефективна 
робота уряду, участь приватного сек-
тора, інвестиції, але в першу чергу  – 



“Освітня аналітика України” • 2024 • № 2 (28)

РОЗВИТОК ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ

104

людський капітал. Так, за оцінками 
EasyBusiness, без ефективної дер-
жавної політики у сфері повернення 
мігрантів і внаслідок негативного 
впливу війни на ЛК, а саме на такі 
його компоненти, як освіта й здо-
ров’я, за 10 років Україна може втра-
тити до 272  млрд дол. США у ВВП 
(або 255 млрд дол. США валової дода-
ної вартості) [30]. Після перемоги, за 
будь-якого сценарію, в країні браку-
ватиме кваліфікованої робочої сили.

Нестачу робочої сили Україна 
відчула вже сьогодні  – як через ве-
лику кількість біженців, так і через 
мобілізацію частини працездатного 
населення. За даними Управління 
Верховного комісара ООН у справах 
біженців, станом на 5 грудня 2023 р. 
у світі налічувалося 6,3 млн вимуше-
них українських мігрантів. За інфор-
мацією Міжнародної організації з мі-
грації, додому з міграції повернулися 
близько 1,1 млн. Ці показники через 
різні підходи до оцінки статусу й 
підрахунків можуть коливатись, але 
вони дають уявлення про загальну 
картину [29]. 

Очевидно, що війна стала серйоз-
ною загрозою людському капіталу в 
Україні, адже брак робочої сили вона 
відчуватиме впродовж тривалого 
періоду. Для підтримки рівня та по-
дальшого стабільного розвитку ЛК 
необхідно постійно підвищувати 
якість освіти в суспільстві й актуалі-
зувати її відповідно до вимог часу. 

Підсумовуючи викладене, доціль-
но визначити першочергові заходи в 
напрямку розвитку людського капіта-
лу та його освітньої складової, як-от: 

	– забезпечення доступу до всеохоп
люючої і справедливої якісної освіти 
(продовження реформи НУШ, модер-
нізація профтехосвіти, реалізація стра-

тегії розвитку вищої освіти, створення 
можливості для навчання впродовж 
життя, розвиток освіти дорослих у 
напрямку переорієнтації сфери освіти 
щодо підготовки кваліфікованих фахів-
ців для потреб воєнного й повоєнного 
ринків праці тощо);

	– створення безпечних умов нав-
чання з огляду на регулярні ракетні 
обстріли з боку рф (за прикладом 
Ізраїлю такі атаки можуть тривати 
десятиліттями); 

	– відбудова зруйнованої освітньої 
інфраструктури з урахуванням безпе-
кових вимог і масштабного переселен-
ня учасників освітнього процесу (адже 
численні населені пункти стерто з 
мапи ворожою артилерією, й відбудо-
ва там закладів освіти на сьогодні не 
вбачається доцільною);

	–  продовження інтеграції системи 
освіти України в єдиний європейський 
освітній простір, зокрема синхроні-
зація вітчизняних освітніх програм з 
європейськими, передусім у сфері ви-
щої освіти (оскільки наразі переважна 
більшість українських дипломів про 
вищу освіту не визнаються в країнах 
ЄС);

	–  удосконалення системи фінансу-
вання освіти в напрямку підвищення 
ефективності використання бюджет-
них коштів, а також розвитку альтер-
нативних джерел фінансування (на-
самперед ідеться про заклади вищої 
освіти – розвиток підприємницьких 
університетів);

	–  стимулювання повернення укра-
їнців з-за кордону, що передбачає 
створення механізмів соціально-еко-
номічного забезпечення й системи 
пільг (соціальних, податкових та ін.), 
особливо для тієї категорії громадян 
України, чиї міста/села було зруйно-
вано;
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	– формування важелів впливу та 
механізмів підтримки українців за 
кордоном (адже підтримка зв’язку й 
відчуття, що держава про тебе піклу-
ється, дає впевненість і підстави для 
повернення); 

	– створення мережі освітніх хабів 
у системі освіти дорослих із метою 
професійної та соціально-економіч-
ної адаптації військових і осіб, що 
постраждали від збройної агресії рф 
(забезпечення програм перекваліфі-
кації для ветеранів війни, людей, які 
втратили роботу, інших вразливих 
груп населення);

	– розроблення заходів інтеграції в 
українське суспільство громадян, які 
повернулися в Україну з окупованих 
територій або досі перебувають на та-
ких територіях (розроблення програм 
соціальної інтеграції та підтримка 
вразливих груп населення);

	– сприяння збереженню психічно-
го здоров’я громадян та розвиток ме-
режі психологічної підтримки як для 
дітей, так і для дорослих (створення 
центрів психологічної допомоги для 
ветеранів, переселенців та постраж-
далих від війни);

	– залучення іноземних і внутрішніх 
інвестицій, розвиток інфраструкту-
ри, створення нових робочих місць, 
надання грантів, пільгових кредитів, 
податкових стимулів для підприємців, 
створення технологічних парків, біз-
нес-інкубаторів тощо.

Зазначені нами напрями розвит-
ку людського капіталу потребують 
комплексного підходу, а також за-
лучення широкого кола експертів із 
різних галузей. Адже досвіду розв’я-
зання такої масштабної проблеми 
втрати людського капіталу (можна 
сказати, катастрофи), з якою нині 
зіштовхнулась Україна, не мала жод-

на європейська країна. Безперечно, 
можна говорити про Першу й Другу 
світові війни, але тоді руйнувань за-
знали фактично всі країни Європи, 
а сьогодні  – тільки Україна. Тож по-
шуком обґрунтованих, конкретних 
механізмів, заходів із відновлення та 
розвитку людського капіталу в умо-
вах, що склалися в нашій державі, 
мають займатися провідні фахівці- 
експерти (і не тільки з України), а 
саме: фахівці з макроекономіки – для 
аналізу економічної ситуації та про-
гнозів; експерти з розвитку трудо-
вих ринків – для створення програм 
зайнятості; спеціалісти із соціальної 
адаптації й реінтеграції населення; 
експерти із соціальної політики  – 
для розроблення програм підтрим-
ки постраждалих груп населення; 
педагоги та фахівці з реформування 
системи освіти; експерти з профе-
сійної підготовки й перепідготовки 
кадрів; психологи та психіатри – для 
надання психосоціальної допомоги 
постраждалим; експерти з громад-
ського здоров’я  – для розроблення 
програм відновлення фізичного здо-
ров’я; експерти з питань міграції, зо-
крема фахівці з реінтеграції ВПО; екс-
перти з міжнародної міграції  – для 
залучення української діаспори; спе-
ціалісти з прав людини  – для забез-
печення захисту прав постраждалих; 
експерти з трудового права – для ре-
гулювання нових умов праці; інжене-
ри та урбаністи; фахівці з відбудови 
інфраструктури; державні службовці 
й політики; громадські та міжнарод-
ні організації.

Лише такий міждисциплінарний 
підхід дасть можливість усебічно оці-
нити поточну ситуацію та розробити 
ефективні заходи для розвитку люд-
ського капіталу в Україні.
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EDUCATIONAL COMPONENT OF HUMAN CAPITAL 
RESTORATION AND DEVELOPMENT IN UKRAINE

Abstract. The article examines the issue of the role of education in the restoration and 
development of human capital. The authors clarified the essence of human capital and the 
dependence of its quality on the education system in the country. It has been found that 
human capital in Ukraine does not sufficiently influence the formation of national wealth, so 
its importance is underestimated. It was determined that such international indices as the 
Human Capital Index, Global Innovation Index, and Human Development Index were used to 
assess the development of human capital. Based on these indices, it was concluded that as a 
result of russia's military aggression, in 2022, Ukraine occupied the lowest positions since the 
beginning of independence. However, at the present time, we can talk about a certain 
stabilisation of the situation. The relationship between the development of human capital 
and the financing of education is also considered. The authors provide data on the state and 
trends of education funding in Ukraine before the war and in the current context and draw 
conclusions about the importance of such funding for future recovery. It has been proven that 
the main goal of the state should be not only the reconstruction of destroyed educational 
institutions and scientific institutions but also the transformation of the content and meaning 
of education in general for the preservation and development of human capital, ensuring the 
sustainable and continuous development of the education system for the restoration and 
development of a competitive, innovative Ukraine. Accordingly, close and systematic 
interaction of Ukraine with European and international organisations, which are effective 
factors in the development of national human capital and the field of education as a whole, is 
necessary.
Keywords: human capital, education, Human Capital Index, Human Development Index, 
financing of education, expenditure on education.
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Анотація. У статті наведено результати онлайн-опитування 60  педагогічних 
працівників освітніх закладів м. Варшави, які працюють у класах/групах, де навча-
ється багато українських дітей-біженців. Метою дослідження є виявлення трудно-
щів, з якими вчителі стикаються під час роботи в багатокультурному класі, де 
навчаються діти з досвідом вимушеної міграції, та визначення потреб учителів 
задля надання їм відповідної методичної підтримки. Визначено три основні катего-
рії проблем, з якими стикаються вчителі під час роботи: труднощі в навчанні, що 
проявляються у викладанні предметів унаслідок різниці в рівні знань польських і 
українських дітей, в опануванні учнями спеціальної термінології з певних предме-
тів; труднощі у вихованні, коли учні мають низьку мотивацію до навчання, часто 
пропускають заняття, не йдуть на контакт через мовний бар’єр; труднощі у взає-
минах через недостатню залученість батьків українських дітей, складнощі з роз-
криттям потенціалу дітей у зв’язку з мовним бар’єром, що впливає на самооцінку 
та стосунки з однолітками, культурні конфлікти між українськими й польськими 
дітьми, а також із дітьми інших національностей. З’ясовано, що педагоги потребу-
ють додаткових знань щодо методів виховання в багатокультурному класі, спів
праці з батьками, дидактичної підтримки, організації роботи освітнього закладу. 
Звернено увагу на те, що мовний бар’єр і труднощі в навчанні можуть знизити са-
мооцінку дитини та її мотивацію до навчання, а це призводить до запізнень на уро-
ки або прогулів. Зроблено висновки, що польські школи стають дедалі більш полі-
культурними, оскільки в них навчається щоразу більше дітей із досвідом міграції, 
зокрема вимушеної; що польські педагоги потребують додаткових курсів підвищен-
ня кваліфікації щодо того, як працювати в багатокультурному класі та формува-
ти в дітей полікультурну компетентність.
Ключові слова: освіта дітей-біженців, багатокультурні класи, зарубіжний досвід, 
вчителі, польські школи.
JEL classification: І2, І21.
DOI: 10.32987/2617-8532-2024-2-111-120.

За даними Євростату, на кінець 
2023  р. основними країнами ЄС, що 
прийняли біженців з України, які 
отримали тимчасовий захист, були 
Німеччина (1  251  250  осіб), Польща 
(954  800  осіб) і Чехія (373  040  осіб) 

[1]. Українські діти зайшли в освітні 
системи зарубіжних країн та мали 
пройти процес адаптації як діти ви-
мушених мігрантів. У зв’язку з цим 
включення дітей з України в місцеві 
системи освіти стало для урядів кра-
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їн головним питанням, щоб забезпе-
чити інтеграцію й навчання україн-
ських учнів.

ЮНЕСКО у 2023 р. було проведено 
дослідження щодо ступеня включен-
ня біженців у систему шкільної осві-
ти в семи країнах, а саме в Польщі, 
Болгарії, Чехії, Молдові, Словаччині, 
Угорщині та Румунії. Українські сім’ї 
в усіх цих країнах назвали мову ос-
новною перешкодою для навчання 
в школах. Зазначено, що найбіль-
ше дітей-біженців пішли до шкіл у 
Польщі. Загалом у цій країні перебу-
ває 992  670 біженців, третина яких 
(33 %) – діти шкільного віку. З них до 
шкіл було зараховано 55 % (181 770 
осіб), а 27 % користуються освітньою 
платформою «Всеукраїнська школа 
онлайн» [2].

У праці вітчизняних дослідників 
Н.  Ничкало, О.  Овчарук, В.  Гордієн-
ко, І.  Іванюк висвітлено українські 
й міжнародні ініціативи, зокрема в 
Польщі, щодо освіти тимчасово пере-
селених осіб і українських біженців, 
що впроваджувалися на початку пов-
номасштабного вторгнення [3].

Польські вчені М.  Хербст, М.  Сітек 
проаналізували географічні законо-
мірності та місцеві детермінанти за-
лученості учнів з України до системи 
загальної середньої освіти в Польщі. 
Зокрема, застосовуючи комп’ютерну 
геоінформаційну систему та статис-
тичний аналіз до адміністративних 
даних шкіл і муніципалітетів Поль-
щі, дослідники виявили, що близь-
ко половини українських біженців у 
школах Польщі  – це діти молодшого 
шкільного віку, тоді як показники для 
інших вікових груп значно нижчі [4].

Аналіз низки якісних досліджень, 
проведених у Польщі для виявлення 
проблем і можливостей інтеграції 

українських біженців у систему осві-
ти країни, свідчить про наявність 
проблем та викликів, які розгляда-
ються в дослідженнях Варшавського 
університету [5, с. 223-263], Британ-
ської ради [6].

Згідно з дослідженням «Біженці 
з України в Польщі», виконаним фа-
хівцями Amnesty International, поль-
ські школи відвідує близько 190 тис. 
українських учнів і польська система 
освіти зіткнулася з величезним ви-
кликом, оскільки Міністерство осві-
ти Польщі не проводить моніторинг 
чисельності дітей та молоді, які при-
були до Польщі з України з 24 лютого 
2022  р., але не зараховані до поль-
ських закладів освіти [7].

Дослідження «Перспектива україн
ської громади в Польщі», проведене 
Фундацією розвитку інформаційного 
суспільства, показало, наскільки різ-
номанітними є потреби українських 
дітей і молоді під час навчання в Поль-
щі. Зокрема, їм складно вибрати за-
клад загальної середньої освіти; діти, 
що навчаються лише дистанційно в 
українській школі, часто стикаються 
із самотністю, відчуженістю та відсто-
ронюються від стосунків з однолітка-
ми; діти, які паралельно опановують 
польську й українську шкільні про-
грами, виснажені фізично та емоцій-
но; діти молодшого віку втрачають 
зв’язок із власною мовою; поширеним 
явищем є неприйняття або кепкуван-
ня з боку однолітків; потрібна під-
тримка в міжкультурній освіті та по-
будові добрих стосунків у групах; діти 
й підлітки потребують психологічної 
підтримки через відсутність безпеч-
ного місця, власного простору та важ-
кі умови проживання [8].

Метою статті є аналіз результатів 
опитування педагогічних працівни-
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ків освітніх закладів м. Варшави, що 
працюють у класах/групах, де понад 
50 % учнів – українські діти-біженці, 
для виявлення труднощів, з якими 
вчителі стикаються в повсякденній 
роботі, та потреб, щоб надати їм від-
повідну підтримку. Особливої акту-
альності проведений аналіз набуває 
в контексті подальшої підтримки 
українських дітей-біженців за кордо-
ном під час війни.

За даними Управління освіти 
м.  Варшави, на початку повномасш-
табної війни навесні 2022  р. понад 
17  тис. дітей з України поповнили 
заклади дошкільної освіти й заклади 
загальної середньої освіти столиці 
Польщі. На кінець грудня 2022  р. їх 
чисельність становила 6 % усіх учнів 
і вихованців. Дітей було зарахова-
но до загальноосвітніх класів або до 
124 підготовчих відділень, що в груд-
ні 2022  р. діяли в 72  школах [9]. На 
той момент не йшлося про навчання 
українських дітей за навчальними 
програмами Польщі, бо це неможли-
во без знання польської мови. Голов-
не завдання закладів освіти поляга-
ло в тому, щоб надати дітям можли-

вість соціалізації й комунікації з ро-
весниками, а також психосоціальну 
підтримку. У 2023/2024 н. р. у закла-
дах дошкільної освіти та закладах 
загальної середньої освіти м. Варша-
ви навчалося понад 12,5 тис. дітей з 
України (таблиця), які приїхали піс-
ля початку повномасштабної війни.  
Варто зауважити, що в 45  закладах 
освіти функціонують класи, де більше 
половини учнів становлять україн-
ські діти; така ситуація склалася піс-
ля розформування підготовчих відді-
лень для дітей мігрантів і переведен-
ня їх до загальноосвітніх класів.

З метою планування підтримки 
зазначених 45  освітніх закладів у 
наступному 2024/2025 н. р. автором 
статті виконано діагностику потреб/
викликів педагогічних працівників, 
з якими вони стикаються у своїй 
повсякденній роботі в багатокуль-
турних класах/групах. Проведення 
дослідження мало на меті реалізацію 
таких завдань: виявлення громад-
ської думки педагогічних працівни-
ків освітніх закладів щодо проблем і 
викликів, які виникають під час ро-
боти в полікультурних класах/гру-

Т а б л и ц я
Статистика чисельності українських дітей, які навчаються в закладах освіти 

м. Варшави станом на 20 травня 2024 р., од., осіб

Тип освітнього закладу
Кількість 
закладів 

освіти у Вар-
шаві, од.

Чисельність 
українських 

учнів, осіб

Кількість закладів освіти, де 
в класах понад 50 % учнів 

становлять діти з України, од.

Заклад дошкільної освіти 360 1 866 10
Заклад початкової/базової освіти 
(ISCED 1+2, навчання триває 8 років) 257 9 249 30
Ліцей загальноосвітній 107 745 1
Технікум 47 622 4
Професійно-технічна школа І ступеня 31 154 0
Професійно-технічна школа ІI ступеня 4 0 0
Спеціальна школа 8 5 0
Загалом 814 12 461 45

Складено автором за: [9].
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пах; визначення потреб педагогічних 
працівників у методичній підтримці 
від Варшавського центру освітніх і 
соціальних інновацій; формування 
висновків, що можуть бути викори-
стані зацікавленими сторонами, на 
основі оцінки ситуації, щоб визначи-
ти пріоритетні напрямки діяльності 
в наступному навчальному році.

Дослідження тривало з 1  квітня 
до 18  травня 2024  р., збір емпірич-
них даних  – протягом 22–30  квітня 
2024  р. Дизайном дослідження було 
обрано кількісне опитування педа-
гогічних працівників шляхом запов
нення анкети. Для цього розроб
лено онлайн-анкету за допомогою 
аплікації Microsoft Forms. Аналіз та 
інтерпретація даних проводилися 
з використанням методів описової 
статистики. Анкети було розіслано 
від Управління освіти м.  Варшави 
адміністраціям 45  освітніх закладів 
із проханням розповсюдити їх між 
педагогічними працівниками, які 
працюють у полікультурних класах/
групах і поясненням, що участь у до-
слідженні є добровільною, а відпові-
ді – анонімними. В опитуванні взяли 
участь 60 респондентів, що представ-
ляли освітні заклади різних типів.

Більшість респондентів (майже 
60 %) становлять учителі із закладів 
початкової/базової освіти, 35 %  – із 
технікумів, на заклади дошкільної 
освіти, ліцеї загальноосвітні, профе-
сійно-технічні школи І  ступеня при-
пало по 2 % респондентів. 

За типом професійної діяльності 
респонденти розподілилися таким 
чином: учителі сучасної іноземної 
мови – 15 %, фізичної культури – 10 %, 
польської мови та історії – 7 %, учите-
лі польської мови як іноземної, ети-
ки, інформатики, математики  – 5 % 

респондентів, основ підприємництва, 
фізики, образотворчого мистецтва  – 
3 %. Категорію «Інше» вказали 47 % 
респондентів, де вони назвали себе 
так: учитель для учня з інвалідністю, 
шкільний педагог, спеціальний пе-
дагог, шкільний психолог, дошкільна 
освіта, група продовженого дня, про-
фесійні предмети (логістика, прак-
тична професійна підготовка, навчан-
ня водіння автотранспорту, організа-
ція та контроль за роботою автотран-
спортних засобів, основи управління 
автотранспортним підприємством).

В опитуванні взяли участь вчите-
лі/вихователі з різним рівнем про-
фесійної кваліфікації. Серед них дип
ломовані вчителі становлять 45 %, 
призначені вчителі – 25 %, учителі за 
контрактом – 18 % та вчителі-стаже-
ри – 7 %.

Під час дослідження було важливо 
з’ясувати, що педагогічні працівники 
бачать такі позитивні аспекти роз-
витку полікультурної компетентно-
сті в багатокультурному класі/групі: 
знайомство з іншими культурами 
(63 %), сприяння взаєморозумінню 
та взаємоповазі (62 %), розвиток то-
лерантності (62 %), набуття нового 
комунікативного досвіду (53 %), роз-
виток емпатії (53 %), вивчення іно-
земної мови (37 %), розширення кру-
гозору (33 %), міжкультурний діалог 
(32 %), власна культурна ідентифіка-
ція (20 %), розвиток інклюзивності 
(13 %).

Аналіз результатів дослідження 
дав змогу визначити три категорії 
труднощів, з якими стикаються під 
час роботи в багатокультурних кла-
сах/групах педагогічні працівники. 
Ці труднощі стосуються навчання, 
виховання та взаємин. Розглянемо,  
у чому вони проявляються.
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Труднощі під час навчання україн-
ських дітей виникають: у викладанні 
навчального матеріалу через різни-
цю в рівні знань польських і укра-
їнських дітей (63 %); в оволодінні 
учнями спеціальною термінологією 
з певних предметів (57 %); у підго-
товці до уроків та домашніх завдань 
(38 %); в оцінюванні знань (15 %); у 
категорії «Інше» 8 % респондентів 
зазначили, що не стикалися з особли-
вими труднощами під час навчання.

Труднощі у вихованні українських 
учнів полягають у такому: вони ма-
ють низьку мотивацію до навчання 
(65 %); часто пропускають заняття 
(47 %); не йдуть на контакт через 
мовний бар’єр (40 %); не виявляють 
належної поваги до вчителів, що по-
мітно в повсякденному спілкуванні 
(37 %); поводяться агресивно сто-
совно однолітків, інших школярів 
(32 %); регулярно запізнюються на 
уроки (28 %); не приносять підруч-
ники або необхідне шкільне при-
ладдя (27 %); в категорії «Інше» 9 % 
респондентів вказали, що діти не від-
повідають вчителю під приводом не-
знання мови; не беруть участі в захо-
дах класу й екскурсіях; користуються 
гаджетами в школі, хоча це проти 
правил; у багатьох відсутня елемен-
тарна культура поведінки, нерідко 
говорять голосно, не слухають; часто 
польські діти не виявляють бажання 
включити українського однокласни-
ка у свою групу; у класах спостеріга-
ється чіткий розподіл за національ-
ною приналежністю, відсутня інте-
грація, взаємна підтримка, є загроза 
прояву дискримінації та расизму.

Труднощі у взаєминах полягають 
у такому: недостатня залученість до 
освітнього процесу батьків україн-
ських дітей, наприклад вони не бе-

руть участь у батьківських зборах, не 
приходять на індивідуальні зустрічі 
з учителями, коли їх запрошують, 
(59 %); складність для дітей роз-
крити свій потенціал через мовний 
бар’єр, що впливає на самооцінку та 
стосунки з однолітками (45 %); куль-
турні конфлікти між українськими й 
польськими дітьми, а також із дітьми 
інших національностей (45 %); непо-
розуміння між українськими дітьми 
та вчителями (35 %); незадоволення 
батьків польських учнів тим, що в їх-
ньому класі/групі є українські діти 
(27 %); конфлікти між українськими 
дітьми (25 %); відсутність підтримки 
батьків українських дітей із боку ос-
вітнього закладу (18 %); переведення 
польських учнів на прохання батьків 
чи законних опікунів до інших кла-
сів/груп або шкіл чи дошкільних за-
кладів (12 %); у категорії «Інше» 7 % 
респондентів зазначили такі трудно-
щі: складність співпраці з батьками 
українських дітей через культурні 
відмінності й різну роль школи в 
суспільстві; українські діти спілку-
ються між собою рідною мовою та 
вживають вульгарні слова в школі, 
не знаючи, що їх розуміють поляки; 
проблеми із залученням польських 
дітей до інтеграційних занять.

Одним із завдань дослідження 
було визначення потреб учителів у 
наданні їм методичної підтримки на 
рівні освітнього закладу від Варшав-
ського центру освітніх і соціальних 
інновацій. Педагоги зазначили, що 
потребують підтримки щодо методів 
виховання в багатокультурному класі 
(32 %), співпраці з батьками (27 %), 
дидактичної підтримки (18 %), орга-
нізації роботи закладу (16 %). Дослі-
дження дало можливість визначити 
теми навчальних семінарів, що були 
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б цікавими для вчителів/вихователів 
і покращили б якість роботи в багато-
культурних класах/групах, як-от:

	• Турбота про психоемоційний 
стан учителів (розвиток у вчителів 
навичок побудови позитивних сто-
сунків, уважності, доброзичливості, 
що ґрунтуються на розумінні й тур-
боті про себе) – 45 %. 

	• Робота в багатокультурних кла-
сах/групах (створення налагодженої 
системи роботи в полікультурному 
середовищі) – 40 %.

	• Як підвищити мотивацію учня 
до навчання (розвиток навичок учи-
телів ефективно мотивувати учнів 
до виконання шкільних/дошкільних 
обов’язків) – 40 %.

	• Виховуємо разом  – розв’язуємо 
виховні проблеми в співпраці педа-
гогічного колективу (розвиток на-
вичок командної роботи педагогів у 
формуванні ціннісних орієнтацій ді-
тей і підлітків) – 22 %.

	• Підвищення комунікативних 
компетентностей педагогічної ради 
(підвищення комунікативних ком-
петентностей педагогічної ради та 
здатності педагогів розпізнавати й 
ефективно реагувати в складних си-
туаціях) – 20 %.

	• Школа  /  дошкільний заклад у  
діалозі  – батьки та педагоги разом 
заради дитини (розвиток ефектив-
ної співпраці вчителя з батьками, 
розв’язання складних ситуацій у сто-
сунках із батьками) – 20 %.

	• Школа / дошкільний заклад для 
всіх. Робота з дітьми та молоддю з 
різними освітніми потребами (ство-
рення ефективної системи роботи з 
учнями з різними освітніми потреба-
ми) – 20 %.

	• Позитивна школа  /  дитячий 
садок (розвиток навичок педагогів 

з навчання дітей позитивного мис-
лення, створення доброзичливого 
клімату в класі/групі та позитивної 
атмосфери в школі  /  дитячому сад-
ку) – 20 %.

	• Розуміння підлітка (розвиток 
навичок роботи вчителя з підлітка-
ми) – 20 %.

	• Педагогіка вчительської кімна-
ти (розвиток навичок командної ро-
боти вчителів і створення згуртова-
ного колективу педагогічної ради) – 
15 %.

	• Формувальне оцінювання з нуля 
(розширення компетентностей у ви-
користанні формувального оціню-
вання) – 15 %.

	• Дотик, відчуття, слух, зір – муль-
тисенсорна підтримка розвитку ди-
тини (розвиток знань та навичок 
педагогів дошкільної освіти у сфері 
сенсорної інтеграції) – 12 %.

	• Підвищення дидактичної ком-
петентності педагогічної ради (удо-
сконалення вміння планувати ди-
дактичний процес на основі базової 
навчальної програми з урахуванням 
міжпредметних зв’язків) – 10 %.

У категорії «Інше» вчителі за-
лишили такі коментарі: «Потрібні 
семінари, які мають на меті сприян-
ня рівності та справедливості між 
польськими й іноземними дітьми за 
допомогою культурної обізнаності, 
взаєморозуміння та побудови пози-
тивних стосунків між ними. Ці семі-
нари мають ознайомити польських 
батьків із культурним розмаїттям і 
сприяти прийняттю й толерантності 
до іноземців. Завдяки різноманітним 
заходам, дискусіям і семінарам бать-
ки можуть краще зрозуміти та оціни-
ти культурні відмінності й дізнатися, 
що етнічна приналежність не визна-
чає характер чи цінності людини»; 
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«Доцільно проводити навчання для 
батьків» і «Потреба в навчальних ма-
теріалах українською мовою».

Результати дослідження дають 
підстави для таких висновків.

Педагогічні працівники варшав-
ських освітніх закладів бачать низку 
позитивних аспектів розвитку полі-
культурної компетентності в бага-
токультурному класі/групі, а саме: 
знайомство з іншими культурами 
(63 %), сприяння взаєморозумінню 
та взаємоповазі (62 %), розвиток 
толерантності (62 %), набуття ново-
го комунікативного досвіду (53 %), 
розвиток емпатії (53 %). Це важливо, 
оскільки польські школи стають де-
далі більш полікультурними, адже в 
них навчається щоразу більше дітей 
із досвідом мігрантів.

Учителі виокремили три категорії 
труднощів, з якими вони стикалися 
під час занять з українськими діть-
ми, основними з яких є: 

	• труднощі в навчанні, що прояв-
ляються у викладанні предметів че-
рез різницю в рівні знань польських і 
українських дітей (63 %), в оволодін-
ні учнями спеціальною термінологі-
єю з певних предметів (57 %);

	• труднощі у вихованні, пов’язані 
з низькою мотивацією учнів до нав-
чання (65 %), частими пропусками 
занять (47 %), небажанням іти на 
контакт через мовний бар’єр (40 %);

	• труднощі у взаєминах, які про-
являються в недостатній залучено-
сті батьків українських дітей (59 %), 
складності для дітей розкрити свій 
потенціал через мовний бар’єр, що 
впливає на самооцінку та стосунки з 
однолітками (45 %), культурних кон-
фліктах між українськими й поль-
ськими дітьми, а також із дітьми ін-
ших національностей (45 %). 

Педагогічні працівники найбіль-
ше зацікавлені в таких темах тренін-
гів, як: «Подбаймо про психоемоцій-
ний стан вчителів» (45 %), «Робота 
в багатокультурних класах/групах» 
(40 %), «Як підвищити мотивацію?» 
(40 %). І це свідчить про те, що їм 
складно працювати в багатокультур-
ному класі, вони потребують мето-
дичної та психологічної підтримки. 
При цьому педагоги віддані своїй ро-
боті й шукають можливості підвищи-
ти мотивацію дітей до навчання.

Важливо, щоб на тренінгах, які 
підготує Варшавський центр освітніх 
і соціальних інновацій, учителям роз-
повідали про те, що учні з історією 
вимушеної міграції мають складний 
досвід. Вони часто не знають, чи за-
лишаться в Польщі надовго, й ця не-
певність походить від їхніх батьків. 
Як наслідок, діти мають низьку мо-
тивацію до навчання та неохоче на-
лагоджують стосунки з однолітками.

Згідно з дослідженням ЮНІСЕФ, 
кожна четверта дитина в україн-
ських школах страждає від булінгу 
[10]. Цей досвід теж впливає на по-
ведінку дітей-біженців у польських 
школах, оскільки вони не вважають 
школу безпечним місцем. 

Мовний бар’єр і труднощі в навчан-
ні можуть знизити самооцінку дити-
ни та її мотивацію до навчання, що 
призводить до запізнень на уроки або 
прогулів. Українські діти потребують 
додаткових занять з польської мови 
для оволодіння спеціальною терміно-
логією з таких предметів, як фізика, 
хімія, біологія. Велике значення має 
надання психосоціальної підтримки 
дітям з боку україномовних психоло-
гів, а також проведення інтеграційних 
заходів, що допоможуть побудувати 
позитивні стосунки в класі. 
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Варто запровадити організацію 
зустрічей для батьків і пояснити їм, 
яку підтримку вони повинні надава-
ти, щоб допомогти своїм дітям інтег
руватися в шкільне середовище.

Перспективи подальших розвідок 
ми вбачаємо у вивченні польського 
досвіду, зокрема щодо впроваджен-
ня варшавської моделі підтримки 

школи та діяльності команди кри-
зових інтервентів для діагностики 
проблеми і швидкого реагування на 
кризові ситуації в закладах загальної 
середньої освіти, для того щоб забез-
печити зовнішню кризову інтервен-
цію у важких випадках, пов’язаних із 
наслідками травми війни в дітей та 
дорослих.

Список використаних джерел
1. Over 4.3 million people under temporary protection / Eurostat. 2024. URL: https://

ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20240208-1.
2. Ukrainian refugees’ pathways to inclusion in education: Insights from host countries / 

UNESCO. 2023. URL: https://www.unesco.org/en/articles/ukrainian-refugees-pathways-
inclusion-education-insights-host-countries?hub=343.

3. Ничкало Н., Овчарук О., Гордієнко В., Іванюк І. Українська освіта у полум’ї війни : 
монографія. Київ : ТОВ «Юрка Любченка», 2024. 208 с. DOI: https://doi.org/10.37472/
NAES-DPEEA-2024.

4. Herbst M., Sitek M. Education in exile: Ukrainian refugee students in the schooling 
system in Poland following the russian–Ukrainian war. European Journal of Education: 
Research, Development and Policies. 2023. Vol. 58, Iss. 4. P. 575-594. DOI: https://doi.org/ 
10.1111/ejed.12587.

5. W stronę środowiskowych usług społecznych / M. Rymsza. Warszawa : Uniwersytet 
Warszawski, 2023. DOI: https://doi.org/10.31338/uw.9788323563778.

6. Empowering Education: Understanding Teachers' Needs in Multicultural Classrooms. 
British Council. 2024. URL: https://www.britishcouncil.pl/en/programmes/education/
empowering-education-report. 

7. Podsumowanie rocznego projektu badawczego «Uchodźcy z Ukrainy w Polsce» / 
Amnesty International. 2023. URL: https://www.amnesty.org.pl/wp-content/uploads/2023/ 
06/Podsumowanie-rocznego-projektu-badawczego-Uchodzcy-z-Ukrainy-w-Polsce.pdf. 

8. Diagnoza potrzeb dzieci i młodzieży uciekających przed wojną w Ukrainie. Perspektywa 
społeczności ukraińskiej w Polsce / Fundację Rozwoju Społeczeństwa. 2023. URL: https://
biblioteki.org/publikacje/diagnoza-potrzeb-dzieci-i-mlodziezy-uciekajacych-przed-wojna-
w-ukrainie-cz-2-perspektywa-spolecznosci-ukrainskiej-w-polsce/?fbclid=IwAR0X3S-
2SZ1NWJ7gNyweNujvqQGB9Tiez-V3PAlBk_ffYeaRBhvMBd0GZI8.

9. Edukacja dla cudzoziemców. Warszawa : вебсайт. URL: https://edukacja.um.warszawa.
pl/edukacja-dla-cudzoziemcow.

10. Булінг та кібербулінг у підлітковому середовищі. Статистичні дані щодо булінгу 
серед підлітків України / ЮНІСЕФ Україна. URL: https://www.unicef.org/ukraine/
bullying-cyberbylling-teens-Ukraine.



“Освітня аналітика України” • 2024 • № 2 (28)

МІЖНАРОДНИЙ ОСВІТНІЙ ПРОСТІР

119

Iryna Ivaniuk
Ph. D. (Pedagogical), Senior Researcher, Institute for Digitalisation of Education of the NAES  
of Ukraine, Kyiv, Ukraine, Irinaivanyuk72@gmail.com 
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-2381-785X

EXPERIENCE OF TEACHING UKRAINIAN REFUGEE CHILDREN  
IN SCHOOLS IN WARSAW: CHALLENGES  

AND NEEDS OF TEACHERS
Abstract. The article presents the results of an online survey of 60 teachers from educational 
institutions in Warsaw who work in classes/groups with a large number of Ukrainian refugee 
children. The purpose of the study is to identify the difficulties teachers face when working in a 
multicultural classroom with children who have experienced forced migration, and to identify 
teachers' needs in order to provide them with appropriate methodological support. Three main 
categories of difficulties faced by teachers in their work are identified: difficulties in learning, 
which are manifested in the teaching of the subject, due to the difference in the level of knowledge 
of Polish and Ukrainian children, in the mastery of special terminology in certain subjects; 
difficulties in education, when pupils have low motivation to learn, often miss classes, do not 
make contact due to the language barrier; difficulties in relationships, which are observed due 
to lack of involvement of parents of Ukrainian children, difficulties for children to reveal their 
potential. It has been found that teachers need support in terms of methods of education in a 
multicultural classroom, cooperation with parents, didactic support, and organisation of the 
work of an educational institution. It is emphasised that the language barrier and learning 
difficulties can reduce a child’s self-esteem and motivation to learn, which is manifested through 
lateness to lessons or absenteeism. It is concluded that Polish schools are becoming more and 
more multicultural, as more and more children with migration experience, including forced 
migration, study in them; that Polish teachers need additional training courses on how to work 
in a multicultural classroom and develop multicultural competence in children.
Keywords: education of refugee children, multicultural classes, foreign experience, teachers, 
Polish schools.
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ЄВРОІНТЕГРАЦІЯ УКРАЇНСЬКОЇ ОСВІТИ:  
ВІДБУВСЯ ВОРКШОП  

У МЕЖАХ СПІВПРАЦІ З EURYDICE NETWORK  
(Київ, 7 червня 2024 р.)

7 червня 2024 р. на базі ДНУ «Інститут освітньої аналітики» відбувся 
воркшоп, присвячений питанням інтернаціоналізації української осві-
ти в контексті інтеграції в ЄС. Захід проходив у межах реалізації проєкту 
«Eurydice Network in Ukraine: Access and Cooperation» (ENUAC) європей-
ської освітньої мережі «Евридіка» за співфінансування Єврокомісії.

У заході взяли участь представники державних органів управління, гро-
мадських і міжнародних організацій, а також закладів освіти та наукових 
установ. Формат події був змішаний, що дало змогу залучити учасників як 
онлайн, так і офлайн.

Мета воркшопу полягала в обговоренні актуальних питань інтернаціона-
лізації освіти та можливостей поглиблення співпраці з ЄС у сфері освіти, зо-
крема завдяки мережі «Евридіка». Важливим аспектом заходу стала дискусія 
щодо нагальних викликів у системі вітчизняної освіти, спричинених повно-
масштабною війною рф проти України.

Стратегічний курс України на набуття повноправного членства в ЄС за-
кріплено в її Конституції. У червні 2022 р. Європейська рада прийняла істо-
ричне рішення надати Україні статус кандидата на членство в Європейсько-
му Союзі, а вже в грудні 2023 р. постановила розпочати переговори з нашою 
державою щодо вступу. У рамках поглиблення співпраці з ЄС у сфері освіти, 
у січні 2024  р. Україна офіційно приєдналася до європейської освітньої ін-
формаційної мережі «Евридіка», а ДНУ «Інститут освітньої аналітики» став 
національним підрозділом зазначеної мережі в Україні.

Голова національного підрозділу «Евридіки» в Україні, в.  о. директора  
ДНУ «Інститут освітньої аналітики» к. е. н., старший дослідник Андрій Лит-
винчук під час свого виступу розглянув ключові аспекти імплементації про-
єкту ENUAC. Він підкреслив, що приєднання України до мережі «Евридіка» 
відкриває широкі можливості для інтеграції вітчизняної освіти в європей-
ський освітній простір та сприяє зміцненню співпраці з європейськими 
партнерами, а саме:

• наповнення профілю національної системи освіти України на сайті «Ев-
ридіки», що є ефективним інструментом поширення інформації про вітчиз-
няну освіту, можливістю підкреслити її унікальні особливості та порівняти 
ключові освітні показники з європейськими стандартами;

• оприлюднення інформації про найважливіші реформи в освітній сфері 
України, які відповідають європейським освітнім тенденціям і сприяють на-
ближенню нашої держави до вступу в ЄС.

Важливо, що в перспективі в межах співпраці з «Евридікою» буде впро-
ваджено механізм обміну найкращими практиками та проведення спільних 
досліджень із метою поліпшення якості системи освіти й реалізації реформ 
на основі політики, що базується на доказових даних (evidence-based policy).
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Генеральний директор директорату європейської та євроатлантичної ін-
теграції Міністерства освіти і науки України Олександра Гусак розповіла про 
основні результати й пріоритети в упровадженні євроінтеграційної політи-
ки, зокрема у сфері освіти і науки. Вона наголосила, що 15  червня 2023  р. 
МОН уклало угоду з Єврокомісією про співробітництво у сфері освіти, що, 
серед іншого, стало каталізатором офіційного створення національних ко-
ординаційних центрів, таких як Eurydice, eTwinning, European Qualification 
Framework, EUROPASS, Euroguidance. Пані Олександра також висвітлила інші 
важливі кроки на шляху гармонізації з європейським освітнім простором, 
зокрема акцентувала увагу на значенні data-driven policy.

Інші спікери у своїх доповідях презентували особливості функціонування 
національної системи освіти на різних освітніх рівнях під час дії в Україні 
режиму воєнного стану. Крім того, було обговорено напрями реформування 
вітчизняної системи освіти в умовах сучасних викликів і євроінтеграційних 
можливостей.

Цей воркшоп став важливим кроком на шляху до глибшої інтеграції Украї
ни в європейську освітню спільноту. Він створив платформу для обміну до-
свідом, установлення нових контактів та посилення співпраці. Учасники за-
ходу висловили надію на подальший розвиток спільних ініціатив і проєктів, 
спрямованих на покращення якості освіти в Україні та її інтеграцію в євро-
пейський освітній простір.
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EUROINTEGRATION OF UKRAINIAN EDUCATION:  
WORKSHOP HELD IN COOPERATION  

WITH EURYDICE NETWORK 
(Kyiv, 7 June 2024)

On 7  June 2024, a workshop on the internationalisation of Ukrainian 
education in the context of integration with the EU was held at the SSI "Institute 
of Educational Analytics". The event was conducted within the framework of 
the "Eurydice Network in Ukraine: Access and Cooperation" (ENUAC) project, 
co-funded by the European Commission.

The workshop was attended by representatives of government agencies, NGOs 
and international organisations, as well as educational and research institutions. 
The format of the event was mixed, which made it possible to engage participants 
both online and offline.

The aim of the workshop was to discuss topical issues of internationalisation 
of education and opportunities to deepen cooperation with the EU in the field of 
education, in particular through the Eurydice Network. An important aspect of the 
event was a discussion on the urgent challenges in the national education system 
caused by russia's full-scale war against Ukraine.

Ukraine's strategic course towards full EU membership is stipulated in its 
Constitution. In June 2022, the European Council made a historic decision to 
grant Ukraine the status of a candidate for membership in the European Union, 
and in December 2023, it decided to start negotiations with our country regarding 
accession. As part of deepening cooperation with the EU in the field of education, 
in January 2024, Ukraine officially joined the European educational information 
network Eurydice, and the SSI "Institute of Educational Analytics" became the 
National Unit of the network in Ukraine.

Andrii Lytvynchuk, Head of the Eurydice National Unit in Ukraine, Acting 
Director of the SSI "Institute of Educational Analytics", PhD in Economics, Senior 
Researcher, reviewed the key aspects of the ENUAC project implementation in his 
speech. He emphasised that Ukraine's accession to the Eurydice network opens up 
wide opportunities for the integration of Ukrainian education into the European 
educational space and helps to strengthen cooperation with European partners, 
namely:

• filling in the profile of the national education system of Ukraine on the Eurydice 
website, which is an effective tool to spread information about national education, 
an opportunity to emphasise its unique features and compare key educational 
indicators with European standards;

• publishing information about the most important reforms in the educational 
sector of Ukraine that are in line with European educational trends and contribute 
to Ukraine's accession to the EU.

It is important that in the future, within the framework of cooperation with 
Eurydice, a mechanism for sharing best practices and conducting joint research 
will be introduced to improve the quality of the education system and implement 
evidence-based policy reforms.
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Oleksandra Husak, Director General of the Directorate for European and 
Euro-Atlantic Integration of the Ministry of Education and Science, spoke about 
the main results and priorities in the implementation of European integration 
policy, including in the field of education and science. She made an emphasis 
that on 15 June 2023 the Ministry of Education and Science signed an agreement 
with the European Commission on cooperation in the field of education, which, 
among other things, became a catalyst for the official establishment of national 
focal points, such as Eurydice, eTwinning, European Qualification Framework, 
EUROPASS, Euroguidance. Ms Husak also highlighted other important steps 
towards harmonisation with the European education area, in particular, she 
focused on the importance of data-driven policy.

Other speakers presented in their reports the peculiarities of the functioning 
of the national education system at different educational levels during the martial 
law regime in Ukraine. In addition, the participants discussed the directions of 
reforming the Ukrainian education system in the context of current challenges and 
European integration opportunities.

This workshop was an important step towards Ukraine's deeper integration 
into the European educational community. It created a platform for sharing 
experiences, establishing new contacts and strengthening cooperation. The 
participants expressed their hope for further development of joint initiatives and 
projects aimed at improving the quality of education in Ukraine and its integration 
into the European Education Area.
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ВИМОГИ ДО СТАТЕЙ
У журналі «Освітня аналітика України» публікуються статті, де висвітлю-

ються проблемні питання статистики, аналітики й економіки освіти, пода-
ються пропозиції щодо розв’язання проблем у цих сферах, а також матеріали 
круглих столів, наукових семінарів, науково-практичних конференцій.

До друку приймаються статті українською та англійською мовами. Публі
кація матеріалів у журналі безоплатна. Гонорари не сплачуються. Статті, 
оформлені не за всіма вимогами, до реєстрації не приймаються. Відповідаль-
ність за достовірність фактичної й цифрової інформації, власних імен, гео-
графічних назв, цитат та інших відомостей несуть автори.

Матеріали, що публікуються в журналі «Освітня аналітика України», під-
лягають внутрішньому й зовнішньому рецензуванню, яке проводиться кон-
фіденційно членами редакційної колегії журналу або фахівцями відповідної 
галузі. У разі негативної рецензії чи наявності суттєвих зауважень стаття 
може бути відхилена або повернена автору(-ам) на доопрацювання. У разі, 
коли автор(-и) не погоджується(-ються) з думкою рецензента, за рішенням 
редакційної колегії може бути виконане додаткове незалежне рецензуван-
ня. Після внесення автором(-ами) змін відповідно до зауважень рецензента 
стаття підписується до друку.

Редакційна колегія має право відмовити в публікації рукописів, що мі-
стять уже оприлюднені дані, а також матеріалів досліджень, які не відповіда-
ють профілю журналу або були виконані з порушенням етичних норм (ідеть-
ся, наприклад, про конфлікти між авторами чи між авторами й організацією, 
плагіат). Редакційна колегія журналу залишає за собою право редагувати та 
скорочувати рукописи без порушення авторського змісту. Відхилені рукопи-
си авторам не повертаються.

ТЕМАТИЧНІ РУБРИКИ ЖУРНАЛУ

	 1.	 Управління освітою.
	 2.	 Фінансово-економічні аспекти освіти.
	 3.	 Бюджетне фінансування соціально-гуманітарної сфери.
	 4.	 Розвиток інформаційних освітніх технологій.
	 5.	 Актуальні питання розвитку науки та інновацій.
	 6.	 Інклюзивна освіта.
	 7.	 Дошкільна освіта.
	 8.	 Загальна середня освіта.
	 9.	 Позашкільна освіта.
	 10.	 Професійна (професійно-технічна) освіта. 
	 11.	 Фахова передвища освіта.
	 12.	 Вища освіта.
	 13.	 Освіта дорослих.
	 14.	 Розвиток людського капіталу.
	 15.	 Міжнародний освітній простір.
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ПОДАННЯ РУКОПИСУ ДО ДРУКУ

Рукопис статті подається до редакції журналу в електронному вигляді на 
електронну адресу: editor.educationalanalytics@gmail.com. Разом із файлом 
статті необхідно надавати:

– Відомості про кожного з авторів: прізвище, ім’я, по-батькові повністю, 
посада, місце роботи, наукове звання, науковий ступінь, контактна інформа-
ція (телефон, адреса електронної пошти), код ORCID  (обов’язково). Відомості 
про авторів потрібно подавати одним файлом, послідовно про кожного з них, 
українською й англійською мовами. Відповідну форму можна отримати в ре-
дакції журналу або завантажити за посиланням: 

https://science.iea.gov.ua/wp-content/uploads/2020/03/Автор_інфо.docx.
– Ліцензійний договір на використання твору, підписаний усіма співавто-

рами. Форму договору можна отримати в редакції журналу або завантажити 
за посиланням: 

https://science.iea.gov.ua/wp-content/uploads/2024/02/Договір_ІОА.docx. 
Ліцензійний договір набирає чинності після прийняття статті до друку. 

Підписання ліцензійного договору автором(-ами) означає, що він (вони) оз-
найомлений(-і) та погоджується(-ються) з його умовами.

Назви файлів повинні відповідати прізвищу першого автора (напр.:  
Шевченко_стаття, Шевченко_договір, Шевченко_довідка). У темі листа 
необхідно вказати прізвище автора і найменування рубрики (напр.: Шевчен-
ко_1.Управління освітою). 

Якщо стаття подається англійською мовою, необхідно додати її переклад 
українською (технічний переклад).

Подаючи рукопис до журналу, автор повинен підтвердити його відповід-
ність усім встановленим вимогам, а саме: 

– рукопис має бути оригінальним (стаття не була опублікована раніше та 
наразі не перебуває на розгляді в редакції іншого видання);

– автор несе відповідальність за новизну й достовірність результатів нау-
кового дослідження;

– автор гарантує коректність списку співавторів, які зробили істотний ін-
телектуальний внесок у підготовку поданої статті;

– у разі використання фрагментів чужих праць та/або запозичення вислов-
лювань інших науковців автор забезпечує оформлення відповідних бібліо-
графічних посилань із обов’язковим зазначенням автора й першоджерела;

– рукопис не повинен містити надмірні запозичення, а також плагіат у 
будь-яких формах, включаючи неоформлені цитати, перефразування або 
присвоєння прав на результати чужих досліджень, які є неетичними й не-
прийнятними діями;

– автор гарантує відсутність конфлікту інтересів, що можуть вплинути на 
результати дослідження чи їх інтерпретацію;

– автор ознайомлений і погоджується з умовами Ліцензійного договору 
на використання твору;

– усі матеріали за форматом і змістом відповідають вимогам редакції жур-
налу.

У разі невідповідності поданої статті цим вимогам редакція повертатиме 
її авторам на доопрацювання.
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ОФОРМЛЕННЯ СТАТТІ ДЛЯ ПОДАННЯ ДО РЕДАКЦІЇ

І. Наукова стаття повинна містити зазначені елементи в такому 
порядку:

• Українською мовою.
1. Рубрика.
2. УДК.
3. Персональні дані автора(-ів).
4. Назва статті.
5. Анотація (200–250 слів).
6. Ключові слова (щонайбільше 8 слів і словосполучень).
7. JEL сlassіfіcatіon.
8. Стаття.
9. Список використаних джерел.

• Англійською мовою. 
10. Персональні дані автора(-ів).
11. Назва статті.
12. Abstract (переклад української анотації).
13. Keywords (ключові слова), перекладені англійською мовою.
14. References – список літератури, перекладений англійською мовою 

та оформлений відповідно до міжнародного стилю оформлення наукових 
публікацій APA (American Psychological Association style).

ІІ. Текст статті повинен мати таку структуру:
Вступна частина, де окреслено постановку проблеми, актуальність 

обраної теми, аналіз останніх досліджень і публікацій, мету й завдання статті.
Виклад основного матеріалу дослідження та його основні резуль-

тати, де необхідно висвітлити: основні положення й результати наукового 
дослідження, особисті ідеї, думки, встановлені наукові факти, виявлені за-
кономірності, зв’язки, тенденції, методику отримання та аналіз фактичного 
матеріалу, особистий внесок автора в досягнення й реалізацію висновків).

Висновки – найважливіші результати дослідження, що містять наукову 
новизну й мають теоретичне та/або практичне значення у формі синтезу 
накопиченої в основній частині статті наукової інформації, тобто послідов-
ний, чіткий, логічний виклад отриманих автором(-ами) найбільш значущих 
результатів і перспективи подальших досліджень.

Назви структурних частин у текст не вставляти (!).

Не рекомендується цитувати в тексті та вносити в бібліографічні 
списки джерела, опубліковані російською мовою в будь-якій країні, а 
також джерела іншими мовами, якщо вони опубліковані на території 
росії й білорусі.
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