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УЧИТЕЛЬ НУШ ТА ЙОГО РОЛЬ  
У РЕАЛІЗАЦІЇ РЕФОРМИ ШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ

Анотація. Учитель є учасником і рушієм реформаторських змін, що на сьогодні відбува-
ються в загальній середній освіті. Він виступає драйвером реалізації концептуальних 
положень Нової української школи (НУШ). У статті розглянуто питання зміни парадиг-
ми ролі й місця сучасного вчителя в модерному освітньому процесі, зумовленої транс­
формацією шкільної освіти. Проаналізовано чинники переосмислення ролі вчителя в 
реаліях сьогодення. З’ясовано, що в сучасному світі висококваліфікований учитель пови-
нен володіти низкою загальних і професійних компетентностей, як-от: мовно-комуні-
кативна, предметно-методична, інформаційно-цифрова, інноваційна, організаційна та ін. 
Наголошено, що впровадження реформи НУШ покладає на вчителя нові ролі та обов’яз-
ки коуча, модератора, тьютора, фасилітатора. У дослідженні проаналізовано й уза-
гальнено сутність понять «модератор», «тьютор», «коуч», «ментор», «фасилітатор» 
у контексті завдань, що постають перед учителем під час професійної діяльності. 
Стаття містить перелік освітніх індикаторів/показників, сформованих авторами, які 
допомагають відстежувати процес упровадження принципів і положень НУШ. Акцент 
зроблено на готовності педагогічних працівників до впровадження реформи НУШ. Про­
аналізовано завдання, які вчитель вважає важливими у своїй роботі. Зокрема, це фор-
мування компетентностей, розвиток в учнів критичного мислення, підготовка їх до 
самостійного розв’язання завдань тощо. Розглянуто дидактичні підходи, що є в арсеналі 
шкільного педагога та які він готовий застосовувати в роботі. Досліджено роль учите-
ля в умовах реформування загальної середньої освіти, фахові компетенції, необхідні для 
реалізації завдань НУШ. Приділено увагу проблемним питанням, вирішення яких допомо-
же вчителю ефективно втілювати в освітній процес ідеї й завдання НУШ.
Ключові слова: Нова українська школа, професійні компетентності, цінності НУШ,  
критичне мислення, тверді та м’які навички.
JEL classіfіcatіon: I28.
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Трансформаційні зміни, що відбу-
ваються в загальній середній освіті 
починаючи з 2018  р., вимагають пе-
реосмислення місця й ролі вчителя 
в модерному освітньому процесі. За-
твердження нових державних стан-
дартів початкової та базової серед-
ньої освіти, професійних стандартів 
для вчителя з початкової освіти й 
учителя закладу загальної середньої 
освіти, реалізація концептуальних 
положень Нової української школи 
(НУШ), інформатизація та цифрові-
зація сучасного уроку – усі ці новації 
покладають на сучасного шкільного 
педагога додаткові функції й обов’яз-
ки, вносять суттєві корективи в його 
професійну діяльність, розширюють 
перелік вимог до загальних і профе-
сійних компетентностей.

Відповідно до концепції НУШ, од-
нією з цілей шкільної освіти є запро-
вадження нового принципу педаго-
гіки партнерства, що ґрунтується на 
співпраці учня, вчителя й батьків [1]. 
Не менш важливим завданням є стій-
ке підвищення мотивації шкільного 
педагога через механізми надання 
академічної свободи та стимулюван-
ня до професійного зростання.

Виклики, що постають сьогодні 
перед учителем, можна подолати за 
умови володіння ним громадянською, 
соціальною, культурною, лідерською 
компетенціями й водночас професій-
ними компетентностями, що необхід-
ні йому для реалізації всіх складових 
освітнього процесу. Ідеться про сукуп-
ність компетенцій, як-от: мовно-ко-
мунікативна, предметно-методична, 
інформаційно-цифрова, психологічна, 
інклюзивна, компетентність педаго-
гічного партнерства, проєктувальна, 
інноваційна, здатність до емпатії й 
рефлексій та ін. Завдяки зазначеним 

компетенціям учитель успішно фор-
муватиме різнобічно розвинену осо-
бистість, що критично мислить, діє, 
керуючись морально-етичними прин-
ципами, має активну життєву пози-
цію, думає як інноватор, уміє й хоче 
навчатися впродовж життя.

У цій статті зроблено спробу дослі-
дити трансформацію ролі вчителя як 
драйвера реформи НУШ, виокремити 
поставлені перед ним завдання, про
аналізувати його ставлення до рефор-
ми та визначити компетенції, необ-
хідні для її успішного просування.

Сьогодні як ніколи актуальними 
є дослідження й наукове осмислення 
функцій, що покладаються на вчите-
ля, оскільки від його професійної ді-
яльності залежить навчання та фор-
мування нового покоління, здатного 
розвиватись і навчатись упродовж 
життя, критично оцінювати явища 
й події, визначати власну життєву та 
професійну троєкторії, бути ефектив-
ним у командній роботі, успішно вза-
ємодіяти в мультикультурному сере
довищі, виявляти гнучкість і адаптив-
ність у різноманітних ситуаціях тощо.

Як зазначає В.  Васильєва, сучас-
ний учитель – це одночасно тьютор, 
ментор, фасилітатор, новатор, моде-
ратор, коуч [2]. Таку думку поділяють 
Н. Гупан і О. Пометун, наголошуючи, 
що йдеться не про нову роль, а про 
сукупність низки різноманітних ро-
лей учителя Нової української шко-
ли [3]. Крім іншого, у концепції НУШ 
визначено, що вчитель має бути ще 
й лідером, менеджером та успішною 
людиною. Він повинен демонстру-
вати обізнаність і готовність реалі-
зувати особистісно-орієнтовані та 
компетентнісні підходи до управлін-
ня освітнім процесом тощо [4]. Отже, 
трансформації підлягає не лише 
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освітній процес, освітнє середовище, 
а й сам учитель, його компетентності. 
Як наслідок, підготовка та перепідго-
товка вчителя теж мають зазнавати 
суттєвих змін. На підтвердження цієї 
думки процитуємо слова методиста 
І.  Павлюка: «Новий стандарт перед-
бачає зовсім іншу організацію праці 
вчителів, самого процесу навчання, 
а головне – перетворення способу 
мислення педагога. “Базові” знан-
ня перетворюються на безрозмірні. 
З учителя хочуть зробити продавця 
послуг, менеджера, управлінця» [5].

Водночас американський педагог 
Дж.  Хармер наголошує, що корисні-
шим буде об’єктивний (суто техніч-
ний) опис різних ролей учителя й 
пояснення їх користі, а не оціночні 
судження про їх ефективність [6]. 
Довгий перелік нових професійних 
функцій учителя, на нашу думку, 
може викликати певне несприй-
няття цієї інформації вчительською 
спільнотою. Тому постає потреба в 
поясненні кожної зазначеної позиції. 
Дослідження ефективності виконан-
ня цих ролей учителем може стати 
темою моніторингу.

Розглянемо детальніше сучасні 
терміни, що визначають роль учителя 
в парадигмі Нової української школи.

Тьютор (від англ. «tutor» – настав-
ник) – учитель, який навчає дити-
ну поза школою, з метою надання 
їй додаткової допомоги з вивчення 
предмета. Так трактує цю й наступ-
ні дефініції Кембріджський словник. 
Ряд науковців розглядають це по-
няття ширше: на їхню думку, це пе-
дагог і персональний наставник, що 
допомагає краще засвоїти навчальну 
тему, зрозуміти свої інтереси для по-
дальшої профорієнтації, розставити 
пріоритети в навчанні, окреслити 

напрям свого розвитку та навчитися 
вчитися. Таким чином, тьютор спри-
яє більш ефекивному й комфорт-
ному навчанню учня для реалізації 
окреслених за допомогою вчителя 
цілей власного розвитку [7]. І. Цюпак 
стверджує, що тьютор супроводжує 
навчання й самоосвіту учня, форму-
ючи в нього індивідуальну відпові-
дальність за своє навчання, та опира-
ється на постійну рефлексію досвіду 
самоосвіти [8]. Узагальнюючи повно-
важення тьютора в школі, К.  Осадча 
зазначає, що, дослідивши свого учня, 
учитель-тьютор разом із ним скла-
дає індивідуальну освітню програму 
й допомагає її реалізувати [9].

Фасилітатор (від англ. «facilitator», 
від лат. «facilis» – легкий, зручний) – 
 людина, яка допомагає досягти ре-
зультату (рішення), надаючи непря-
му чи опосередковану допомогу, не 
залучаючись безпосередньо до про-
цесу, не здійснюючи керівництва, а 
лише спостерігаючи і спрямовуючи 
дії. С.  Єфіменко уточнює, що вчи-
тель-фасилітатор організовує роботу 
учнів у мікрогрупах для колективно-
го розв’язання проблеми [10]. Таким 
чином, він забезпечує успішну гру-
пову комунікацію [11]. Фасилітатор 
у своїй діяльності застосовує особи-
стісний підхід до кожного учня шля-
хом виявлення його ресурсних мож-
ливостей, пошуку внутрішньої мо-
тивації, активізації мислення тощо. 
Він допомагає в усвідомленні цілей 
та підтримує позитивну групову ди-
наміку в досягненні поставлених зав
дань засобами дискусії [12].

Модератор (від англ. «moderator» –  
регулятор, посередник) – людина, що 
намагається допомогти іншим людям 
дійти згоди. Педагог-модератор допо-
магає налагодити комунікацію та за-
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безпечує створення спільноти в кла-
сі [10]. Модератор стежить за вико-
нанням встановлених правил і норм. 
При цьому педагог-модератор має 
певні адміністративні повноваження, 
а саме може коментувати якісь реплі-
ки й судження учнів, узагальнювати 
отриману інформацію, стимулювати 
роботу, планувати хід подій тощо [12].

Коуч (від англ. «coach» – тренер, 
наставник) – людина, яка навчає ін-
ших удосконалюватися в спорті, на-
вичках або шкільному предметі. Учи-
тель-коуч, на думку І.  Цюпак, допо-
магає учням ефективно розв’язувати 
навчальні завдання завдяки створен-
ню згуртованої команди, відпрацьо-
вуючи до автоматизму різні життєві 
та професійні ситуації [8]. С. Єфімен-
ко зауважує, що педагог-коуч, на від-
міну від класичного педагога, не дає 
жорстких рекомендацій і готових 
алгоритмів розв’язання проблеми. 
Натомість він, використовуючи спе-
ціальні спрямовуючі запитання, фор-
мує в учня здатність долати трудно-
щі й досягати мети [10].

Ментор (від англ. «mentor» – на-
ставник, керівник) – людина, що на-
дає молодшій або менш досвідченій 
людині допомогу й поради впродовж 
певного періоду, особливо на роботі 
чи в школі. На думку Т.  Забавляєвої 

та В. Пюрко, завдання ментора – до-
помагати учневі, коли він просить 
про це. Отже, ментор зацікавлений 
в індивідуальному зростанні й роз-
витку міжособистісних стосунків 
кожного окремого учня. Водночас  
науковці наголошують, що ментор 
самостійно встановлює інтенсив-
ність і напрямок навчання учня [13]. 
Підтверджує визначення ментора як 
помічника учня й С.  Єфіменко, роз-
глядаючи його роль у контексті одно-
го з принципів реформи НУШ, а саме 
педагогіки партнерства. Дослідниця 
підкреслює, що ментор, який супро-
воджує учня в процесі пізнання та 
досліджує світ разом із ним, є партне-
ром. Окрім того, С.  Єфіменко розме
жовує поняття «друг» і «партнер».  
На її переконання, на відміну від дру-
га, з яким в учня горизонтальні зв’яз-
ки, учитель-ментор має бути «ви-
щим» за учня з огляду на свій життє-
вий і професійний досвід. І цей досвід 
спонукає вчителя завжди бути гото-
вим прийти на допомогу учневі, кон-
структивно критикувати, ставитися 
до нього як до особистості, гідної по-
ваги [10].

Узагальнюючи характеристики 
ролей, що повинні бути притаманні 
сучасному вчителю НУШ, маємо таку 
схему асоціацій (рис. 1).

Рис. 1. Схема ролей сучасного вчителя в асоціаціях
Побудовано авторами.

Тьютор • Підтримує учня.
• Розробляє з учнем індивідуальну освітню траєкторію

• Підтримує й організовує роботу групи.
• Коментує роботу учнів за потреби

• Допомагає учневі, коли він просить.
• Налагоджує партнерські стосунки з учнем
• Створює згуртовану команду.
• Відпрацьовує до автоматизму життєві й професійні ситуації
• Супроводжує роботу учнів у мікрогрупах.
• Створює внутрішню мотивацію.
• Не втручається в роботу групи

Модератор

Ментор

Коуч

Фасилітатор
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Як бачимо, сформульовані функ-
ції, притаманні певній ролі сучасного 
вчителя, зводяться до підтримки, на-
ставництва, партнерства й педагогіч-
ного супроводу учня в його діяльно-
сті. Разом із тим деякі функції дублю-
ють одна одну, наприклад модератор 
«підтримує й організовує робочу гру-
пу», а фасилітатор «супроводжує ро-
боту учнів у мікрогрупах». Не можна 
не зауважити, що досвідчені вчителі 
у своїй роботі й раніше застосовува-
ли прийоми, описані в схемі ролей 
сучасного вчителя. З огляду на зазна-
чене постають питання: як учитель 
загалом сприймає реформу Нової 
української школи? Яким є ставлен-
ня вчителя до нових ролей? Які про-
блеми і труднощі виникають у вчите-
ля на шляху власної трансформації? 
Отримати відповіді на ці та інші пи-
тання можна в межах моніторингу 
впровадження концептуальних по-
ложень НУШ. Учителі-респонденти 
дають відповіді на питання, що сто-
суються різноманітних аспектів ро-
боти шкільного педагога. Зокрема, 
ДНУ «Інститут освітньої аналітики» 
впродовж 2019–2023  рр. проведено 
низку моніторингових досліджень, 
предметом спостереження яких була 
готовність педагогічних працівни-
ків до впровадження реформи НУШ. 
Наприклад, у 2021  р. досліджувало-
ся питання ставлення вчителів до 

основоположних цінностей НУШ. 
Відповіді, отримані за результатами 
опитування, дослідники порівняли з 
відповідями на аналогічне питання в 
дослідженні 2020 р. (рис. 2) [14].

Так, у 2021 р. спостерігається тен-
денція зменшення відсотка вчителів, 
які повністю поділяють концепту-
альні засади НУШ, натомість збіль-
шилася частка тих, хто «швидше по-
діляє». Така динаміка ставлення до 
принципів реалізації реформи свід-
чить про критичний підхід і, відпо-
відно, активну залученість шкільних 
учителів до реалізації засад НУШ в 
освітній процес.

Питання ролі вчителя в упро-
вадженні реформи НУШ досліджува-
лось у 2021 р. [14] і 2023 р. [15]. Моні-
торингове дослідження 2023 р. щодо 
готовності педагогічних працівників 
до реалізації НУШ було наймасові-
шим за весь час спостережень і охо-
пило 48,5  тис. респондентів, а саме 
вчителів 5–9-х класів, що в середньо-
му становило 9  осіб на один заклад 
загальної середньої освіти.

Аналіз та порівняння результатів 
цих досліджень продемонстрували 
бачення вчителями власної ролі в 
контексті реалізації реформи НУШ, а 
також виявили низку тенденцій, що 
вказують на поступову трансформа-
цію підходів учителів щодо окресле-
них завдань з упровадження шкіль-

Рис. 2. Розподіл респондентів дослідження за відповідями на питання  
«Оцініть, наскільки Ви поділяєте цінності НУШ?» у 2020 і 2021 рр., % 

Джерело: [14, с. 22].
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ної реформи. Так, для переважної 
більшості респондентів важливим 
є формування в учнів розуміння ко-
рисності знань для успішної саморе-
алізації, зацікавленості до навчання 
та критичного мислення. Принагідно 
зазначимо, що, за даними досліджен-
ня 2021 р., повністю підготовленими 
й швидше підготовленими до форму-
вання в учнів критичного мислення 
виявилося менше половини респон-
дентів (47,9 та 49,8  % відповідно) 
(рис. 3). Близькими за значенням до 
попередніх результатів були частки 
вчителів за самооцінкою їхньої ролі 
в освітньому процесі щодо форму-
вання в учнів розуміння корисності 
знань для успішної реалізації себе в 
професійному й особистому житті та 
у формуванні навичок самостійного 
розв’язання поставлених завдань із 
використанням отриманих знань.

Отже, учителі свідомі щодо акту-
альності розвитку компетентностей, 
необхідних учням для успішної само-
реалізації в житті. Водночас спостері-
гаємо тенденцію стійкої впевненості 
вчителів, що передача учням масиву 
знань, якими вони володіють, є їхнім 

важливим завданнням. Таку думку 
поділяє більше половини респонден-
тів, що брали участь у дослідженні 
2023  р. (рис.  4). Це свідчить про те, 
що на сьогодні використання в робо-
ті традиційних репродуктивних ме-
тодик навчання залишається досить 
поширеною практикою.

Як зазначалося вище, сучасний 
учитель є драйвером реформ, а отже, 
інноватором, відкритим до сприй-
няття та застосування нових підхо-
дів, ідей, методик, практик у про-
фесійній діяльності. Тому важливо 
дослідити, які саме освітні інновації 
найбільше імпонують шкільним пе-
дагогам. Згідно з результатами Мо-
ніторингового дослідження щодо 
готовності педагогічних працівни-
ків до реалізації Нової української 
школи за 2023 р. [14], понад третину 
(35,5  %) учителів-респондентів пов-
ністю схвалюють уведення нового 
Державного стандарту базової серед-
ньої освіти. Найбільше серед іннова-
цій НУШ опитаним імпонує вчитель-
ська автономія (64,5  %) і принципи 
педагогіки партнерства (58,8  %). 
Більше половини опитаних учителів 

Рис. 3. Розподіл респондентів дослідження за оцінкою їхньої готовності  
щодо викладання за відповідними складовими, %

Джерело: [14, с. 23].
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повністю готові розвивати в учнів 
критичне мислення (55,4  %), реалі-
зувати компетентнісне (54,1 %) й ди-
ференційоване (51,2 %) навчання.

Разом із тим аналіз відповідей 
учителів виявив тенденції певно-
го несприйняття деяких інновацій-
них ініціатив. Так, значний відсоток 
(88,6  %) учителів продовжують ви-
користовувати традиційну бальну 
шкалу оцінювання освітніх резуль-
татів учнів. Водночас схвальне став-
лення до формувального оцінюван-
ня висловили 38,7  % вчителів. За-
уважимо, що формувальне / поточне 
формувальне оцінювання – безпе-
рервний процес, який здійснюється 
на постійній основі впродовж на-
вчального року та є важливою скла-
довою впровадження НУШ. У ході 
формувального оцінювання вчитель 
надає, а учень базової середньої й 
старшої профільної школи отримує 
зворотний зв’язок щодо його успіхів 
(прогресу) згідно з визначеними ці-
лями навчання. Припустимо, що на 
час проведення дослідження части-
на педагогів були недостатньо обі-
знані з методикою впровадження в 
практичну діяльність цієї інновації. 
Прийом оціночного судження вико-
ристовують лише 3,1  % педагогів. 
Саме ця форма оцінювання, відповід-

но до концепції НУШ, формує в учня 
можливість бачити свій навчальний 
прогрес і бажання вчитися.

Лише 41 % учителів почуваються 
повністю впевненими в підготовле-
ності до формування в учнів м’яких 
навичок (soft skills).

Порівняльний аналіз результатів 
досліджень 2019 і 2023 рр. щодо го-
товності педагогічних працівників 
до реалізації концепції НУШ виявив 
певні відмінності в баченні влас-
них завдань учителями початкової 
(2019  р.) і базової (2023  р.) школи. 
Так, пріоритетним завданнням для 
84,6  % вчителів початкової школи 
на другому році впровадження НУШ 
є формування в учнів зацікавленості 
в навчанні (рис.  5), а частка вчите-
лів базової школи, які поділяють цю 
думку, становить 52,5  % та посідає 
четверту позицію серед п’яти запро-
понованих варіантів відповіді.

Таким чином, можна констатува-
ти, що вчителі, які вже мають досвід 
роботи в умовах реформи НУШ (учи-
телі початкової школи), здебільшого 
усвідомлюють важливість формуван-
ня в учнів зацікавленості в навчанні 
та корисності знань для успішної са-
мореалізації. Натомість учителі, які 
лише вступають у реформу (учителі 
5–9-х класів), розуміючи необхідність 

Рис. 4. Розподіл кількості учасників дослідження – учителів 5–9-х класів ЗЗСО  
за роллю вчителя в освітньому процесі (показник «повністю погоджуюсь»), %

Джерело: [15, с. 36].
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формування в учнів критичного мис-
лення й навичок самостійного розв’я-
зання поставлених завдань, продов-
жують вважати, що надання учням 
усього масиву знань, яким вони воло-
діють, є їхнім основним завданням. З 
огляду на це буде корисно дослідити 
стан упровадження реформи НУШ у 
базовій школі через рік, проаналізува-
ти зміни в ставленні вчителів до своєї 
ролі в навчальному процесі.

Підвищення кваліфікації вчите-
лів є необхідною умовою успішного 
впровадження реформи НУШ. З ог-
ляду на це важливо володіти даними 
щодо проходження вчителями фахо-
вої перепідготовки. За результатами 
моніторингового дослідження сто-
совно готовності педагогічних пра-
цівників до реалізації НУШ, у 2023 р. 
майже половина вчителів-респон-
дентів (49,9 %) підвищували кваліфі-
кацію. При цьому вони скористалися 

можливістю, передбаченою НУШ, 
самостійно вибрати надавача таких 
послуг. Зокрема, більшість педагогів 
звернулися по послуги з підвищення 
кваліфікації до обласного інституту 
післядипломної педагогічної освіти 
(ОІППО). Програмами з підвищення 
кваліфікації різноманітних освітніх 
платформ скористалися 19,5  % вчи-
телів-респондентів. Прихильність 
до традиційних форм (ОІППО) під-
вищення кваліфікації самі вчителі 
обґрунтовують високим фаховим 
рівнем викладачів (70,4  %) та якіс-
ним переліком навчальних програм 
(60,3 %) (рис. 6).

Учителі, які віддали перевагу 
освітнім платформам, мотивують 
свій вибір цікавими тематиками 
майстер-класів/тренінгів/семінарів 
(72,8 %) і сучасними методиками по-
дання навчальної інформації викла-
дачами/спікерами, що відповідають 

84,6Формування в учнів зацікавленості до навчання
77,9Формування в учнів розуміння корисності знань для успішної

самореалізації
74,6Формування в учнів критичного мислення

74,3Формування в учнів навичок самостійного вирішення поставлених
завдань

44,2Надання учням усього масиву знань, яким я володію

Рис. 6. Розподіл кількості учасників дослідження – учителів 5–9-х класів ЗЗСО  
за причиною проходження підвищення кваліфікації в ОІППО, %

Джерело: [15, с. 47].

Рис. 5. Розподіл кількості учасників дослідження – учителів 1-х класів  
ЗЗСО за роллю вчителя в освітньому процесі (показник «повністю погоджуюсь»), %
Джерело: [16, с. 20].

1,3Не довіряю тренерам/спікерам на освітніх платформах
2,3Не довіряю освітнім платформам

4,7Не довіряю сертифікатам освітніх платформ
20,1Мені порадила адміністрація моєї школи

60,3Влаштовує перелік навчальних програм ІППО
70,4Високий фаховий рівень викладачів
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їхнім потребам, запитам та можли-
востям.

Традиційно важлива роль у підго-
товці вчителів до реалізації принци-
пів НУШ залишається за шкільними 
методичними об’єднаннями та за 
шкільною адміністрацією. Зауважи-
мо, що існує тенденція до оновлення 
змісту й форм підготовки в закладах 
загальної середньої освіти: тренін-
ги з опанування нових технологій, 
воркшопи, заняття щодо запобігання 

професійному вигоранню тощо. Тре-
тина опитаних учителів зазначили, 
що спільно з колегами розробляють 
навчальні програми (33 %) і освітню 
програму закладу (34,9 %). Напрями 
підготовки показано на рис. 7.

Серед дидактичних підходів учи-
телів базової школи лідирують тра-
диційні предметні (76,2  %) й розпо-
відно-пояснювальні (69,7 %) (рис. 8). 
А принципи НУШ передбачають 
оновлення змісту освіти, формуван-

0,2Інше

27,8Проводяться загальношкільні тренінги/воркшопи
із запобігання професійному вигоранню

33,0На методоб’єднаннях ми разом розробляємо навчальні програми

34,9Ми разом розробляємо освітню програму закладу

39,9Проводяться загальношкільні тренінги
з психологічної підтримки учнів

46,6Проводяться загальношкільні тренінги
з психологічної підтримки вчителя

47,7Проводяться загальношкільні тренінги/воркшопи
з опанування нових технологій викладання

55,5Більш досвідчені колеги проводять майстер-класи
за окремими темами

64,4Адміністрація школи організувала методичну підтримку

66,7У межах шкільних методоб’єднань вчителів проводяться
тренінги/воркшопи з опанування нових технологій викладання

68,3Адміністрація школи контролює виконання
освітньої програми закладу

Рис. 7. Розподіл кількості учасників дослідження – учителів 5–9-х класів ЗЗСО  
за напрямами співпраці вчителів у закладі освіти, %

Джерело: [15, с. 34].

Рис. 8. Розподіл кількості учасників дослідження – учителів 5–9-х класів ЗЗСО  
за підходами до організації освітньої діяльності (показник «постійно»), %

Джерело: [15, с. 37].
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ня в учнів уміння як здобувати, так 
і застосовувати знання, формування 
м’яких навичок для успішної реаліза-
ції особистості в подальшому житті. 
Досягненню цих цілей сприятимуть 
предметно-пошукові, емпіричні, ін-
тегровано-предметні, експеримен-
тальні підходи. Як випливає з рис. 8, 
на першому році впровадження ре-
форми НУШ у базовій середній школі 
в освітньому процесі такі дидактичні 
прийоми використовуються менше. 
Утім, саме вони є ефективними для 
розвитку компетентностей як одно-
го із засадничих принципів НУШ.

Дослідження ролі вчителя в умо-
вах реформування загальної серед-
ньої освіти передбачало отриман-
ня відповіді на питання: які фахові 
компетенції необхідні для реалізації 
завдань Нової української школи? 
Опитування понад 48  тис. учителів 
5–9-х класів показало, що найбільша 
частка вчителів (69,4  %) повністю 
підготовлені до викладання в Но-
вій українській школі за професій-
ною складовою «організація класу». 
Більше половини вчителів (55,4  %) 
повністю готові розвивати в учнів 
критичне мислення, реалізувати 
компетентнісне (54,2 %) та диферен-
ційоване (51,2 %) навчання. Наймен-
ше вчителів (41 %) почуваються пов-

ністю впевненими в підготовленості 
до формування в учнів м’яких нави-
чок (рис. 9).

Одним із засадничих принципів 
НУШ є формування в учнів твердих 
(hard skills) і м’яких (soft skills) на-
вичок, тобто навичок предметних 
та надпредметних. Важлива роль 
у цьому питанні відводиться саме 
вчителю як коучу, ментору, тьютору. 
Дослідження рівня сформованості 
твердих і м’яких навичок засвідчило, 
що, на думку 51  % вчителів базової 
середньої школи, учні демонструють 
однаковий прогрес у формуванні цих 
навичок. Досить значна частка вчи-
телів-респондентів не змогли відпо-
вісти на це питання (рис. 10). Така си-
туація може вказувати на те, що вчи-
телі не розрізняють понять «м’які 
навички» й «тверді навички» або не 
впевнені у своїх знаннях із цього пи-
тання.

Узагальнюючи викладене, до-
ходимо таких висновків. Виклики 
реформи НУШ дали поштовх транс
формації світогляду вчителя щодо 
розуміння ним свого місця в сучасно-
му освітньому процесі. Для успішної 
реалізації принципів Нової україн-
ської школи вчитель повинен володі-
ти професійними компетентностями 
нового рівня, мати високу самомоти

Рис. 9. Розподіл кількості учасників дослідження – учителів 5–9-х класів ЗЗСО  
за ступенем підготовленості до викладання за такими напрямами  

(показник «повністю підготовлений (-а)), %
Джерело: [15, с. 45].
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вацію, систематично підвищувати 
власну фахову майстерність, реа-
лізовувати на практиці педагогіку 
партнерства. Суспільство очікує від 
шкільного педагога відмови від ре-
трансляційної подачі знань та відхо-
ду від авторитарного стилю у викла-
данні. Натомість воно сподівається 
бачити в ньому наставника, ментора, 
коуча задля якнайповнішого роз-
криття потенціалу учня.

Автори дослідження спробува-
ли визначити ціннісні й професійні 
складові, носієм яких є педагогічний 
працівник – упроваджувач рефор-
ми НУШ. В основу дослідження було 
покладено результати циклу моні-
торингових спостережень (2019–
2023  рр.) щодо готовності педаго-
гічних працівників до впроваджен-
ня концептуальних положень НУШ. 
Оскільки 2023/2024  н.  р. є етапом 
переходу НУШ на рівень базової шко-
ли, велику увагу приділено аналізу 
результатів дослідження 2023  р., де 
респондентами були вчителі 5–9-х 
класів. Перед шкільними педагога-
ми рівня базової школи постає низ-
ка викликів, адже реформа вимагає 
трансформації світогляду вчителя в 
контексті розуміння ним свого місця 
в інноваційному освітньому процесі. 
Серед цих викликів – зміна дидактич-
них підходів у викладанні з акцентом 
на застосуванні дослідницьких, емпі-
ричних, проблемно-пошукових, інте-

гровано-предметних, ігрових тощо. 
Натомість станом на 2023 р. учителі 
базової школи віддають перевагу 
традиційним предметним і розповід-
но-пояснювальним підходам.

Фахова компетентність учителя 
в умовах реалізації принципів Нової 
української школи передбачає сукуп-
ність знань, умінь, практичних нави-
чок, інноваційного мислення, здат-
ності динамічно й креативно прова-
дити освітню діяльність. Досліджен-
ня цього питання визначило рейтинг 
напрямів, за якими вчитель базової 
школи підготовлений працювати під 
час навчання учнів. Першу позицію в 
переліку фахових компетентностей 
посідає вміння організувати клас, а 
останню – уміння формувати та роз-
вивати м’які навички.

Важливим результатом цього 
дослідження, на думку авторів, є 
сформованість групи показників/
індикаторів для визначення перебі-
гу шкільної реформи й стану залуче-
ності вчителів до її реалізації. Серед 
цих показників – ставлення педаго-
гічного працівника до своєї профе-
сійної діяльності; частка вчителів, 
що не планують змінювати сферу 
діяльності впродовж найближчих 
двох років; організація освітньої ді-
яльності вчителя; фаховий рівень 
учителя; рейтинг підходів до оціню-
вання учнів, які вчитель використо-
вує найчастіше; ставлення вчителя 

Рис. 10. Розподіл кількості учасників дослідження – учителів 5–9-х класів ЗЗСО  
за навичками, які краще розвинені в їхніх учнів, %

Джерело: [15, с. 43].
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до реформи НУШ; потреби вчителя 
для успішної реалізації реформи 
НУШ тощо.

Дані, отримані в процесі дослі-
дження, актуальні для формування 

освітньої політики в контексті ре-
алізації концептуальних положень 
Нової української школи, а також для 
аналізу ролі вчителя в упровадженні 
НУШ на рівні базової школи.
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NUS TEACHER AND THEIR ROLE IN THE IMPLEMENTATION  
OF SCHOOL EDUCATION REFORM

Abstract. The teacher is both a participant and a driving force in the reformative changes 
currently taking place in general secondary education. They serve as a driver for the 
implementation of the conceptual provisions of the New Ukrainian School (NUS). This 
article deals with the issues of the paradigm shift in the role and position of the modern 
teacher in the educational process caused by the transformation of school education. The 
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authors analyse the factors leading to the rethinking of the teacher's role at the present 
stage. It is established that in the modern world, a highly qualified teacher must possess a 
number of general and professional competences, including linguistic-communicative, 
subject-methodological, information-digital, innovative, organisational and others. It is 
emphasised that the implementation of the NUS reform imposes new roles and responsibilities 
on the teacher as a coach, moderator, tutor, and facilitator. The study analyses and sum­
marises the essence of the concepts of "moderator", "tutor", "coach", "mentor", and " facili­
tator" in the context of the tasks faced by teachers in their professional activities. The article 
includes a list of educational indicators developed by the authors to help monitor the 
implementation of the principles and provisions of the NUS. The focus is on the teachers' 
readiness to implement the NUS reform. The study analyses the tasks that teachers consider 
important in their work, such as fostering competences, developing pupils' critical thinking 
and preparing them for independent problem solving. This study also examines the didactic 
approaches available to school teachers and their readiness to apply them in their work. The 
role of the teacher in the context of reforming general secondary education and the 
professional competences necessary for the implementation of the NUS tasks have been 
studied. Attention has been paid to problematic issues, the resolution of which will help the 
teacher to effectively implement the ideas and tasks of the NUS in the educational process.
Keywords: New Ukrainian School (NUS), professional competences, NUS values, critical 
thinking, hard and soft skills.
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