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Анотація. У статті досліджено роль культурно-мистецької освіти у формуванні 
креативного людського капіталу в умовах сучасних викликів. Розглянуто значення 
культурно-мистецької освіти як важливого чинника розвитку інноваційних навичок, 
соціальної згуртованості та економічного зростання. На необхідності розвитку кре-
ативного людського капіталу наголошують не лише міжнародні, а й національні 
стратегії. Показано, що культурно-мистецька освіта сприяє підготовці фахівців для 
культурних і креативних індустрій, які відіграють ключову роль у глобальній економі-
ці. Проаналізовано видатки зведеного бюджету України на культуру та мистецтво за 
2018–2023 рр., розподіл планових видатків на культуру й мистецтво у зазначеному 
бюджеті на 2023 р., підготовку фахівців у закладах фахової передвищої (ЗФПО) і вищої 
освіти (ЗВО) в галузі «Культура та мистецтво» протягом 2020–2024 н. рр., розподіл 
видатків державного бюджету України на підготовку кадрів для сфери культури та 
мистецтва згаданими закладами на 2021 і 2023 рр. На основі проведеного аналізу зроб
лено висновки про скорочення фінансування культурно-мистецької освіти, наявність 
проблеми з отриманням відповідних бізнес-компетентностей здобувачами освіти в 
цій галузі знань, відтік креативних фахівців, руйнування культурної інфраструктури 
та інші виклики, що виникли внаслідок війни. Наведено рекомендації щодо розвитку 
політики, яка сприятиме відновленню креативного людського капіталу, шляхом реа-
лізації таких напрямків, як державна політика у сфері культури та мистецтва, забез-
печення якості культурно-мистецької освіти, збільшення фінансування, інклюзив-
ність і доступність освіти, розширення міжнародного партнерства, фінансування 
через культурні проєкти, програми підтримки молодих талантів, інтеграція іннова-
ційних технологій, розвиток міждисциплінарних програм. Результати дослідження 
підтверджують необхідність системних змін у сфері культурно-мистецької освіти 
для забезпечення сталого розвитку й відновлення країни після війни.
Ключові слова: культурно-мистецька освіта, креативний людський капітал, фінан-
сування освіти, культура, мистецтво. 
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Культурно-мистецька освіта по-
сідає центральне місце у формуван-
ні креативного людського капіталу, 
який є однією з ключових складових 
сучасного суспільства. По-перше, 

така освіта сприяє розвитку унікаль-
них творчих навичок, що лежать в 
основі креативного людського капі-
талу; по-друге, формує сприйняття 
культури як важливого ресурсу, що 
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може бути капіталізований у різних 
сферах діяльності; по-третє, сприяє 
розвитку креативних індустрій, що 
визначаються як види економічної 
діяльності, метою котрих є створен-
ня доданої вартості й робочих місць 
через культурне (мистецьке) та/або 
креативне вираження, а їх продукти 
та послуги – результат індивідуальної 
творчості [1]. У свою чергу, креативні 
індустрії є основним рушієм креатив-
ної економіки, адже саме вони форму-
ють її основу, поєднуючи мистецтво, 
культуру, технології й підприємни-
цтво. Засновник терміна «креативна 
економіка» Дж.  Хокінс визначає її як 
«транзакцію результатів творчої ді-
яльності, що характеризуються еко-
номічною цінністю» [2]. Міністерство 
з питань культури, інформації та спор-
ту Великої Британії (DCMS) трактує 
креативну економіку як «сукупність 
тих галузей, що випливають з індиві-
дуальних творчих навичок і талантів 
та які мають потенціал до отримання 
прибутку й створення робочих місць 
за рахунок експлуатації інтелектуаль-
ної власності» [3].

Міжнародні організації, такі як 
ЮНЕСКО, ОЕСР, Європейська комісія 
та Всесвітній економічний форум, ви-
знають велике значення освіти в роз-
витку креативного мислення, інно-
ваційних навичок і культурної ком-
петентності. Наприклад, ЮНЕСКО 
наголошує на ключовій ролі освіти 
в розвитку креативного людського 
капіталу, що є важливим для досяг-
нення Цілей сталого розвитку. У звіті 
ЮНКТАД «Creative Economy  Outlook 
2024» наголошується, що креативні 
індустрії стають одними з найдина-
мічніших секторів світової еконо-
міки, й освіта є визначальним фак-
тором підготовки кадрів для цих 

індустрій. Дослідження підкреслює 
ключову роль креативних індустрій у 
торгівлі та економічному зростанні й 
показує, що внесок креативної еконо-
міки в різних країнах коливається від 
0,5 до 7,3 % ВВП, а також що в ній за-
йнято від 0,5 до 12,5 % робочої сили. 
У 2022 р. експорт креативних послуг 
зріс до 1,4 трлн дол. США, що на 29 % 
більше, ніж у 2017  р. Водночас екс-
порт товарів для творчості сягнув 
713 млрд дол. США, або на 19 % біль-
ше. За останнє десятиліття частка 
креативних послуг у всьому експор-
ті послуг зросла з 12 до 19 %, тоді як 
частка креативних товарів у всьому 
експорті товарів залишалася стабіль-
ною, на рівні близько 3  %, з 2002  р. 
Країни, що розвиваються, переважно 
експортують креативні товари, тоді 
як у розвинутих країнах домінує екс-
порт творчих послуг. Проте країни, 
що розвиваються, значно збільшили 
свою частку, а саме з 10 % у 2010 р. до 
20 % у 2022 р. [4]. 

Щодо України слід зауважити, що 
у 2022  р. її місце в Глобальному ін-
дексі інновацій, у категорії «Creative 
Outputs», порівняно з 2021  р. знизи-
лося із 48-го до 63-го [5]. Це пов’яза-
но з тим, що з початком повномасш-
табної російсько-української війни 
культурно-мистецька сфера зазнала 
відтоку креативного капіталу за кор-
дон або в інші галузі економіки. За ре-
зультатами дослідження Українсько-
го культурного фонду й Міністерства 
культури та інформаційної політики 
(далі – МКІП), із країни виїхало по-
над 20  % креативних фахівців, 37  % 
представників креативних індустрій 
втратили роботу чи не отримують 
зарплату [6]. Через війну в Україні по-
шкоджено або зруйновано більш ніж 
1 373 об’єкти культурної інфраструк-
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тури та понад 550 пам’яток культур-
ної спадщини, археології й архітекту-
ри. Зростання інфляції спричинило 
ресурсну кризу, скорочення еконо-
мічної активності в цій галузі, зни-
ження купівельної спроможності на-
селення та попиту на культурні про-
дукти й послуги, різке падіння рівня 
виробництва креативної продукції та 
порушення ланцюгів її постачання й 
експортного потенціалу. Крім того, 
відбулося скорочення фінансування, 
адже державні кошти, які в мирний 
час виділялися на культуру, в умовах 
воєнного стану було спрямовано на 
підтримку Збройних Сил України. 

Незважаючи на це, креативний 
людський капітал має шанс стати 
двигуном відновлення України після 
війни. Частина фахівців продовжу-
ють працювати, експортуючи кре-
ативні продукти та послуги й під-
тримуючи економіку держави. Кре-
ативні фахівці організували безліч 
волонтерських ініціатив, надають 
допомогу армії, мирному населенню 
на звільнених від окупації територі-
ях, вимушеним переселенцям. Разом 
із тим державі потрібно створити 
стимули для повернення креативно-
го капіталу в Україну після перемоги, 
для чого потрібно розробити абсо-
лютно нову модель розвитку куль-
турно-мистецького сектора, зокрема 
її освітню складову.

У монографії О. Безгіна, І. Кузнєцо-
вої та О. Успенської розглянуто питан-
ня художньої культури й мистецької 
освіти України [7]; О.  Квецко [8] ви-
світлює загальні проблеми та пер-
спективи мистецької освіти в Україні; 
Л. Масол, О. Базелюк, О. Комаровська, 
В. Муромець і В. Рагозіна в аналітичній 
доповіді розглядають мистецьку осві-
ту в Україні в аспекті розвитку твор-

чого потенціалу у ХХІ ст. [9]. Питання 
фінансування культурно-мистецьких 
закладів розглянуто такими науков-
цями, як Т. Настич [10], А. Крупка [11]. 
У монографії Л.  Гриценко, І.  Боярко, 
Т. Васильєвої, І. Жеребило висвітлено 
фінансування культурно-мистецької 
освіти в рамках пріоритетів розвитку 
фінансової системи України в умовах 
євроінтеграційних процесів [12]. До-
слідженню креативного людського 
капіталу присвячено праці таких уче-
них, як З.  Пічкурова [13], С.  Сіденко 
[14], О. Яцунь [15] та ін. 

Креативний людський капітал яв-
ляє собою сукупність оригінальних 
знань, креативних здібностей, нави-
чок і вроджених талантів, витрати на 
оволодіння якими чи на їх розвиток 
у майбутньому можуть приносити 
дохід унаслідок створення іннова-
ційних продуктів [16]. На важливості 
розвитку креативного людського ка-
піталу наголошується не лише в між-
народних, а й у національних страте-
гіях, а саме в Національній економіч-
ній стратегії України до 2030  року, 
Державній стратегії регіонального 
розвитку на 2021–2027 роки та Дов-
гостроковій національній стратегії 
розвитку культури до 2025 року. Зо-
крема, в економічній стратегії розроб
лено бачення, яке визначає страте-
гічну мету зі «створення конкурен-
тоспроможної креативної економіки 
для збалансованого розвитку Украї
ни» [17]. Пріоритетами розвитку 
культурних і креативних індустрій в 
Україні є: підвищення рівня культур-
ного розвитку й соціальної актив-
ності громадян, розширення доступу 
підприємців креативних індустрій до 
механізмів фінансування, створення 
умов для підвищення рентабельно-
сті економічної діяльності представ-
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ників креативних індустрій, сприян-
ня реалізації потенціалу висококва-
ліфікованих креативних фахівців.

Сфера культури та мистецтва, згід-
но з постановою Кабінету Міністрів 
України [18], належить до креативних 
видів діяльності. Вона включає в себе 
мистецтво, культуру, кінематографію, 
архівну справу та ін. До цієї сфери 
входить творча, наукова, бібліотечна, 
інформаційна, музейна, освітня, куль-
турно-доззвіллєва й розважальна ді-
яльність щодо створення, тиражуван-
ня, розповсюдження, популяризації, 
збереження та використання куль-
турних благ і цінностей. 

Ефективне функціонування та 
розвиток діяльності у сфері культури 
й мистецтва в Україні безпосередньо 
залежать від достатності та можли-
востей акумулювання фінансових ре-
сурсів, обсяг яких має забезпечувати 
не тільки поточні фінансові потреби, 
а й реалізацію стратегічних завдань.

Варто зазначити, що через пов-
номасштабну війну фінансування 
сфери культури та мистецтва істот-
но скоротилося, адже наразі держа-
ва вимушена більше витрачати на 

оборону. Зокрема, у 2022 р. на армію 
було скеровано бюджети Українсько-
го культурного фонду й Українського 
інституту книги, кошти на реставра-
цію спадщини, а також центрів куль-
турних послуг та інші видатки роз-
витку [19]. Динаміку видатків зведе-
ного бюджету України на культуру та 
мистецтво протягом 2018–2023  рр. 
відображено на рис. 1.

У зведеному бюджеті України 
2022  р. було здійснено номінальних 
видатків на культуру та мистецтво на 
20,7 % менше, ніж у 2021 р. У 2023 р.  
такі видатки зросли на 18  %, а в 
проєкті зведеного бюджету України 
2024  р. передбачається їх подаль-
ше збільшення на 22,9 %. Плануєть-
ся, що зростання відбуватиметься 
за рахунок як державного бюджету 
(+2,0  млрд грн), так і місцевих бю-
джетів (+3,1  млрд грн). У зведеному 
бюджеті України 2023  р. із видатків 
на культуру та мистецтво, які прове-
дені через бюджети всіх рівнів, 31 % 
бюджетного фінансування припадає 
на діяльність бібліотек, музеїв і ви-
ставок, 30 % – на клубні заходи [21] 
(рис. 2).

Рис. 1. Динаміка видатків зведеного бюджету України на культуру та мистецтво 
протягом 2018–2023 рр., млн грн

Побудовано автором за: [20].
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Основними тенденціями розвит-
ку сектора культури та мистецтва у 
2022 р. були:

	– Від’ємні темпи приросту видат-
ків у національній валюті й доларах 
США у 2022  р. порівняно з 2021  р.: 
видатки державного бюджету на ці 
потреби скоротилися майже на 39 % 
у гривневому еквіваленті та на 49 % у 
доларовому, місцевого бюджету – на 
12 і 26 % відповідно.

	– Найбільше видатків із місцевих 
бюджетів на культуру та мистецтво 
було здійснено на оплату праці й на-
рахування на заробітну плату – 61 %. 
При цьому розмір середньомісячної 
заробітної плати штатних працівників 
за напрямом «Діяльність у сфері твор-
чості, мистецтва та розваг» був нижчим 
за розмір середньомісячної заробітної 
плати штатних працівників у середньо-
му по економіці у 2022 р. на 25 %, а за 
напрямом «Функціонування бібліотек, 
архівів, музеїв та інших закладів куль-
тури» – на 29,5 % [19].

Варто зауважити, що у 2022–
2023  рр. основним джерелом фінан-

сування досліджуваної сфери були 
партнери з розвитку культури та мис-
тецтва – різні міжнародні організації. 
У 2022 р. на цю сферу в Україні деле-
гацією ЄС в Україні, Агентством США 
з міжнародного розвитку (USAID), 
Британською радою в Україні, Інсти-
тутом Ґете в Україні, ЮНЕСКО було 
надано понад 50 млн євро [23].

Сучасною науково-теоретичною 
концепцією професійної культурно- 
мистецької освіти визнано віднов-
лення її культуротворчої ролі, по-
силення її культурно-гуманістичної 
функції та практичної важливості. 
Фахова галузева освіта в межах со-
ціального інституту суспільства має 
провадити освітньо-виховну діяль-
ність в інтелектуальному й загально-
культурному напрямках і слугувати 
засобом передачі традиційних форм 
та чинником розвитку культурних 
інновацій. Культурно-мистецька осві-
та в контексті соціального інституту 
суспільства покликана провадити 
навчально-виховну діяльність в ін-
телектуальному й загальнокультур-

Рис. 2. Розподіл планових видатків на культуру та мистецтво  
у зведеному бюджеті України 2023 р., %

Джерело: [22]. 
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ному напрямках, бути каналом тран-
сляції спадкоємних форм і чинником 
розвитку інновацій культури.

Культурно-мистецька освіта – це 
галузь освіти, що зосереджена на 
вивченні й розвитку культури та 
мистецтва в усіх його проявах. Вона 
містить не лише формальне навчан-
ня в культурно-мистецьких школах 
чи університетах, а й навчання в мис-
тецьких студіях, курси, майстер-кла-
си та інші форми навчання поза стан-
дартною освітньою системою [24].

Основною функцією мистецької 
освіти є розвиток творчих здібнос-
тей, креативності, естетичного сма-
ку та емоційного інтелекту учнів і 
студентів. Вона сприяє формуванню 
особистості, здатної виражати себе 
через різні види мистецтва, розумі-
ти й оцінювати культурні цінності та 
сприймати світ крізь призму худож-
нього бачення. В умовах сучасності, у 
період трансформації системи вихо-
вання та освіти, яка наразі перебуває 
на піку активності, культурно-мис-
тецька освіта безпосередньо впливає 
на становлення високоморальної й 
розвиненої творчої особистості. 

Мистецька освіта охоплює почат-
кову мистецьку освіту (мистецькі 
школи: музичні, художні, хореогра-

фічні, хорові, школи мистецтв); про-
фільну мистецьку освіту (надається 
на базі мистецьких ліцеїв); фахову 
передвищу мистецьку освіту (нада-
ється на базі мистецьких коледжів) і 
вищу мистецьку освіту, яка полягає в 
набутті компетентностей відповідно-
го ступеня вищої освіти (молодшого 
бакалавра, бакалавра, магістра, док-
тора філософії  /  доктора мистецтва) 
за певною мистецькою спеціальністю. 
Закон України «Про вищу освіту» се-
ред інших академічних рівнів визначає 
освітньо-творчий рівень вищої освіти, 
що передбачає оволодіння методоло-
гією мистецької та мистецько-педаго-
гічної діяльності, здійснення самостій-
ного творчого мистецького проєкту, 
здобуття практичних навичок проду-
кування нових ідей і розв’язання тео
ретичних та практичних проблем у 
творчій мистецькій сфері [25]. Цьому 
рівню відповідає ступінь доктора мис-
тецтв. Перелік спеціальностей, які на-
лежать до галузі знань 02 «Культура і 
мистецтво», наведено в табл. 1.

Формування креативного люд-
ського капіталу на національно-
му рівні підтримується через різні 
освітні програми та ініціативи. Зо-
крема, Концепція нової української 
школи [27] і Національна стратегія 

Т а б л и ц я  1
Перелік спеціальностей, що належать до галузі знань  

02 «Культура і мистецтво»
Галузь знань Спеціальності

02 Культура та мистецтво 021 Аудіовізуальне мистецтво та виробництво
022 Дизайн
023 Образотворче мистецтво, декоративне мистецтво, реставрація
024 Хореографія
025 Музичне мистецтво
026 Сценічне мистецтво
027 Музеєзнавство, пам’яткознавство
028 Менеджмент соціокультурної діяльності
029 Інформаційна, бібліотечна та архівна справа

Джерело: [26].
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розвитку вищої освіти в Україні на 
2021–2031  роки [28] спрямовані на 
розвиток освіти, що відповідає ви-
могам сучасності та сприяє форму-
ванню творчих здібностей учнів і 
студентів. У цих документах наголо-
шується на необхідності інтеграції 
інноваційних та креативних підхо-
дів у навчальні програми й забезпе-
чення доступу до якісної освіти для 
всіх категорій громадян. Так, згідно 
з Концепцією нової української шко-
ли, однією з ключових компетентно-
стей, яку мають розвивати в учнів, є 
інноваційність та здатність до твор-
чості. Також у Національній страте-
гії розвитку вищої освіти в Україні 
на 2021–2031 роки зроблено акцент 
на розвитку креативного мислення 
й підприємницьких навичок у моло-
ді, що є важливими для формування 
креативного капіталу. Крім того, для 
впровадження вказаної реформи в 
Україні було створено Державний 
науково-методичний центр змісту 
культурно-мистецької освіти, однією 
зі стратегічних цілей якого є розви-
ток людського капіталу [29].

Станом на 2023 р. в Україні функ-
ціонувало 12  018  мистецьких шкіл, 
55 мистецьких ЗФПО та 141 мистець-

кий ЗВО [26]. Стан підготовки фа-
хівців у ЗФПО та ЗВО в галузі «Куль-
тура і мистецтво» протягом 2020–
2024 н. рр. відображено в табл. 2. 

На основі даних табл.  2 проведе-
мо аналіз досліджуваних показників 
(табл. 3).

У 2023/2024  н.  р. спостерігаєть-
ся загальне збільшення чисельності 
прийнятих осіб, студентів і випускни-
ків у ЗФПО порівняно з попередніми 
роками, що свідчить про зростання 
інтересу до фахової передвищої осві-
ти в галузі «Культура і мистецтво». 
Водночас у ЗВО спостерігається 
зменшення чисельності випускників, 
що зумовлено малою кількістю осіб, 
прийнятих до ЗВО у 2019/2020 н. р. 

Дані таблиць 2 і 3 свідчать про на-
явність коливань у підготовці фахів-
ців у галузі «Культура і мистецтво». 
Зростання чисельності прийнятих до 
ЗФПО може позитивно вплинути на 
формування креативного людського 
капіталу, однак зменшення прийому й 
випуску у ЗВО викликає занепокоєн-
ня. У контексті розвитку креативного 
потенціалу країни важливо звернути 
увагу на ці тенденції та забезпечити 
належне фінансування й підтримку 
освітніх програм у сфері культури, 

Т а б л и ц я  2
Підготовка фахівців у ЗФПО та ЗВО в галузі «Культура і мистецтво» 

протягом 2020–2024 н. рр., осіб

Навчаль-
ний  
рік

Назва  
галузі 
знань

Підготовка фахівців у ЗФПО Підготовка фахівців у ЗВО

Кількість 
осіб,  

прийнятих  
до ЗФПО

Кількість  
студентів

Кількість 
осіб,  

випущених  
із ЗФПО

Кількість 
осіб, 

уперше 
прийнятих 

до ЗВО

Кількість  
студентів

Кількість 
осіб, 

випущених  
із ЗВО

2020/2021

02
 К

ул
ьт

ур
а 

 і м
ис

те
цт

во 4 699 14 776 3 649 14 121 49 546 13 880
2021/2022 6 567 19 873 4 657 12 608 45 964 10 950
2022/2023 5 402 19 021 4 709 14 297 49 481 10 972
2023/2024 6 686 20 697 4 787 12 953 50 229 9 552

Складено автором за: [30].
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щоб зберегти та зміцнити креатив-
ний людський капітал в Україні.

Проаналізуємо розподіл видатків 
Державного бюджету України на під-
готовку кадрів для сфери культури 
й мистецтва ЗФПО і ЗВО на 2021 та 
2023 рр. (табл. 4).

Аналіз показників табл. 4 дає під-
стави для таких висновків. Попри 
зростання загальних видатків, ви-

датки на підготовку кадрів у 2023 р. 
порівняно з 2021  р. зменшилися на 
75 %, що свідчить про зниження прі-
оритетності цієї статті витрат. Як і в 
загальному фонді, видатки на підго-
товку кадрів у споживанні скороти-
лися на 80  %. Видатки розвитку на 
підготовку кадрів у 2023  р. не було 
зафіксовано, що вказує на цілковиту 
відсутність фінансування для цієї ка-

Т а б л и ц я  4
Аналіз розподілу видатків Державного бюджету України на підготовку кадрів 

для сфери культури й мистецтва ЗФПО та ЗВО на 2021 і 2023 рр., тис. грн, % 
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Загальний 
фонд 1 278 191 697,0 1 061 902,0 0,0008 3 094 496 570,9 914 134,2  0,0002 –75
у т. ч.

Видатки  
споживання

1 116 005 367,1 991 902,0 0,0009 2 631 322 672,3 914 134,2 0,0002 –80

Видатки  
розвитку 155 486 329,9 70 000,0 0,0004 429 752 772,8 – – –

Спеціальний 
фонд 166 150 355,2 243 170,7 0,001 298 460 404,9 323 951,9 0,001 –
у т. ч. 

Видатки  
споживання

87 929 196,7 232 811,3 0,002 69 734 035,9 313 901,2 0,004 +50

Видатки  
розвитку 76 787 408,5 10 359,4 0,0001 193 226 369,0 10 050,7 0,00005 –50

Разом 1 444 342 052,2 1 305 072,7 0,0009 3 392 956 975,8 1 238 086,1 0,0003 –67
Складено автором за: [31; 32].

Т а б л и ц я  3
Темпи приросту показників, %

Показник
2020/2021 н. р. 

до 
2023/2024 н. р.

2021/2022 н. р. 
до 

2023/2024 н. р.

2022/2023 н. р. 
до 

2023/2024 н. р.
Кількість осіб, прийнятих до ЗФПО +42,3 +1,8 +23,8
Кількість студентів у ЗФПО +40,1 +4,1 +8,8
Кількість осіб, випущених із ЗФПО +31,2 +2,8 +1,7
Кількість осіб, уперше прийнятих до ЗВО –8,3 +2,7 –9,4
Кількість студентів у ЗВО +1,4 +9,3 +1,5

Складено автором.
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тегорії. Хоча видатки на підготовку 
кадрів у спеціальному фонді зросли, 
їхня частка в загальному фінансуван-
ні не змінилася, що свідчить про не-
рівномірний розподіл фінансових ре-
сурсів. Загальні видатки на підготов-
ку кадрів зменшилися з 1  305  072,7 
тис.  грн у 2021  р. до 1  238  086,1 
тис.  грн у 2023  р., що становить за-
гальне зменшення на 67 %. 

Таким чином, аналіз видатків на 
підготовку кадрів у сфері культури та 
мистецтва в Україні у 2021 і 2023 рр. 
виявив негативні тенденції у фінан-
суванні. Скорочення видатків на під-
готовку кадрів негативно впливає на 
розвиток креативного людського ка-
піталу. Молоді таланти можуть зали-
шати сектор креативної економіки 
через брак підтримки, що завадить 
інноваційним процесам і розвитку 
нових форм культурного вираження. 
Крім того, в умовах глобалізації та 
зростаючої конкуренції на світово-
му культурному ринку важливою є 
підтримка кваліфікації й навичок ка-
дрів. Зменшення інвестицій в освіту 
та підготовку культурно-мистецьких 
кадрів може призвести до відставан-
ня України від інших країн у розвит-
ку креативних індустрій.

Поряд із проблемою недостатньо-
го фінансування культурно-мистець-
кої освіти існує проблема з набуттям 
відповідних бізнес-компетентностей  
здобувачами освіти в цій галузі 
знань. Якщо культурно-мистецька 
освіта спрямована насамперед на 
оволодіння компетентностями та от-
римання кваліфікацій у різних видах 
мистецтва, зокрема на професійно-
му рівні, то освіту у сфері креатив-
них індустрій необхідно розгляда-
ти ширше. Крім виключно творчих, 
мистецьких знань, умінь і навичок, 

освіта в креативній сфері повинна 
включати підприємницькі та ринко-
ві навички. Адже її головною метою 
має бути забезпечення зв’язку між 
творчою діяльністю й споживчим 
ринком, у результаті чого буде ство-
рено креативний продукт. Отже, ос-
новна проблема освітньої політики 
полягає в тому, що випускникам за-
кладів освіти, які йдуть працювати 
в сектор креативних індустрій, часто 
не вистачає підприємницьких умінь і 
бізнес-орієнтованих знань. Тому ви-
никає потреба в посиленні викладан-
ня бізнес-навичок та систематичній 
інтеграції їх у відповідні навчальні 
програми закладів освіти.

До того ж, згідно з результатами 
інтерв’ю й опитувань представників 
креативних індустрій, рівень освіт-
нього процесу наразі не відповідає 
вимогам ринку та не дає випускни-
кам можливості працювати на про-
фесійному рівні без додаткової не-
формальної чи інформальної освіти. 
Освітні стандарти для культурних і 
креативних спеціальностей не забез-
печують чіткого розуміння необхід-
них бізнес-компетенцій та очікува-
них результатів навчання, які повин-
ні отримати випускники. Часто вони 
не мають основних навичок і знань, 
пов’язаних із бізнес-плануванням, 
правовими аспектами, залученням 
фінансування тощо. Також відсутні 
професійні стандарти для спеціаль-
ностей у креативних індустріях [33].

Водночас затвердження якісних 
освітніх і професійних стандартів не 
є достатньою умовою для підвищен-
ня рівня освіти та її відповідності ви-
могам ринку. Необхідно також покра-
щити управління в закладах освіти, 
залучати до викладання спеціалістів 
із практичним досвідом, стимулюва-
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ти співпрацю між закладами й біз-
несом, розширювати фінансову ав-
тономію навчальних установ. Окрім 
того, потрібно посилити співпрацю 
з приватним сектором, який буде за-
цікавлений у фінансуванні розвитку 
культури та мистецтва.

Крім обмеженого фінансування 
культурно-мистецької освіти та про-
блеми набуття здобувачами освіти 
відповідних бізнес-компетентно-
стей, є й інші проблеми, а саме: 

	– недооцінка важливості культур-
но-мистецької освіти та професій у 
суспільстві, що призводить до мен-
шого інтересу молоді до навчання 
в цій сфері й браку кваліфікованих 
фахівців;

	– відсутність сучасних цифрових 
інструментів і технологій у закладах 
освіти, що ускладнює розвиток ін-
новаційного мислення та навичок, 
необхідних для роботи в сучасних 
креативних індустріях;

	– недостатнє залучення до про-
грам міжнародного культурного об-
міну, навчання за кордоном, співпраці 
з іноземними освітніми установами й 
фондами, що обмежує доступ до між-
народних знань і досвіду;

	– відсутність належної підтримки 
для людей з обмеженими можливо
стями, малозабезпечених студентів і 
тих, хто живе в регіонах, що обмежує 
можливості здобуття якісної куль
турно-мистецької освіти;

	– залучення до викладання неве-
ликої чисельності фахівців-практиків 
із досвідом роботи в сучасних куль-
турних та мистецьких індустріях, що 
знижує рівень практичної підготовки 
студентів;

	– обмежені можливості для отри-
мання стипендій, грантів, стажувань 
та участі в міжнародних культурних 

проєктах для студентів і молодих 
митців, що обмежує їх розвиток та 
послаблює мотивацію;

	– відсутність програм, які розви-
вають підприємницькі навички, що 
обмежує можливості випускників 
щодо створення власних культур-
них стартапів і розвитку креативних 
бізнесів;

	– скорочення фінансування, відтік 
кадрів та зниження попиту на культур-
ні продукти внаслідок війни в Україні, 
що додатково ускладнює розвиток 
культурно-мистецької освіти.

Основні рекомендовані напрямки 
подолання зазначених проблем по-
дано в табл. 5.

Таким чином, розвиток культурно- 
мистецької сфери в Україні вимагає 
комплексного підходу та скоордино-
ваних зусиль на різних рівнях. Нада-
ні рекомендації можуть допомогти 
забезпечити стійке фінансування й 
розвиток культурно-мистецької осві-
ти, що, у свою чергу, сприятиме від-
новленню та розвитку креативного 
людського капіталу.

Культурно-мистецька освіта в су-
часних умовах відіграє ключову роль 
у відновленні та розвитку креатив-
ного людського капіталу України, 
який є стратегічним ресурсом для 
соціально-економічного відновлен-
ня країни після війни. Аналіз показав, 
що культурно-мистецька освіта не 
лише сприяє формуванню унікаль-
них творчих і соціальних навичок, а й 
забезпечує інтеграцію інноваційного 
мислення, розвиток підприємниць-
ких компетенцій та залучення куль-
турного потенціалу для економічно-
го зростання. На необхідності розвит-
ку креативного людського капіталу 
наголошується не лише в міжнарод-
них, а й у національних стратегіях.
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Т а б л и ц я  5
Рекомендації щодо подолання проблем у сфері культурно-мистецької освіти

Напрямок Рекомендації

Державна по-
літика у сфері 
культури та 
мистецтва

Сформувати загальнодержавну доктрину розвитку культури та мистецтва й регіо-
нальні стратегії розвитку.
Розробити національну стратегію розвитку культурно-мистецької освіти. 
Регулярно проводити дослідження ринку праці для визначення потреб у культур-
но-мистецьких кадрах.
Підвищувати престиж культурно-мистецьких професій через медіа, соціальні мере-
жі, фестивалі та спеціальні заходи

Забезпечення 
якості культур-
но-мистецької 
освіти

З метою реалізації державної політики у сфері мистецької освіти, для виконання 
пріоритету «Забезпечення якості мистецької освіти, відповідності її змісту потре-
бам здобувачів та потребам ринку праці з метою підвищення її конкурентоспро-
можності» Державним агентством України з питань мистецтв та мистецької освіти 
(Держмистецтв) необхідно:
- розробити стандарти початкової та профільної мистецької освіти за видами мис-
тецтв; 
- здійснювати координацію діяльності, розвитку й удосконалення мережі закладів 
спеціалізованої мистецької освіти; 
- забезпечити проведення засідань атестаційної комісії Держмистецтв з атестації 
педагогічних працівників закладів спеціалізованої мистецької освіти сфери управ-
ління МКІП; 
- забезпечити підтримку перебігу вступної кампанії; 
- здійснити методичний супровід з упровадження фаховими мистецькими коледжа-
ми освітніх програм; 
- провести інформаційні заходи (круглі столи, семінари) для керівників ЗВО та 
ЗФПО сфери управління МКІП із питань управління закладами освіти та освітнім 
процесом, у т. ч. в умовах воєнного стану [34]

Збільшення 
фінансування

Підвищити частку бюджету на культурно-мистецьку освіту для покращення підго-
товки кадрів, розвитку інфраструктури закладів освіти, створення нових програм 
за рахунок залучення міжнародних грантів і програм фінансування; оптимізації 
процедур державних закупівель для освітніх закладів; залучення бізнесу до інвес-
тування в освітні проєкти на умовах партнерства; запровадження податкових пільг 
для приватних осіб і компаній, які інвестують у розвиток освітніх та культурних 
проєктів

Інклюзивність 
та доступність 
освіти

Забезпечити доступність культурно-мистецької освіти для різних груп населення 
шляхом надання стипендій і створення безбар’єрного освітнього середовища

Розширення 
міжнародного 
партнерства

Активніше залучати міжнародні фонди та програми для фінансування освітніх іні-
ціатив і культурного обміну.
Відновити діяльність Українського культурного фонду з новими пріоритетами, як-
от промоція України за кордоном та підтримка митців

Фінансування 
через культурні 
проєкти

Створити механізми, що дають змогу спрямовувати частину доходів від культурних 
і мистецьких заходів на розвиток освіти

Програми під-
тримки молодих 
талантів

Запровадити стипендії, гранти, конкурси та інші форми фінансової підтримки для 
студентів і молодих митців

Інтеграція інно-
ваційних техно-
логій

Запровадити сучасні технології (цифрові інструменти, віртуальну й доповнену ре-
альність, онлайн-курси) для покращення доступу до освіти та стимулювання інно-
ваційного мислення

Розвиток між-
дисциплінарних 
програм

Створити програми, що поєднують культурно-мистецьку освіту з іншими дисциплі-
нами (бізнесом, ІТ, соціальними науками)

Складено автором.
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Сучасні виклики, пов’язані зі ско-
роченням фінансування, відтоком 
фахівців, руйнуванням інфраструк-
тури та недостатньою інтеграцією 
сучасних технологій у навчальний 
процес, значно ускладнюють роз-
виток культурно-мистецької сфери. 
Водночас в умовах повоєнного від-
новлення культурно-мистецька осві-
та має потенціал стати драйвером 
змін, забезпечуючи підготовку фа-
хівців для креативних індустрій, сти-
мулюючи соціальну згуртованість і 
культурну дипломатію, а також спри-
яючи інтеграції України в глобаль-
ний культурний простір.

Для забезпечення ефективного 
розвитку культурно-мистецької осві-
ти необхідні системні зміни в політи-
ці, що включають збільшення фінан-
сування, покращення якості освіти, 
інтеграцію інноваційних технологій, 
розширення міжнародної співпраці 
та створення умов для повернення й 
утримання креативного капіталу. Ре-
алізація цих заходів не лише сприя-
тиме відновленню креативного люд-
ського капіталу, а й забезпечить стій-
кий розвиток культурно-мистецької 
сфери, яка відіграватиме важливу 
роль у подальшому розвитку та від-
новленні українського суспільства.
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THE ROLE OF CULTURAL AND ARTISTIC EDUCATION  
AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF CREATIVE HUMAN 

CAPITAL
Abstract. The article explores the role of cultural and artistic education in shaping creative 
human capital in the context of modern challenges. It examines the significance of cultural 
and artistic education as an important factor in developing innovative skills, social cohesion 
and economic growth. The need to develop creative human capital is highlighted not only in 
international but also in national strategies. It is demonstrated that cultural and artistic 
education contributes to the preparation of specialists for cultural and creative industries, 
which play a key role in the global economy. The analysis focuses on the expenditures from 
the consolidated budget of Ukraine for culture and arts for the years 2018-2023. It also 
examines the allocation of planned expenditures for culture and the arts in the 2023 budget, 
the training of specialists in professional pre-higher and higher education institutions in the 
field of "Culture and Arts" in the academic years 2020-2024, as well as the distribution of 
funds from the state budget of Ukraine for the training of personnel in the cultural and 
artistic sphere by these institutions in 2021 and 2023. Based on the conducted analysis, 
conclusions are drawn regarding the reduction of funding for cultural and artistic education, 
the issue of acquiring relevant business competencies among education seekers in this field, 
the outflow of creative specialists, the destruction of cultural infrastructure, and other war-
related challenges. Recommendations are proposed for developing policies that will facilitate 
the recovery of creative human capital, specifically through the implementation of such 
areas as: state policy in the field of culture and art; ensuring the quality of cultural and 
artistic education; increasing funding; inclusiveness and accessibility of education; expanding 
international partnerships; funding through cultural projects; support programmes for 
young talents; integration of innovative technologies; and the development of interdisciplinary 
programmes. The study concludes that systemic changes in cultural and artistic education 
are essential to ensure sustainable development and the country's post-war recovery.
Keywords: cultural and artistic education, creative human capital, education funding, culture, 
arts.
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