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(ПРОФЕСІЙНО-ТЕХНІЧНОЇ) ОСВІТИ УКРАЇНИ
Анотація. Фінансування освіти є одним із пріоритетів урядової політики в Україні. 
Професійна (професійно-технічна) освіта (П(ПТ)О) як важлива ланка освітньої сис-
теми реалізує функції професійного розвитку людини, формуючи робочий потенціал 
країни, що особливо важливо в умовах післявоєнної розбудови. Сьогодні цей сектор 
освіти відчуває гостру нестачу фінансових ресурсів, що знижує якість навчання та 
робить професійну освіту в Україні непопулярною. У статті наголошено, що брак фі-
нансування пояснюється передусім тим, що на поточний момент кошти надходять 
з єдиного джерела – зведеного бюджету. Це не є дивним, адже вся освіта в Україні 
утримується за рахунок бюджетних коштів, проте на сектор П(ПТ)О припадає лише 
близько 5 % загальної суми фінансування. Очевидно, що в умовах військових дій і руй-
нування промислового потенціалу країни розраховувати на збільшення надходжень 
не доводиться, тож закладам П(ПТ)О потрібно активно шукати альтернативні 
джерела фінансування. Таким джерелом може стати державно-приватне партнер-
ство (ДПП), за якого до фінансування й розвитку закладів освіти залучається при-
ватний бізнес. До того ж ДПП є потенційно найефективнішою моделлю фінансування 
саме для професійно-технічної освіти: приватний сектор зараз як ніколи зацікавле-
ний у підготовці робітничих кадрів, брак яких наразі є основною проблемою ринку пра-
ці України. У статті розкрито сутність ДПП у сфері П(ПТ)О, детально розглянуто 
механізми та форми такого партнерства, їх переваги й проблеми використання в 
сучасних умовах і нормативно-правовому полі України.
Ключові слова: державно-приватне партнерство, фінансування освіти, професійна 
(професійно-технічна) освіта, альтернативні джерела фінансування, видатки дер-
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Проблема реформування системи 
професійної (професійно-технічної) 
освіти (П(ПТ) О) в Україні постала 
давно, адже з моменту здобуття не-
залежності, коли Україна отримала 
в спадок радянську систему освіти зі 
значною кількістю закладів П(ПТ) О, 
жодної її суттєвої модернізації чи 
актуалізації не відбулося, спостеріга-

лося лише поступове руйнування та 
деградація інфраструктури. 

Серйозні зрушення щодо рефор-
мування почалися лише останнім 
часом. Зокрема, у 2020  р. Колегією 
МОН було ухвалено Стратегію роз-
витку професійної (професійно-тех-
нічної) освіти на період до 2023 року. 
Ідеї, прописані в Стратегії, оформ-
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лено як завдання для Концепції ре-
алізації державної політики у сфері 
професійної (професійно-технічної) 
освіти «Сучасна професійна (профе-
сійно-технічна) освіта» на період до 
2027 року [1]. Утім, будь-яка реформа 
передбачає істотну трансформацію 
фінансової складової, адже важли-
вою причиною депресивного стану 
сфери профтехосвіти є саме її незадо-
вільне фінансування. 

Аналіз останніх досліджень і пуб
лікацій свідчить, що питання фінан-
сування різних рівнів освіти вельми 
широко висвітлюється сучасними 
дослідниками. Зокрема, у працях 
таких учених, як В.  Гапон, М.  Шара-
євська, Т.  Дерепа [2], І.  Аксьонова 
[3], К.  Резніченко [4]. Проблематика 
фінансування саме П(ПТ) О також 
є дуже популярною, їй присвячено 
публікації ряду вітчизняних учених, 
як-от: О.  Самойленко, О.  Дубасенюк, 
С. Левченко [5], В. Попова [6].

Наразі питання поліпшення фі-
нансування залишається актуаль-
ним і важко вирішуваним в умовах 
війни та браку ресурсів. Тому важ-
ливо не лише висвітлювати наявні 
проблеми, а й шукати альтернативи 
бюджетному фінансуванню. Такою 
альтернативою може стати співпра-
ця держави й приватного сектора че-
рез механізми державно-приватного 
партнерства (ДПП). Багато україн-
ських дослідників уже вивчають фе-
номен ДПП. Так, В.  Радкевич дослі-
джує наявні механізми ДПП у сфері 
профтехосвіти [7]. Р.  Фриз велику 
увагу приділяє питанню змістового 
наповнення поняття ДПП у норма-
тивному полі України [8]. Вивчен-
ням зарубіжного досвіду ДПП у сфері 
П(ПТ) О займаються С. Кравець, В. Бо-
родієнко та В. Радкевич [9; 10]. 

Незважаючи на таку кількість пуб
лікацій, фінансування П(ПТ) О зали-
шається незадовільним через нестачу 
коштів, у  т.  ч. унаслідок відсутності 
реальної диверсифікації джерел їх 
надходження. Тож метою цієї статті є 
дослідження недоліків поточного фі-
нансування закладів П(ПТ) О України 
та висунення рекомендації з його вдо-
сконалення, зокрема шляхом запрова-
дження механізмів ДПП у сфері П(ПТ) О. 

В Україні основним джерелом фінан-
сування закладів П(ПТ) О є бюджетні 
кошти, що прописано, зокрема, у ст. 78 
Закону України «Про освіту» [11]. Так, 
джерелом фінансування П(ПТ) О ви-
значено кошти державного бюджету 
України (ДБУ), власні кошти місцевих 
бюджетів та інші джерела, не заборо-
нені законодавством. Варто зверну-
ти увагу на процеси, що відбувалися 
навколо фінансування П(ПТ) О про-
тягом періоду незалежності, оскільки 
за переважно позитивної тенденції 
нарощування його обсягів спостері-
галися суттєві зміни в його структурі. 
Так, українська дослідниця В.  Попова 
зазначає, що видатки зведеного бюдже-
ту на П(ПТ) О протягом 2002–2020  рр. 
збільшились у 15,7 раза (із 733,06 млн 
до 11  515,88  млн  грн) [6]. При цьому 
структура видатків радикально зміни-
лася: навантаження було перекладено 
з державного на місцеві бюджети, у ре-
зультаті видатки з ДБУ скоротились у 
1,8 раза (із 701,9 млн до 392,5 млн грн), 
а видатки місцевих бюджетів зросли в 
357 разів (із 31,16 млн до 11 123,38 млн 
грн) відповідно. Фактичним роком змі-
ни джерел фінансування став 2011-й, 
коли частка видатків із ДБУ зменшила-
ся до 19,6 %, а з місцевих – збільшилася 
відповідно до 80,4 % [6]. 

У 2015 р. зміни у структурі фінан-
сування тривали: спостерігалося по-
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дальше зростання видатків із місце-
вих бюджетів і зниження видатків із 
ДБУ у структурі зведеного бюджету 
майже до 2  %. Узагалі період 2014–
2015 рр. став знаковим: видатки ДБУ 
на П(ПТ) О зменшились у 10,6 раза (з 
1 321,2 млн до 124,6 млн грн). Такі ра-
дикальні зміни структури видатків 
супроводжувалися високим ступенем 
нерівномірності їх надходжень, коли 
показник річних темпів приросту ви-
датків зведеного бюджету змінював-
ся від найвищого у 2005 р. (53,82 %) 
до від’ємного у 2014 р. (–5,98 %) [6].

Станом на сьогодні, незважаючи 
на війну, ситуація є більш прогно-
зованою та характеризується на-
рощуванням обсягів фінансування: 
якщо у 2023 р. на фінансування осві-
ти до ДБУ планувалося спрямува-
ти 143,4 млрд грн, то у 2024 р. – уже 
171,2 млрд грн, а в ДБУ на 2025 р. ця 
цифра сягнула 194,3 млрд грн. Тобто 
сума на фінансування освіти за два 
останніх роки зросла на 35 %.

Утім, попри позитивні тенденції 
питання ефективності фінансування 
саме сегмента П(ПТ) О залишається 
актуальним, оскільки процеси де-
централізації, перенесення наванта-
ження на місцеві бюджети істотно 
не вплинули на обсяги фінансових 

потоків: вони покривають потреби 
закладів освіти лише на 45–60 % [6]. 
Фактично можна констатувати зви-
чайне розпорошення державних гро-
шей між бюджетами різних рівнів. 

Ці висновки підтверджуються й 
статистичними даними. У табл. 1 на-
ведено інформацію щодо фінансуван-
ня П(ПТ) О протягом 2019–2024  рр., 
яка свідчить, що фактичні видатки 
за досліджуваний період становили 
близько 5 % загальних витрат на осві-
ту, тобто неприпустимо мало. 

Дані МОН свідчать, що до початку 
військових дій у 2022  р. на усунення 
недоліків у цій галузі освіти потрібно 
було залучити додаткове фінансуван-
ня на загальну суму 635  млн  грн, що 
більш ніж у 1,5 раза перевищує видат-
ки на П(ПТ) О з державного бюджету 
України у 2020  р. [13]. Тож очевидно, 
що сектор П(ПТ) О терміново потребує 
реформування системи фінансування.

Непрямою, але вагомою причи-
ною низької ефективності всіх про-
ведених структурних змін, стало, на 
нашу думку, те, що реальної диверси-
фікації джерел фінансування так і не 
відбулося. У процесі реформи взагалі 
не робилися спроби знайти інші стій-
кі джерела фінансових надходжень. 
Зокрема, поза увагою залишився 

Т а б л и ц я  1
Видатки зведеного бюджету України на фінансування П(ПТ)О та їхня частка  
у структурі загальних видатків на освіту протягом 2019–2024 рр., млн грн, %

Рік
Видатки на П(ПТ)О Видатки на освіту, усього

млн грн % млн грн %
2019 10 815,7 4,5 238 757,5 100
2020 11 515,6 4,6 252 283,1 100
2021 14 180,3 4,5 312 914,6 100
2022 15 500,4 5,3 290 758,4 100
2023 16 221,0 5,3 308 639,0 100
2024* 18 634,0 4,9 380 549,0 100

* Плановий показник.
Складено автором за: [12].
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приватний бізнес, участь якого в ос-
вітньому процесі є ознакою відмови 
від командного адміністрування та 
кадрові потреби якого власне й задо-
вольняє система П(ПТ) О. Зазначені 
структурні зміни натомість мають 
чіткі ознаки інституційного переходу 
до державно-місцевого партнерства. 

У згадуваній Концепції реалізації 
державної політики у сфері профе-
сійної (професійно-технічної) осві-
ти «Сучасна професійна (професій-
но-технічна) освіта» на період до 
2027 року особливо акцентується на 
подальшій децентралізації управлін-
ня й фінансування закладів П(ПТ) О. 
При цьому одним із перспективних 
напрямків вважається запроваджен-
ня ДПП, яке повинне стати дієвим 
інструментом підвищення якості 
освітніх послуг, забезпечуючи зв’я-
зок закладів П(ПТ) О із сучасним рин-
ком праці, та водночас здатне забез-
печити механізми альтернативного 
фінансування закладів П(ПТ) О. 

По суті, ДПП є співробітництвом 
між державою, її територіальними 
громадами в особі відповідних дер-
жавних органів або органів місцевого 
самоврядування (державними парт-
нерами) та юридичними особами 
(крім державних і комунальних) або 
фізичними особами  – підприємцями 
(приватними партнерами), що здійс-
нюється на основі договору [14]. 

ДПП саме у сфері професійно-тех-
нічної освіти передбачає ефективний 
розподіл ролей між партнерами в цій 
сфері для прискорення її реформу-
вання та підвищення конкуренто-
спроможності. Запровадження ДПП 
«передбачає, що приватний сектор 
буде чітко контролювати цільове і 
ефективне використання інвестова-
них ресурсів, а держава в свою чергу 

не дозволить бізнесу занадто комер-
ціалізувати освіту, що у сукупності 
має призвести до максимально мож-
ливого соціально-економічного ефек-
ту» [15, с. 293–294]. Однією з ключо-
вих переваг ДПП є спільний доступ до 
ресурсів завдяки поєднанню зусиль 
державних і приватних партнерів, що 
покращує та модернізує матеріаль-
но-технічну базу закладів освіти [16].

Фінансові відносини в рамках 
ДПП у сфері П(ПТ) О можуть передба-
чати різні форми підтримки закладів 
освіти та осіб, які беруть участь в ос-
вітньому процесі. Зокрема, це:

• спільне фінансування закладів 
П(ПТ) О; 

• спільне фінансування юридич-
них та/або фізичних осіб, що прова-
дять освітню діяльність;

• фінансова підтримка (через 
стипендії, гранти тощо) здобувачів 
П(ПТ) О;

• спільне фінансування створення, 
утримання, модернізація баз прак-
тичної підготовки (навчально-прак-
тичних центрів) у закладах П(ПТ) О;

• фінансування процесу підготов-
ки фахівців на базах практичної під-
готовки;

• створення та спільне фінансу-
вання інноваційних підприємств на 
базі закладів освіти [10].

Але це лише найбільш узагальне-
ний перелік форм і методів участі біз-
несу у фінансуванні освіти. Повний 
перелік є набагато довшим та включає 
не тільки пряме фінансування, а й інші 
види підтримки. Зокрема, усі механіз-
ми підтримки можна поділити на де-
кілька груп: фінансові, правові й орга-
нізаційно-адміністративні. При цьому 
класифікацію може бути проведено за 
інституціональною та програмно-про-
єктною формами (рисунок). 
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У рамках фінансової складової 
підтримки освіти через ДПП у сфері 
П(ПТ) О можна виокремити декіль-
ка основних форм такої співпраці. 
Так, найефективнішими вважаються 
контрактна, інституційна, інвести-
ційна, концесійна, лізингова, фран-
шизна та проєктна форми (табл. 2).

Описані форми фінансування мо-
жуть використовувати спільні чи по-
дібні способи залучення фінансових 
ресурсів. Так, одним із найпоширені-
ших способів фінансування у сфері 
освіти є гранти. Гранти надаються 
фінансовими й благодійними орга-
нізаціями, урядами, бізнесом. Вони 
мають цільове спрямування та пе-
редбачають звітування [15]. Гранти 
як спосіб фінансування характерні 
передусім для проєктної, інвестицій-
ної й інституційної форм організації 
ДПП. 

Ще одним способом налагодження 
ДПП у сфері професійної освіти є при-
ватизація, коли держава передає влас-
ність на державний актив приватно-
му сектору. Цей спосіб є найефектив-
нішим із точки зору підвищення яко-
сті професійної освіти за одночасного 
зниження витрат державного бюдже-
ту, адже приватні компанії повністю 
беруть на своє утримання привати-
зований заклад П(ПТ) О, фінансуючи 
наукові дослідження, стипендії, на-
даючи обладнання й технології тощо 
[13]. Водночас приватизація потребує 
високої прозорості державного регу-
лювання для запобігання корупції в 
процесі її проведення. 

Попри широкий загальний пе-
релік фінансових форм співпраці в 
рамках ДПП, далеко не всі з них може 
бути використано на практиці. Об-
меження пов’язані передусім із недо-

Рисунок. Класифікація механізмів підтримки освіти приватним бізнесом
Побудовано автором за: [15]. 

МЕХАНІЗМИ ПІДТРИМКИ ОСВІТИ ПРИВАТНИМ СЕКТОРОМ

Фінансові

За інституціональною формою:

• концесія, 
• оренда, 
• лізинг, 
• податкові кредити, 
• освітній ваучер,
• випуск цінних паперів

• інститути громадської участі, 
• технопарки, 
• центри трансферу технологій, 
• ресурсні центри, 
• асоціації випускників, 
• акредитація освітніх закладів, 
• рейтинги

• договори на управління майном • інвестиційний контракт

• освітній кредит, 
• державні та муніципальні гарантії, 
• гранти, 
• позики, 
• стипендіальні програми

• ярмарки освітніх проєктів, 
• спільні програми, 
• акредитація програм та інша незалежна оцінка якості,
• науково-виробнича практика, 
• стажування викладачів на підприємствах,
• розроблення стандартів і нормативів (для програм)

Організаційно-адміністративні Правові

За програмно-проєктною формою:
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Т а б л и ц я  2
Зміст та основні характеристики фінансових форм державно-приватного 

партнерства у сфері П(ПТ)О

Форми ДПП  
у сфері П(ПТ)О

Засоби  
практичної  
реалізації  

взаємовідносин 

Зміст засобів практичної реалізації 
ДПП

Юридичні 
документи, 

оформлювані 
сторонами

Контрактна – залучення 
інвестицій для модернізації 
інфраструктури та 
матеріально-технічної 
бази закладів освіти 
(ЗО), розвитку нових 
професійних кваліфікацій, 
освітніх програм

• Контракт  
на надання  
освітніх послуг. 
• Аутсорсинг

Забезпечують доступ до спеціальних ресурсів, 
які можуть бути відсутні в держсекторі й 
дають змогу зосередитися на основних освіт-
ніх завданнях, підвищенні ефективності та 
якості П(ПТ) О

• Договір  
про надання 
послуг. 
• Угода про 
аутсорсинг

Інституційна – 
формування спільних 
оргструктур: консорціумів, 
кластерів, фондів, 
спеціалізованих агентств, 
що здійснюють управління 
у сфері П(ПТ) О

• Спільні освітні 
установи

Це результат співпраці між державним і 
приватним секторами для розроблення 
інноваційних освітніх програм у сфері 
П(ПТ) О)

• Угода про 
співпрацю.
• Статут  
спільної  
установи• Ради з питань 

П(ПТ) О та  
ринку праці

Формуються спеціалізовані ради, комітети 
з представників держустанов, приватного 
сектора для розроблення освітньої політи-
ки відповідно до потреб ринку праці

Концесійна – передання 
прав на експлуатацію або 
управління освітньою 
інфраструктурою закладів 
П(ПТ) О приватному 
партнеру на певний строк

• Управління  
закладами  
П(ПТ) О

Приватні компанії управляють ЗО та пер-
соналом, модернізують ЗО, упроваджують 
нові технології тощо

• Концесійний 
договір.
• Договір про 
розроблення та 
впровадження 
освітніх програм

• Створення  
освітніх  
програм

Приватні компанії розробляють та реалі-
зують нові освітні програми (навчальні 
курси) 

Інвестиційна – пряме 
фінансування або 
кофінансування проєктів із 
боку приватного сектора

• Прямі інвестиції  
в розвиток  
інфраструктури

Приватний сектор вкладається в будівниц-
тво (модернізацію) ЗО через розширення 
інфраструктури, оновлення обладнання 

• Інвестиційний 
договір.
• Меморандум 
про взаємо
розуміння

• Спільні  
інвестиційні  
проєкти

Розроблення спільних освітніх програм, що 
фінансуються обома сторонами, створення 
спеціальних курсів, дослідницьких програм 
тощо 

Лізингова – передання в 
тимчасове користування 
активів чи ресурсів ЗО або 
навіть повністю закладів 
П(ПТ) О

• Лізинг  
обладнання  
й технологій

Заклади П(ПТ) О використовують облад-
нання й технології, надані в лізинг приват-
ними компаніями

• Лізингова 
угода

• Лізинг  
навчальних  
приміщень

Приватні компанії надають закладам 
П(ПТ) О приміщення на умовах лізингу

Франшизна – передбачає 
передання прав на 
використання бренду, 
виробничих технологій, 
методик навчання тощо

• Франшиза  
освітніх послуг

Приватні компанії надають закладам право 
користуватися навчальними програмами, 
методиками, брендами

• Франшизний 
договір 
(франчайзинг).
• Договір  
про освітні 
послуги

• Франшиза  
освітніх послуг  
у вигляді  
тренінгів

Приватні компанії надають закладам 
П(ПТ) О франшизу на проведення спец. 
тренінгів, майстер-класів, курсів

Проєктна – забезпечує 
фінансування окремого 
проєкту за рахунок 
залучення інвестицій

• Спільні освітні 
проєкти

Розроблення та виконання спільних освіт-
ніх проєктів закладів П(ПТ) О з приватними 
компаніями

• Договір 
про спільне 
впровадження 
проєктів.
• Угода про 
співпрацю в 
дослідницьких 
проєктах 

• Програми  
дуального  
навчання

Приватні підприємства забезпечують мож-
ливість практичного навчання в умовах 
виробництва

• Спільні  
дослідницькі 
проєкти

Приватні компанії співпрацюють із ЗО 
в розробленні інноваційних технологій, 
методик навчання

Складено автором за: [7]. 
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сконалістю нормативно-правового 
поля та наявністю обмежень щодо 
використання окремих форм фінан-
сової взаємодії. Причиною цього є 
побоювання щодо можливості втра-
ти державного контролю за самим 
закладом освіти або освітніми про-
цесами в ньому через домінування 
приватного капіталу та поступове 
витіснення держави із сектора освіти 
в разі застосування таких форм фі-
нансової співпраці. 

І ці побоювання небезпідставні, 
оскільки законодавча база регулюван-
ня ДПП в освітній сфері є доволі розми-
тою. Так, сам термін «державно-при-
ватне партнерство» вперше було 
визначено в Законі України «Про дер-
жавно-приватне партнерство» [17]  
як співробітництво між органами 
державної влади, місцевого само-
врядування та юридичними особа-
ми (крім державних і комунальних 
підприємств), фізичними особами  – 
підприємцями на основі договору. 
За своєю сутністю зазначений закон 
не орієнтований на освітню сферу і 
спрямований передусім на передан-
ня в концесію масштабних майнових 
комплексів, об’єктів інфраструктури 
та надр, регулюючи відносини між 
державою й великим бізнесом [8]. Тож 
його впровадження істотно не впли-
нуло на ДПП в освітній сфері. І лише 
24 травня 2016 р. сферу застосування 
ДПП було розширено також на надан-
ня освітніх послуг, при цьому уточне-
но ознаки ДПП із включенням їх у ви-
значення його терміна [13].

Однак наразі варто розуміти, що 
основним законом, який регулює ре-
алізацію ДПП в освітній сфері, зали-
шається Закон України «Про освіту», 
а він відчутно обмежує можливості 
бізнесу щодо використання різних 

форм і механізмів взаємодії з держа-
вою. Наприклад, у разі реалізації ДПП 
у концесійній формі варто враховува-
ти положення від 2017 р. щодо забо-
рони передання приватним партне-
рам в оренду, концесію, оперативне 
управління рухомого й нерухомого 
державного (комунального) майна. 
Крім того, до такого майна не мо-
жуть вчинятися дії, наслідком яких 
може стати виведення цих об’єктів із 
державної (комунальної) власності. 

Важливою подією, що має істот-
ний вплив на систему ДПП у сфері 
П(ПТ) О, стала презентація МОН про-
єкту закону «Про професійну осві-
ту» [18]. Важливість цієї ініціативи 
полягає в тому, що проєктом пропо-
нується внесення змін до норматив-
но-правового регулювання ДПП у 
сфері П(ПТ) О. Зокрема, законопроєкт 
передбачає такі новації: 

– виведення ДПП у сфері профе-
сійної освіти з-під регулювання За-
кону України «Про державно-при-
ватне партнерство», після чого ДПП 
втратить такі обов’язкові ознаки, як 
створення або реконструкція об’єкта 
партнерства та управління ним; 

– встановлення широкого перелі-
ку напрямів здійснення ДПП у сфері 
професійної освіти; 

– уточнення переліку напрямів 
здійснення ДПП у сфері П(ПТ) О в За-
коні України «Про освіту»;

– зняття заборони на передачу 
приватним партнерам в оперативне 
управління, оренду, концесію держав-
ного та/або комунального майна; 

– звуження кола державних парт-
нерів суто до закладів професійної 
освіти [8]. 

З огляду на зазначене така зако-
нодавча ініціатива є життєво необ-
хідною для подальшого поглиблен-
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ня процесів ДПП в Україні в освітній 
сфері загалом і П(ПТ) О зокрема, адже 
зараз вони помітно гальмуються че-
рез законодавчі обмеження, що не дає 
змоги залучати кошти бізнесу в освіт-
ню сферу, адже наявні схеми співпра-
ці його не приваблюють у зв’язку з їх 
неефективністю й невизначеністю. 

Підсумовуючи викладене, мож-
на дійти таких загальних висновків 
щодо проблематики фінансування 
П(ПТ) О та використання ДПП для за-
лучення додаткових позабюджетних 
коштів у цю сферу: 

1. Проблема фінансування П(ПТ) О 
є дуже актуальною, адже наявний 
дефіцит фінансових ресурсів нега-
тивно впливає на якість навчання, 
що підкреслює необхідність пошуку 
альтернативних джерел надходжен-
ня коштів.

2. Для забезпечення ефективності  
фінансування П(ПТ) О потрібні струк-
турні реформи, спрямовані на дивер-
сифікацію джерел фінансування, зо-
крема залучення приватного бізнесу 
через механізми ДПП.

3. Підвищення ролі державно-при-
ватного партнерства у фінансуванні 
П(ПТ) О видається життєво необхід-
ним, оскільки є вигідним для обох 
сторін: заклади освіти отримують 
додаткові джерела фінансування, що  

дасть змогу, зокрема, знизити їх за-
лежність від бюджетних коштів, а 
бізнес хоча б частково зможе розв’я-
зати проблему браку кваліфікованих 
робітничих кадрів.

4. Механізми та фінансові форми 
ДПП є дуже різноманітними, кож-
на форма має специфічні переваги 
й можливості для реалізації у сфері 
П(ПТ) О. А це, у свою чергу, дає змогу 
знайти оптимальну та вигідну для 
обох сторін модель співпраці. 

5. Перепоною для ефективного 
впровадження ДПП у сфері П(ПТ) О є 
стан нормативно-правового регулю-
вання цього питання в Україні: воно 
істотно обмежує використання ДПП 
у сфері освіти. Але наразі констатує-
мо позитивні зрушення у вирішенні 
цього питання. Ідеться, зокрема, про 
презентований у 2024  р. законопро-
єкт «Про професійну освіту», прий
няття якого може значно розширити 
можливості реалізації ДПП.

6. Результатом упровадження ДПП  
у сфері П(ПТ) О повинне стати поєд-
нання ресурсів держави й приват-
ного сектора для модернізації мате-
ріально-технічної бази, підвищення 
якості освітніх послуг, забезпечення 
зв’язку П(ПТ) О з ринком праці та 
створення умов для стійкого розвит-
ку вказаного сегмента освіти.
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PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP AS AN INSTRUMENT  
OF EXTRA-BUDGETARY FINANCING OF VOCATIONAL 

EDUCATION AND TRAINING IN UKRAINE
Abstract. Financing education is one of the priorities of government policy in Ukraine. 
Vocational education and training (VET) as an important part of the educational system, 
performs the functions of professional development of a person, shaping the country’s labour 
potential, which is especially important in the post-war reconstruction. But today, this sector 
of education is experiencing an acute shortage of financial resources, which reduces the 
quality of education and makes vocational education in Ukraine unpopular. In this article, 
the author emphasizes that the lack of funding is primarily due to the fact that currently the 
funds come from a single source – the consolidated budget. This is not surprising, since all 
education in Ukraine is funded from the budget, but the VET sector, according to the data 
presented in the article, accounts for only about 5% of the total funding. Obviously, in the 
context of military operations and the destruction of the country’s industrial potential, there 
is no hope of increasing revenues, so VET institutions need to actively seek alternative sources 
of funding. And public-private partnerships (PPPs) can become a such source, when private 
business is involved in the financing and development of educational institutions. In addition, 
PPPs are potentially the most effective funding model for vocational education: the private 
sector is now more than ever interested in training workers, whose shortage is a major 
problem in Ukraine’s labour market. Therefore, in this article, the author describes the 
essence of PPPs in the field of VET, examines in detail the mechanisms and forms of such 
partnership, their advantages and problems of use in the current conditions and regulatory 
framework of Ukraine.
Keywords: public-private partnership, financing of education, vocational education and 
training, alternative sources of funding, state budget expenditures, local budget expenditures. 
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