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РОЛЬ КРЕАТИВНОГО ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ  
В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

Анотація. Статтю присвячено дослідженню ролі креативного людського капіталу в 
досягненні цілей сталого розвитку (ЦСР) та інтеграції інноваційних підходів у соціаль-
но-економічні стратегії. На основі детального аналізу, наведеного в статті, розкри-
то багатовимірний вплив креативного людського капіталу на економічну, соціальну й 
екологічну складові сталого розвитку як ключові драйвери інноваційних трансформа-
цій. Висвітлено концептуальні засади сталого розвитку, в яких креативний людський 
капітал розглядається як невід’ємна складова циркулярної економіки та соціальної 
інклюзії. Автори обґрунтовують, що креативний людський капітал сприяє формуван-
ню інноваційних рішень у таких сферах, як управління природними ресурсами, енерго
ефективність, урбаністика, цифровізація, соціальна згуртованість тощо. Проведено 
кількісний аналіз індексів сталого розвитку, інновацій і конкурентоспроможності 
талантів у деяких країнах ЄС та в Україні за 2023 р., що вказують на наявність тісно-
го зв’язку між розвитком креативного людського капіталу, інноваціями й досягнен-
ням ЦСР. Аналіз показників підтверджує, що країни з високим рівнем інноваційного 
потенціалу та культурно-орієнтованим підходом до економіки досягають значно 
кращих результатів у сталому розвитку. Розглянуто внесок креативного людського 
капіталу в забезпечення кожної із 17 ЦСР, що вимагає інтеграції інноваційних і креа-
тивних підходів, які стимулюють економічне зростання, соціальну рівність та еколо-
гічну стійкість. Цей підхід включає інноваційні рішення для подолання бідності, ста-
лого управління природними ресурсами, боротьби зі зміною клімату, збереження біо-
різноманіття, а також створення умов для гідної праці та економічного зростання. 
Отримані результати свідчать, що в післявоєнному відновленні України креативний 
людський капітал є незамінним ресурсом, який не лише сприяє економічному віднов-
ленню, а й слугує потужним інструментом подолання сучасних глобальних викликів, 
адже забезпечує сталий розвиток шляхом інтеграції культурних, технологічних і еко-
номічних підходів у стратегії національного й міжнародного рівнів.
Ключові слова: креативний людський капітал, креативна економіка, Цілі сталого 
розвитку, Індекс сталого розвитку, Глобальний індекс інновацій, Глобальний індекс 
конкурентоспроможності талантів.
JEL classification: J24, G61, G62, K30, K31, K33.
DOI: 10.32987/2617-8532-2024-6-141-155.
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Креативний людський капітал 
є фундаментальним чинником до-
сягнення сталого розвитку завдяки 
своєму інноваційному потенціалу, 
який сприяє подоланню екологічних, 
соціальних та економічних викликів. 
Поєднуючи таланти, знання, креа-
тивність і підприємницький дух, кре-
ативний людський капітал формує 
базу для створення інноваційних рі-
шень, що підвищують ефективність 
використання ресурсів, знижують 
екологічний вплив та поліпшують 
якість життя. У рамках Порядку ден-
ного сталого розвитку до 2030 року, 
який включає 17  Цілей сталого роз-
витку (ЦСР), культура, мистецтво й 
інновації вперше здобули визнання 
як основні складові для їх досягнен-
ня [1]. У цьому контексті важливу 
роль відіграє креативна економіка, 
яка за визначенням ЮНКТАД є син-
тезом інтелекту, технологій і твор-
чості й тому не має чітких меж [2]. 

ЮНЕСКО, враховучи наскрізну 
роль культури в забезпеченні стало-
го розвитку, у своїй глобальній про-
грамі «Культура 2030» підкреслює, 
що культура та цифрові інновації ма-
ють інтегруватися в усі аспекти ста-
лого розвитку, а саме:

	– сприяти соціальній згуртованості 
через культурні ініціативи;

	– використовувати цифрові техно-
логії для підвищення ефективності 
управління природними ресурсами;

	– розвивати креативні індустрії, 
які поєднують культуру із сучасними 
технологіями [3]. 

Культура як складова креативної 
економіки сприяє досягненню ЦСР не 
лише як самостійна галузь, а й як не-
від’ємний компонент інших секторів 
економічної діяльності. Вона є самодо-
статньою цінністю, тож одночасно ві-

діграє ключову роль у досягненні ба-
гатьох ЦСР. Культура сприяє сталому 
розвитку міст, економічному зростан-
ню та створенню гідних умов праці, 
зменшенню регіональних диспропор-
цій, збереженню природного середо-
вища, досягненню гендерної рівності, 
упровадженню інновацій і формуван-
ню мирного, інклюзивного суспіль-
ства, вільного від соціальних бар’єрів. 
Як чинник, що безпосередньо сприяє 
отриманню економічних та соціаль-
них вигід, культура також може роз-
глядатись як засіб підвищення ефек-
тивності заходів у сфері розвитку. Зва-
жаючи на це ООН оголосила 2021 рік 
Міжнародним роком креативної еко-
номіки для сталого розвитку [4].

Згідно з дослідженням «Майбутнє 
креативної економіки», креативний 
людський капітал відіграє ключо-
ву роль у розвитку інноваційних рі-
шень у різних секторах економіки, 
сприяючи економічному зростанню 
та сталому розвитку [5]. Зокрема, 
креативний людський капітал спри-
яє «зеленому переходу», інтеграції 
стійких рішень у соціальні, економіч-
ні й екологічні процеси. Як зазначе-
но у звіті Єврокомісії «Культурні та 
креативні сектори та індустрії, що 
сприяють зеленому переходу та сти-
каються з енергетичною кризою» 
за 2023 р., культурний і креативний 
сектори активно впливають на зміну 
моделей поведінки та формування 
екологічної свідомості [6]. Ці сектори 
допомагають упроваджувати стійкі 
технології в таких сферах, як архітек-
тура, дизайн і мода, використовуючи 
екологічні матеріали, енергоефек-
тивні стандарти й принципи цирку-
лярної економіки. Водночас медіа 
та цифрові платформи підвищують 
обізнаність щодо енергозбережен-
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ня й відновлюваних джерел енергії. 
Енергетична криза підкреслила важ-
ливість адаптивних рішень, в яких 
культурно-креативні сектори слугу-
ють платформою для співпраці та за-
лучення громад до глобальних еко-
логічних ініціатив. Місцеві культур-
ні проєкти підтримують розвиток 
низьковитратної енергетичної інф-
раструктури та сприяють соціальній 
згуртованості. Таким чином, креа-
тивні індустрії, що ґрунтуються на 
креативному людському капіталі, ві-
діграють провідну роль у «зеленому 
переході», оскільки саме креативний 
потенціал у цих галузях забезпечує 
розроблення інноваційних стійких 
рішень, упровадження екологічно 
чистих технологій і формування еко-
логічної свідомості в суспільстві.

Відповідно до Закону України 
«Про культуру», креативні індустрії 
визначаються як види економічної 
діяльності, що спрямовані на ство-
рення доданої вартості та робочих 
місць через культурне або креативне 
вираження [7]. До креативних інду-
стрій відносять 34  види діяльності, 
серед яких: візуальне мистецтво, сце-
нічне мистецтво, видавнича діяль-
ність, дизайн, мода, IT, аудіовізуаль-
не мистецтво, архітектура, реклама, 
бібліотеки, архіви та музеї тощо [8]. 
Отже, креативний людський капітал, 
як основний фактор виробництва 
в креативних індустріях, не лише 
сприяє інноваціям, а й формує нову 
економічну парадигму, де еконо-
мічна діяльність є платформою для 
культурної самореалізації. 

У цьому контексті післявоєнне 
відновлення України виступає важ-
ливим прикладом використання 
креативного людського капіталу для 
відновлення соціально-економічної 

стабільності, зміцнення людського 
потенціалу й упровадження іннова-
ційних стратегій. Адже в умовах соці-
альних і економічних викликів, руй-
нувань інфраструктури для стійкого 
розвитку країни необхідний саме 
комплексний підхід, що охоплює роз-
виток креативних індустрій та адап-
тацію бізнес-моделей.

У післявоєнному відновленні Укра-
їни креативний людський капітал 
відіграє ключову роль, сприяючи ін-
теграції економічного, соціального 
та екологічного аспектів у стратегії 
сталого розвитку. Уряд запровадив 
низку ініціатив, як-от Стратегія ста-
лого розвитку України до 2030  року, 
що базується на 17 ЦСР ООН і врахо-
вує інтеграцію всіх аспектів життя [9].  
У 2021 р. було затверджено Національ-
ну економічну стратегію до 2030 року, 
яка визначає пріоритети розвитку 
креативної економіки, включаю-
чи освіту, інновації та міжнародну 
співпрацю [10]. Також було прийнято 
Концепцію цифрової трансформації, 
спрямовану на інтеграцію цифрових 
технологій у креативні індустрії, що 
сприяє створенню нових бізнес-моде-
лей і розширенню підприємницьких 
можливостей. Окрім того, завдяки 
програмі «Креативна Європа», гран-
там від міжнародних організацій та 
стартап-фондам фінансується нав-
чання й розвиток креативних фахів-
ців. Як зазначається у звіті «Культура 
та креативні індустрії в Україні: стій-
кість, відновлення, інтеграція з ЄС», 
без стійкості власне культурного сек-
тора внесок культурних інституцій у 
стійкість України не можливий [11].

Українські креативні індустрії, які 
генерують близько 3 % ВВП держави 
(10,7 млрд дол. США у 2022 р.), через  
воєнний стан зіткнулись із серйоз-
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ними викликами. Еміграція близько 
8 млн осіб, включаючи багатьох пред-
ставників креативних професій, змен-
шила кадровий потенціал країни, але 
водночас сприяла інтеграції україн-
ських спеціалістів у глобальну еконо-
міку. IT-сектор, що становить 38 % екс-
порту послуг, залишається провідним 
драйвером економіки, забезпечуючи 
4,8 млрд дол. США експорту за 9 міся-
ців 2024  р., попри скорочення числа 
іноземних замовників і релокацію 
компаній [12]. Окрім того, цифровіза-
ція стала рушієм адаптації креативних 
індустрій, уможлививши перехід 70 % 
компаній на онлайн-формат, що збе-
регло робочі місця та підтримало роз-
виток. Інновації в онлайн-освіті та кре-
ативних платформах сприяють збере-
женню й удосконаленню людського 
капіталу, який залишається фундамен-
том для сталого розвитку України.

Отже, культура та цифровізація є 
взаємопов’язаними елементами, що 
підтримують інновації, зберігають 
культурну спадщину та забезпечу-
ють більш стійкий, інклюзивний і 
гармонійний розвиток. Таким чином, 
креативний людський капітал ви-
ступає потужним драйвером сталого 
розвитку, адже сприяє економічному 
зростанню, соціальній стабільності та 
інноваційному оновленню в умовах 
післявоєнного відновлення України.

Дослідженню змісту й особливо
стей розвитку креативного людського 
капіталу та його ролі в сталому роз-
витку присвячено праці ряду зарубіж-
них науковців. Зокрема, М. Сіпа вивчає 
фактори креативності людського ка-
піталу в умовах сталого розвитку в 
польських і словацьких економічних 
суб’єктах [13]. А. Сокол та A. Мемпель- 
Снєжик розглядають креативний ка-
пітал як джерело сталого розвитку 

в польських регіонах [14]. М.  Суціу, 
Д. Насулі показують, що інтелектуаль-
ний капітал і креативна економіка є 
провідними драйверами конкуренто-
спроможності для розумного та ста-
лого розвитку, а також аналізують ви-
клики й можливості для культурних і 
креативних спільнот [15]. 

Питання сутності та особливостей  
креативного людського капіталу 
вивчають і українські науковці. Так, 
І. Каленюк та Н. Кузнецова розгляда-
ють розвиток людського капіталу в 
умовах становлення креативної еко-
номіки [16]; О. Циркун, Л. Гальперіна і 
М. Філіпенко розкривають його роль 
в інноваційній стратегії дослідниць-
ких університетів світу [17]. О. Яцунь 
розглядає економічний аспект кре-
ативного людського капіталу в про-
сторі суспільства знань [18].

Роль людського капіталу в забез-
печенні сталого економічного роз-
витку розкривається в статті О.  По-
дри [19]. Дослідження Н.  Красноста-
нової та Р.  Стоян присвячене ЦСР у 
контексті формування й розвитку 
людського капіталу [20].

Водночас в Україні дослідження, 
присвячені впливу креативного люд-
ського капіталу на забезпечення ста-
лого розвитку, практично відсутні. 

Сталий розвиток як концепція 
набув популярності в другій поло-
вині XX ст., коли глобальні соціальні, 
економічні та екологічні виклики 
висунули нові вимоги до стратегії 
довгострокового розвитку. Міжна-
родні організації, зокрема ООН, ви-
значають сталий розвиток як процес, 
що задовольняє потреби нинішнього 
покоління без компрометації мож-
ливостей майбутніх поколінь задо-
вольняти свої потреби, акцентуючи 
на трьох ключових аспектах: еконо-
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мічному, соціальному й екологічно-
му. У 2015  р. ООН було сформульо-
вано 17  Цілей сталого розвитку до 
2030 року, а саме:

1. Подолання бідності.
2. Подолання голоду, розвиток сіль-

ського господарства.
3. Міцне здоров’я та благополуччя.
4. Якісна освіта.
5. Гендерна рівність.
6. Чиста вода та санітарія.
7. Доступна та чиста енергія.
8. Гідна праця та економічне зрос

тання.
9. Індустрія, інновації та інфра-

структура.
10. Зменшення нерівності.
11. Сталий розвиток міст і громад.
12. Відповідальне споживання та 

виробництво.
13. Боротьба зі зміною клімату.
14. Збереження морських екосистем.
15. Збереження екосистем суходолу.
16. Мир, справедливість і ефек-

тивні інститути.
17. Партнерство заради сталого 

розвитку [1].
Зазначені ЦСР охоплюють еконо-

мічний, соціальний і екологічний ас-
пекти сталого розвитку. 

Економічний аспект сталого роз-
витку орієнтується на збереження та 
примноження матеріальних ресурсів, 
ефективне використання природних 
і людських ресурсів, а також створен-
ня умов для економічної стабільно
сті. Економічний підхід передбачає 
такі заходи, як інноваційний роз-
виток, підвищення продуктивності 
праці, технологічний прогрес та ста-
більне зростання доходів, що дають 
змогу економікам адаптуватися до 
змін і відповідати викликам часу. 
Важливим показником економічного 
сталого розвитку є інноваційний по-

тенціал економіки, який забезпечує 
довгострокове зростання та якісні 
зміни у структурі виробництва.

Соціальний аспект сталого роз-
витку зосереджений на забезпеченні 
рівних можливостей, соціальній інте-
грації, охороні здоров’я, освіті та ін-
ших чинниках добробуту населення. 
Соціальна справедливість і рівність 
є невід’ємними складовими сталого 
розвитку, оскільки без забезпечення 
основних прав та свобод неможливо 
досягти стабільності в суспільстві. 
Важливим фактором соціального роз-
витку є людський капітал, що зростає 
завдяки освіті, культурі й розвитку 
навичок. У контексті сталого розвит-
ку соціальна складова стає базою для 
інтеграції соціальної політики та еко-
номічного зростання, що сприяє ство-
ренню гармонійного суспільства.

Екологічний аспект сталого роз-
витку пов’язаний із забезпеченням 
екологічної стійкості, збереженням 
біорізноманіття, управлінням при-
родними ресурсами та зменшенням 
негативного впливу економічної ді-
яльності на довкілля. Це передбачає 
скорочення викидів парникових га-
зів, перехід до відновлюваних джерел 
енергії, упровадження екологічних 
стандартів у виробництві й споживан-
ні. Розумне використання природних 
ресурсів є основою екологічної стій-
кості, що дає можливість підтриму-
вати екосистеми в стабільному стані. 
Урахування екологічної складової пе-
редбачає інтеграцію природоохорон-
них заходів на всіх рівнях суспільного 
життя, від глобальних до локальних.

Для досягнення ЦСР у кожному 
контексті необхідні креативні під-
ходи, ноу-хау, технології та фінан-
сові ресурси всього суспільства, що 
вимагає інтеграції інноваційних 
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стратегій. У цьому зв’язку важливо 
розглянути концептуальні підходи 
до сталого розвитку в контексті кре-
ативної економіки, яка є ключовим 
фактором реалізації таких стратегій. 

У креативній економіці концепція 
сталого розвитку набуває особливо-
го значення, оскільки вона пов’язана 
з новими способами генерації еконо-
мічної вартості, які враховують соці-
альну й екологічну складову. Креа-
тивна економіка базується на діяль-
ності, що використовує креативний 
потенціал людини як основне дже-
рело створення цінності. Одним із 
концептуальних підходів до сталого 
розвитку в контексті креативної еко-
номіки є підхід соціальної інклюзії й 
культурного збагачення. Креативні 
індустрії сприяють соціальній інклю-
зії, забезпечуючи участь у культур-
ному житті суспільства різних соці-
альних груп. Культура та мистецтво 
сприяють формуванню толерант-
ності, розуміння й міжкультурного 
діалогу, а це зміцнює соціальну згур-
тованість, сприяє зниженню рівня 
соціальної напруги та інтеграції різ-
них суспільних груп, що важливо для 
досягнення стабільного й сталого  
суспільства.

За іншого, інноваційно-економіч-
ного, підходу креативні індустрії роз-
глядаються як рушій економічного 
зростання і стабільності. Креативна 
економіка має високий потенціал 
створення робочих місць, підвищен-
ня продуктивності праці та впрова-
дження інновацій. Діяльність у кре-
ативних індустріях потребує менших 
природних ресурсів, оскільки базу-
ється на людському капіталі, інте-
лектуальних і творчих здібностях, 
що сприяє зменшенню екологічного 
навантаження.

Екологічний підхід до креативної 
економіки орієнтований на впро-
вадження сталих практик у вироб-
ництві та споживанні креативних 
продуктів. Використання екологічно 
чистих матеріалів, зменшення спо-
живання енергії й упровадження цир
кулярної економіки є важливими 
складовими екологічного підходу. 
Наприклад, дизайнери можуть вико-
ристовувати перероблені матеріали, 
а архітектори – екологічні рішення 
для зменшення вуглецевого сліду 
будівель. Це сприяє формуванню но-
вих, еколого орієнтованих стандар-
тів в індустрії та дає змогу зменшити 
вплив на екосистеми.

Взаємодія цих підходів створює 
нові можливості для креативної еко-
номіки, яка може виступати не тіль-
ки джерелом економічного зростан-
ня, а й засобом досягнення сталого 
розвитку. Синергія між креативним 
людським капіталом і стратегія-
ми сталого розвитку стає критично 
важливою в сучасних економічних 
та соціальних умовах. Завдяки сво-
їй здатності генерувати нові ідеї й 
технологічні рішення фахівці з кре-
ативних індустрій сприяють роз-
робленню ефективних підходів до 
ресурсозбереження, створенню еко-
логічних продуктів і розвитку соці-
ально орієнтованих бізнес-моделей. 
Підходи до синергії ґрунтуються на 
інтеграції цінностей сталого розвит-
ку в діяльність креативних індустрій, 
що уможливлює поєднання еконо-
мічного зростання з мінімізацією 
екологічного впливу та соціальною 
відповідальністю.

Одним із прикладів такої синергії 
є концепція циркулярної економіки, 
яка активно впроваджується в дизай
ні, моді, архітектурі та інших сферах 
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креативної економіки. Використання 
екологічно чистих матеріалів, розроб
лення продуктів із тривалим життє-
вим циклом і впровадження моделей 
переробки сприяють зменшенню 
негативного впливу на довкілля. 
Креативні фахівці використовують 
свої навички та інноваційне мислен-
ня для створення таких рішень, що 
задовольняють потреби сучасних 
споживачів і водночас підтримують 
цінності сталого розвитку. Завдяки 
активній участі креативного капіта-
лу в розробленні й популяризації цих 
практик досягається комплексний 
ефект, що включає економічний, со-
ціальний і екологічний виміри.

Крім того, креативний людський 
капітал підтримує сталий розвиток 
через соціальні ініціативи, орієнто-
вані на рівні можливості, інклюзію 
та зростання суспільного добробуту. 
Креативні індустрії активно спри-
яють розвитку громадянського су-
спільства, ініціюючи проєкти, що 
залучають різні соціальні групи до 
культурної й економічної діяльності, 
сприяють поширенню знань і куль-
турних цінностей, які створюють міц-
ний фундамент для сталого розвитку, 
формуючи свідомість щодо раціо-
нального використання ресурсів та 
соціальної відповідальності. Напри-
клад, медіа, кіно, реклама та інші кре-
ативні сектори сприяють популяриза-
ції екологічних і соціальних цінностей 
через інноваційні формати комуніка-
ції, розвиваючи культурні наративи 
про значення сталого розвитку. 

Креативні індустрії, зокрема ті, 
що пов’язані з високими технологія-
ми, такими як IT, також стимулюють 
сталий розвиток шляхом створення 
цифрових рішень для оптимізації 
використання ресурсів і знижен-

ня вуглецевих викидів. Інноваційні 
платформи дають змогу розвивати 
моделі обміну, інтеграції спільнот та 
використання новітніх технологій, 
що сприяє ефективнішій взаємодії 
у сферах охорони довкілля, освіти й 
охорони здоров’я. Таким чином, кре-
ативний людський капітал у поєд-
нанні з інноваційними технологія-
ми не лише забезпечує економічне 
зростання, а й створює міцне під-
ґрунтя для сталого розвитку, підви-
щуючи якість життя та забезпечуючи 
культурний та соціальний прогрес.

Оцінити рівень розвитку креатив-
ного людського капіталу й, відповід-
но, його вплив на сталий розвиток 
можна на основі Глобального індек-
су інновацій та Глобального індексу 
конкурентоспроможності талантів, 
оскільки креативний людський ка-
пітал тісно пов’язаний з інноваціями 
й творчими навичками. Глобальний 
індекс інновацій (ГII) – це рейтинг, 
який оцінює інноваційний потенціал 
і продуктивність країн. Він базується 
на багатьох факторах, що визначають 
здатність країни генерувати нові ідеї, 
технології та продукцію, а також ін-
тегрувати їх у економічний і соціаль-
ний розвиток. ГІІ вимірюється за до-
помогою кількох основних категорій, 
таких як інститути (урядова політи-
ка, інфраструктура), людський капі-
тал та дослідження, інфраструктура, 
розвиток ринку й бізнесу, а також 
результати технологій і креативні 
результати. ГІІ є важливим індика-
тором для оцінки потенціалу країни 
щодо досягнення ЦСР, адже інновації 
безпосередньо впливають на еконо-
мічний, екологічний та соціальний 
прогрес. Високий рівень інновацій оз-
начає, що країна здатна впроваджува-
ти передові технології, які сприяють 
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ефективному використанню ресурсів 
і підвищенню рівня життя.

Глобальний індекс конкуренто-
спроможності талантів (ГІКТ) – ще 
один важливий показник розвитку 
креативного людського капіталу. Він 
оцінює здатність країни створювати, 
залучати, розвивати та утримувати 
таланти, що безпосередньо впливає 
на рівень розвитку творчих і техніч-
них навичок у суспільстві. Оскільки 
креативний людський капітал охоп
лює широкий спектр навичок, які 
стимулюють інновації й економічне 
зростання в креативних індустріях, 
ГІКТ дає чітке уявлення про те, як 
країни інвестують у людські ресурси, 
що можуть сприяти розвитку цих ін-
дустрій. 

Індекс сталого розвитку (ІСР) – це 
комплексний індикатор рівня розвит-
ку країни в контексті її здатності до-
сягати ЦСР. Він вимірює соціальний, 
економічний і екологічний прогрес 
країни з урахуванням глобальних 
стандартів сталого розвитку. ІСР вра-

ховує широкий спектр показників, як-
от: рівень бідності, доступ до освіти, 
охорона здоров’я, ступінь нерівності, 
забруднення навколишнього середо-
вища, використання ресурсів, розви-
ток інфраструктури та інновацій.

Розглянемо залежність індексів 
сталого розвитку, інновацій і конку-
рентоспроможності талантів у дея-
ких країнах ЄС та в Україні (табл. 1).

Як свідчать дані табл.  1, залеж-
ність ІСР від ГІІ та ГІКТ є достатньою 
й взаємопов’язаною, з коефіцієнтами 
кореляції 0,80 і 0,88 відповідно. Це 
вказує на те, що країни з високими 
результатами за інноваціями та роз-
витком талантів мають значно більші 
досягнення зі сталого розвитку. Ін-
новації, зокрема в екологічно чистих 
технологіях та енергоефективних 
рішеннях, є ключовими для досяг-
нення сталих економічних і екологіч-
них цілей. Водночас високий рівень 
розвитку людського капіталу через 
освіту, професійну підготовку й залу-
чення кваліфікованих кадрів створює 

Т а б л и ц я  1
Аналіз індексів сталого розвитку, інновацій і конкурентоспроможності 

талантів у деяких країнах ЄС та в Україні за 2023 р.

Країна

ІСР ГІІ ГІКТ

Місце  
в рей­
тингу

Значення
Місце  
в рей­
тингу

Підіндекс
Місце  
в рей­
тингу

Значення
Людський 

капітал 
і дослі­
дження

Творчі 
резуль­

тати

Фінляндія 1 86,35 7 61,6 47,6 6 74,35
Швеція 2 85,70 2 62,7 57,8 9 73,86
Данія 3 85,00 10 58,9 52,9 4 76,54
Німеччина 4 83,45 9 61,4 53,9 14 69,88
Франція 5 82,76 12 54,4 43,6 19 66,91
Польща 10 81,69 40 42,6 38,1 37 54,10
Швейцарія 22 79,30 1 60,8 67,1 1 78,96
Нідерланди 24 79,21 8 56,1 55,9 5 74,76
Болгарія 41 75,54 38 32,3 49,7 49 49,05
Україна 44 74,81 60 34,3 23,7 64 44,80

Складено авторами за: [21–23].
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умови для інноваційного зростання 
та ефективного управління ресурса-
ми. Країни, які активно інвестують у 
науково-технічні інновації й розвиток 
талантів, такі як Швеція, Фінляндія 
та Данія, лідирують за обома індек-
сами, що сприяє вищим показникам 
сталого розвитку, зокрема з доступної 
та чистої енергії (Ціль 7), гідної праці 
та економічного зростання (Ціль  8) 
і зменшення нерівності (Ціль  10). У 
свою чергу, країни з невисоким рівнем 
інновацій та розвитку людського капі-
талу, як-от Україна й Болгарія, мають 
обмежені можливості для досягнення 
сталого розвитку, зокрема в таких ас-
пектах, як подолання бідності (Ціль 1), 
якісна освіта (Ціль 4) і боротьба зі змі-
ною клімату (Ціль 13). Це свідчить про 
важливість інтеграції стратегій для 
розвитку інновацій і талантів як не-

від’ємної частини досягнення широ-
кого спектра ЦСР. І хоча Україна посту-
пається багатьом країнам ЄС, однак 
має потенціал для розвитку завдяки 
зростанню сфери ІТ та креативних 
індустрій. Таким чином, усі складові 
ГІІ та ГІКТ прямо чи опосередковано 
впливають на сталість суспільства. 
Стратегії, що забезпечують конкурен-
тоспроможність у залученні, розвитку 
та утриманні талантів, підтримують 
не лише економічне зростання, а й 
формування стійких суспільних струк-
тур і еколого орієнтованого розвитку, 
що є невід’ємною частиною сучасної 
концепції сталого розвитку.

Розглянемо роль креативного 
людського капіталу в забезпеченні 
досягнення 17 ЦСР (табл. 2).

Як бачимо, кожна ЦСР вимагає ін-
теграції інноваційних і креативних 

Т а б л и ц я  2
Внесок креативного людського капіталу в забезпечення досягнення ЦСР

№ Ціль  
сталого розвитку

Внесок креативного людського капіталу  
в забезпечення досягнення цілі

1 Подолання  
бідності

Забезпечення економічних можливостей через розвиток креативних інду-
стрій, які створюють нові джерела доходів та зменшують залежність від 
традиційних секторів

2 Подолання голоду, 
розвиток сільського 
господарства

Інтеграція інноваційних рішень у сільське господарство, включаючи ви-
користання цифрових технологій для оптимізації процесів і просування 
агрокультури

3 Міцне здоров’я  
та благополуччя

Створення цифрових медіапроєктів, що популяризують здоровий спосіб 
життя, та розроблення IT-рішень для поліпшення доступу до медичних 
послуг

4 Якісна освіта Упровадження креативних освітніх технологій, таких як інтерактивні 
платформи та гейміфікація навчання, для формування в молоді інновацій-
ного мислення

5 Гендерна рівність Підтримка культурних і творчих ініціатив, які розширюють можливості 
для жінок у креативних секторах та сприяють руйнуванню гендерних сте-
реотипів

6 Чиста вода  
та санітарія

Застосування креативного підходу до розроблення інформаційних кампа-
ній і технологій, що сприяють усвідомленню важливості водних ресурсів 
та їх збереження

7 Доступна  
та чиста енергія

Сприяння впровадженню «зелених» технологій і «розумних мереж», що 
забезпечують перехід до відновлюваних джерел енергії. Завдяки іннова-
ціям у дизайні, архітектурі й цифрових платформах мінімізуються втрати 
енергії, знижуються вуглецеві викиди та підвищується доступність чистої 
енергії для різних регіонів
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№ Ціль  
сталого розвитку

Внесок креативного людського капіталу  
в забезпечення досягнення цілі

8 Гідна праця  
та економічне 
зростання

Розвиток нових професій у креативних індустріях. Створення умов для 
гідної праці через інклюзивні моделі зайнятості, які забезпечують рівні 
можливості для різних соціальних груп, зокрема молоді, жінок і людей з 
інвалідністю. Розвиток креативного підприємництва та підтримка старт
апів у креативних секторах стимулюють економічне зростання, зберігаю-
чи баланс між економічною ефективністю й соціальною відповідальністю

9 Індустрія, інновації  
та інфраструктура

Розвиток креативних індустрій; залучення креативного людського капі-
талу до створення цифрової інфраструктури та промисловості, сприяння 
впровадженню інноваційних технологій, розроблення «розумних міст» і 
технологічних рішень для модернізації економіки

10 Зменшення  
нерівності

Розроблення культурних програм, спрямованих на інтеграцію маргіналі-
зованих груп у суспільство; створення нових платформ для інклюзивної 
співпраці. Культура та мистецтво, як елементи креативних індустрій, 
сприяють руйнуванню стереотипів і зменшенню соціальної дискримінації. 
Через культурні ініціативи й медіа в суспільстві формуються цінності рів-
ності, толерантності та взаємоповаги

11 Сталий розвиток міст 
і громад

Розроблення інноваційних концепцій для архітектури, дизайну міського 
простору, креативних просторів і культурних ініціатив, які сприяють гар-
монійному розвитку громад. Культурне сприяння збереженню архітектур-
ної спадщини, розвитку культурних просторів та створенню сталого місь-
кого середовища; підтримка соціальної згуртованості в громадах через 
культурні ініціативи

12 Відповідальне  
споживання  
та виробництво

Популяризація свідомого споживання через медіа, створення IT-рішень 
для моніторингу ресурсів, зменшення шкідливого впливу на довкілля, 
упровадження принципів циркулярної економіки

13 Боротьба зі зміною 
клімату

Залучення IT-розробок і культурних проєктів для підвищення обізнаності 
про зміну клімату та створення інноваційних екологічних рішень

14 Збереження морських 
екосистем

Використання медіа й технологій для просування знань про морські еко-
системи та підвищення відповідальності за їх захист

15 Збереження  
екосистем суходолу

Створення IT-інструментів і культурних проєктів для збереження біоріз-
номаніття, популяризація сталого управління природними ресурсами. 
Упровадження «зелених» технологій у таких галузях, як архітектура, ди-
зайн та мода, використовуючи екологічні матеріали й енергоефективні 
стандарти

16 Мир, справедливість 
та ефективні  
інститути

Використання креативних підходів для підвищення правової обізнаності, 
підтримки громадянських ініціатив і формування культури миру та спра-
ведливості

17 Партнерство заради 
сталого розвитку

Формування глобальних мереж співпраці через креативні платформи, що 
об’єднують різні культури, сектори й технології, для досягнення спільних 
результатів

Складено авторами.

Закінчення табл. 2

підходів, що стимулюють економічне 
зростання, соціальну рівність та еко-
логічну стійкість. Таким чином, креа-
тивний людський капітал є важливим 
чинником інтеграції різних секторів 
для досягнення сталого розвитку.

Роль креативного людського ка-
піталу в післявоєнному відновленні 

України є надзвичайно важливою для 
її економічної та соціальної стабіль-
ності. Креативні індустрії, включаючи 
медіа, дизайн, інформаційні техноло-
гії й культурні проєкти, мають потен-
ціал стати фундаментом для еконо-
мічного відновлення, сприяючи ство-
ренню нових робочих місць та іннова-
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ційних рішень для інфраструктури. В 
умовах відновлення країни, зокрема 
після припинення військових дій, 
креативні фахівці можуть допомогти 
розв’язувати проблеми відновлення в 
містах і на територіях, що постражда-
ли, шляхом розроблення проєктів для 
реконструкції, стійких і екологічних 
рішень у будівництві та енергетичній 
сфері, а також програм для психоло-
гічної реабілітації й соціальної адап-
тації. Крім економічної, креативний 
людський капітал відіграє важливу 
роль у зміцненні соціальної згуртова-
ності та культурної ідентичності, що 
наразі є дуже актуальним питанням 
для нашої держави у зв’язку з висо-
ким рівнем міграції українців за кор-
дон. Через культурні проєкти, іннова-
ційні платформи та освітні ініціативи 
можна сприяти відновленню націо-
нальної ідентичності, інклюзивності 
й розвитку громадянського суспіль-
ства. Такі підходи не тільки забезпе-
чать відновлення економіки, а й спри-
ятимуть сталому розвитку України на 
глобальній арені.

Отже, як показало дослідження, 
креативний людський капітал справ-
ді відіграє вирішальну роль у досяг-
ненні ЦСР завдяки своєму іннова-
ційному потенціалу, здатності адап-
туватися до сучасних викликів та 
інтеграції креативних рішень у різні 
сфери. Ключова роль такого капіталу 

полягає в забезпеченні технологіч-
них інновацій, розробленні стійких 
бізнес-моделей, упровадженні освіт-
ніх платформ і культурних ініціатив, 
що сприяють екологічній, соціальній 
та економічній стійкості. Проведе-
ний аналіз індексів сталого розвитку, 
інновацій і конкурентоспроможно-
сті талантів у деяких країнах ЄС та в 
Україні за 2023 р. виявив залежність 
першого індексу (ІСР) від двох ін-
ших (ГІІ та ГІКТ), яка є достатньою 
та взаємопов’язаною, з коефіцієнта-
ми кореляції відповідно 0,80 і 0,88. 
Показано, що креативний людський 
капітал робить свій внесок у досяг-
нення 17  Цілей сталого розвитку, 
адже кожна з них вимагає інтеграції 
інноваційних і креативних підходів, 
що стимулюють економічне зростан-
ня, соціальну рівність та екологічну 
стійкість. 

У післявоєнному відновленні Ук
раїни креативний людський капітал 
є незамінним ресурсом, що сприяє не 
лише економічному відновленню, а 
й соціальній інтеграції та культурній 
ідентичності. Інтеграція креативно-
го людського капіталу в реалізацію 
ЦСР забезпечує системний підхід до 
відновлення й сталого розвитку, що 
дає можливість Україні ефективно 
долати виклики сучасності та про-
кладати шлях до стабільного май-
бутнього.
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THE ROLE OF CREATIVE HUMAN CAPITAL  
IN ENSURING SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract. The article is dedicated to exploring the role of creative human capital in achieving 
the Sustainable Development Goals (SDGs) and integrating innovative approaches into socio-
economic strategies. Based on a detailed analysis presented in the study, the multifaceted 
impact of creative human capital on the economic, social, and environmental dimensions of 
sustainable development is revealed, highlighting its position as a key driver of innovative 
transformations. The article outlines the conceptual foundations of sustainable development, 
wherein creative human capital is viewed as an integral component of the circular economy 
and social inclusion. The authors substantiate that creative human capital fosters the 
creation of innovative solutions in areas such as natural resource management, energy 
efficiency, urban development, and digitalization. The study includes a quantitative analysis 
of sustainable development indices, innovation metrics, and talent competitiveness across 
several EU countries and Ukraine. The analysis demonstrates a strong correlation between 
human capital development, innovation, and the achievement of SDGs. The findings confirm 
that countries with high innovation potential and a culturally oriented economic approach 
achieve significantly better results in sustainable development. The authors also examine 
creative human capital’s contribution to achieving each of the 17 SDGs, emphasizing that all 
goals require the integration of innovative and creative approaches to stimulate economic 
growth, social equity, and environmental sustainability. Creative industries are pivotal for 
developing new technologies for agriculture, promoting healthy lifestyles, advancing 
interactive educational technologies, supporting gender equality, and enhancing infra
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structure. This approach also encompasses innovative solutions for sustainable natural 
resource management, climate change mitigation, biodiversity conservation, and creating 
conditions for decent work and economic growth. Thus, creative human capital serves as a 
vital factor in integrating various sectors to achieve sustainable development. The findings 
suggest that in Ukraine’s post-war recovery, creative human capital is an indispensable 
resource contributing not only to economic reconstruction but also acting as a powerful tool 
to address contemporary global challenges. It ensures sustainable development through the 
integration of cultural, technological, and economic approaches into national and interna
tional strategies.
Keywords: creative human capital, creative economy, Sustainable Development Goals, 
Sustainable Development Index, Global Innovation Index, Global Talent Competitiveness Index.
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