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Abstract. This article provides a comprehensive examination of the emergence and 
subsequent evolution of the contemporary paradigm governing inclusive education within 
Ukraine, specifically through the analytical lens of fulfilling international obligations amidst 
shifting global challenges. To achieve this, the authors have conducted an extensive and 
comparative analysis of various approaches and structural models of educational inclusion 
currently employed in prominent EU member states – namely Finland, Poland, Germany, and 
the Baltic states – juxtaposed against the Ukrainian experience. Furthermore, the study 
scrutinises the dynamics of both quantitative and qualitative indicators regarding the 
integration of Ukrainian schoolchildren with special educational needs (SEN) into the 
mainstream national education system throughout the period spanning 2017 to 2025. The 
complex processes involved in implementing the National Strategy for the Development of 
Inclusive Education are thoroughly analysed, as they serve as the indispensable foundation 
for achieving broader systemic change. Additionally, the article assesses the critical role 
played by the digitalisation of management processes, specifically through the deployment of 
the automated system for inclusive resource centres (AS IRC). This system is identified as a 
vital instrument for maintaining the resilience and continuity of the education sector during 
the mass population displacement triggered by the ongoing war. Ultimately, the research 
substantiates the necessity of deeper integration of effective digital solutions and the 
refinement of financial models, such as the " funds follow the child" mechanism, as 
fundamental factors for constructing a robust and transparent inclusive education system in 
Ukraine. 
Keywords: inclusion, special educational needs, digitalisation of management, AS "IRC", 
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1. Introduction. Ensuring equal ac-
cess to quality education regardless of 
an individual’s psychophysical devel-

opment is a fundamental principle of 
a democratic social order and a key re-
quirement of the European Union’s ac-
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quis communautaire. For Ukraine, in the 
context of full-scale military aggression, 
inclusive education takes on existential 
significance against the backdrop of a 
general demographic crisis caused by 
the war. Firstly, the number of children 
with special educational needs (SEN) is 
rising rapidly due to physical disabili-
ties and psychological trauma (PTSD) 
sustained as a result of hostilities. Se
condly, the number of children with SEN 
has increased due to the specific im-
pact of the war; in particular, there has 
been a significant rise in the number of 
orphans, children from families facing 
severe hardship, street children, and so 
on. Thirdly, the European development 
agenda requires not merely declara-
tive support for inclusion, but profound 
structural reforms in the social sector to 
harmonise national standards with Eu-
ropean norms.

The harmonisation of national stan-
dards requires a definitive shift from 
the "medical model" (where great im-
portance was attached to medical diag-
nosis) to the "social model" (a needs-
based approach). In the latter case, the 
approach emphasises that it is not the 
child with SEN who is the barrier to 
the educational environment. On the 
contrary, the educational environment 
must be freed from barriers for children 
with SEN, ensuring their right to access 
quality education. Thus, the focus shifts 
to removing environmental barriers 
and creating an individual educational 
pathway for every learner.

Statement of the problem. There is 
significant social demand for progress 
in reforming the national education sys-
tem, linked to the needs of Ukrainian so-
ciety in wartime and the requirements 
of post-war reconstruction. This also 
applies to the development of an inclu-

sive educational environment as part 
of ensuring continuous and high-qual-
ity education for individuals with SEN 
amidst severe wartime challenges. Al-
though the existing research base indi-
cates a high level of theoretical explo-
ration of this issue, the dynamic nature 
of educational reforms requires further 
academic study, a re-examination of 
classical concepts, and the practical ad-
aptation of international strategies to 
the specific conditions of the Ukrainian 
educational landscape.

The aim of this article is to conduct 
a comprehensive analysis of the content 
of inclusive education, its current state 
in Ukraine, to identify key challenges to 
its development on the path to Europe-
an integration, and to substantiate stra-
tegic prospects for ensuring its compli-
ance with European standards.

Literature review. The theoreti-
cal and methodological landscape of 
research into inclusive education at 
the present stage is characterised by 
multi-directionality and the interpen-
etration of classical pedagogical para-
digms and the latest social and humani-
tarian strategies. 

The concept of inclusion has been 
institutionally established by inter-
national documents such as the Sala-
manca Declaration and the Framework 
for Action on Special Needs Education 
(1994), as well as the UN Convention 
on the Rights of Persons with Disabil-
ities (CRPD) (2006). In particular, the 
Salamanca Declaration formulated and 
enshrined the idea of a "school for all", 
which states that mainstream schools 
must be capable of educating all chil-
dren, including those with SEN. Further-
more, in current academic and method-
ological discourse, inclusivity is regard-
ed as a characteristic of "quality educa-
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tion" rather than as an additional "social 
option". For example, the European Pil-
lar of Social Rights explicitly proclaims 
everyone’s right to quality and inclusive 
education, lifelong learning for partici-
pation in society, and a successful tran-
sition to the labour market [1]. 

These requirements are also taken 
into account at the national level. In par-
ticular, the Law of Ukraine "On Educa-
tion" [2] enshrines the right to education 
without restrictions on grounds such as 
health status or disability (the principle 
of non-discrimination), and the state’s 
obligation to create the necessary condi-
tions for the education of persons with 
SEN, and to identify and remove barriers 
to the realisation of their rights. 

In the academic works of Ukrainian 
scholars, the philosophical principles of 
national inclusive education have been 
thoroughly developed. In particular, I. 
Ziazun and V. Kremen, in their works, 
define a human-centred vector for the 
development of the education system, 
whilst inclusion is viewed as an ethical 
necessity. The conceptual understand-
ing of a humanistic educational environ-
ment is complemented by the work of I. 
Bekh and S. Sysoieva, and J. Gibson, who 
interpret the educational space as an in-
clusive ecosystem. 

Methodological approaches and is-
sues relating to integrated education for 
children with special educational needs, 
as well as an analysis of the practical 
activities of inclusive resource centres 
(IRCs), are covered in detail in the works 
of V. Gladush, S. Kulbida, L. Prokhorenko, 
O.  Chebotariova, V.  Pank, V.  Shevchenko 
and L. Danilenko. Key principles regard-
ing the education and socialisation of 
individuals with SEN are also substanti-
ated in the seminal works of V. Zasenko 
and T. Sak. 

The conclusions of domestic authors 
largely correlate with the international 
research of T. Lorman and J. Lupart. The 
experience of foreign scholars (M. Forest, 
M.  Giangreco, E.  Lusthaus, J.  Pearpoint 
and J. Putnam) makes a significant con-
tribution to the development of an in-
clusive culture; their research has laid 
the foundation for understanding inclu-
sion as a process of transforming the en-
tire school community, rather than just 
individual inclusive classes.

Methods and data collection. The 
information basis for this article com-
prises Ukrainian legislation, data from 
the Ministry of Education and Science of 
Ukraine, statistical data from the State 
Scientific Institution "Institute of Edu-
cational Analytics", and other publicly 
available sources. The methodological 
basis of the study is a systemic approach, 
within which inclusion is viewed as a 
holistic ecosystem with a wide range of 
interrelationships between staff train-
ing, funding, the state of the material 
and technical base etc., and the ultimate 
success of the integration of learners 
into society. 

A range of general and specialised re-
search methods were employed during 
the study.

Content analysis was applied to re-
view the academic literature and regu-
latory framework with the aim of sys-
tematising the key concepts, principles 
and models of inclusion operating in 
Ukraine and EU countries.

The comparative legal method was 
used to study and adapt best interna-
tional legal practices for ensuring an in-
clusive educational environment.

The historical method and the prob-
lem-chronological method were applied 
to trace the evolution of inclusive educa-
tion in Ukraine, identify the stages of its 
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reform, and systematically highlight the 
dynamics of overcoming existing chal-
lenges.

The methods of induction and deduc-
tion were used to identify links between 
the components of the analysis of indi-
vidual cases and theoretical generalisa-
tions.

The forecasting method was used to 
formulate prospects for the further de-
velopment of inclusive education and 
to develop practical recommendations 
based on identified current trends.

2. Research findings. In this study, 
we will examine the meaning of the 
term "inclusive education". In the mod-
ern sense, the term "inclusive educa-
tion" first appeared in the Salamanca 
Declaration on Principles, Policy and 
Practice in Special Needs Education [3]. 
In contemporary scientific and meth-
odological discourse, UNESCO offers 
one of the most widely used definitions: 
"inclusion is the process of responding 
to the diverse needs of all learners by 
increasing their participation in learn-
ing, cultures and communities, and by 
reducing and eliminating exclusion". 
This is important from a methodological 
perspective: inclusion is interpreted not 
as a "state" (the existence of an inclusive 
class), but as ongoing administrative 
and pedagogical work to involve chil-
dren in education and remove barriers 
for them. This document defines the ba-
sic principles of the educational policies 
of the signatory countries; in particular, 
it emphasises the importance of provid-
ing equal opportunities for all children 
"regardless of their physical, intellectu-
al, emotional, social, linguistic or other 
condition, and of creating conditions for 
them based on pedagogical methods tai-
lored to children’s needs". Ukraine must 
strictly adhere to these key features and 

principles of inclusive education within 
the framework of the current European 
integration process.

There are a number of features 
of international experience in the 
development of inclusive education.  
A study of global models [4] demon-
strates somewhat differing approaches 
to the education of children with SEN, 
yet provides grounds for considering 
Finland a universally recognised lea
der in the field of inclusive education. Its 
experience serves as a model to be em-
ulated, particularly in terms of the qual-
ity and systematic nature of support for 
inclusion. 

The Finnish model of inclusion mi-
nimises segregation through proactive 
early identification of needs and the 
implementation of a three-tier support 
system directly within mainstream ed-
ucation settings. It comprises: General 
Support in the form of immediate assis-
tance from the teacher in the classroom; 
Intensified Support, focusing on regu-
lar, flexible assistance for children with 
SEN from a special needs teacher and/
or teaching assistant, which is not lim-
ited to the classroom; Special Support, 
which involves highly individualised 
learning in inclusive classes or small 
special groups (in some cases, in spe-
cial schools for children with complex, 
multiple disabilities). This approach 
ensures that every child receives the 
resources necessary for their learning, 
whilst maintaining the integrity of the 
school environment.

It should be emphasised that the ef-
fectiveness of modern inclusion in Fin-
land is based on the synergy between a 
personalised approach and professional 
teamwork. Individual education plans 
(IEPs) are developed for each learner, 
while the active use of pair or group 
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learning formats ensures that every 
pupil with SEN has opportunities for 
personal growth in real-life situations. 
A leading role in this process is played 
by highly qualified special needs teach-
ers holding master’s degrees, who com-
bine direct support with coaching for 
colleagues; however, true accessibility 
is achieved through the joint efforts of 
the entire school community – from 
tutors to the administration. The state 
provides comprehensive support for in-
clusive education, including funding not 
only for special services (compensatory 
individual aids and necessary equip-
ment) and, where required, necessary 
support (assistants, sign language in-
terpreters), but also partial general sup-
port within the classroom.

Poland’s model of inclusive educa-
tion [5] is based on the "dual approach" 
principle, which combines the deep in-
tegration of persons with SEN into the 
mainstream education system with the 
operation of an extensive network of 
special schools. Education is organised 
across three types of schools: main-
stream (1–2 children with SEN per 
class), inclusive (up to 5 children with 
SEN) and specialised classes. The choice 
of educational pathway is coordinat-
ed through specialised psychological 
and pedagogical advisory centres. The 
system’s effectiveness is guaranteed by 
the involvement of highly qualified spe-
cialists with relevant training and an 
effective "funds follow the child" fund-
ing mechanism, where the amount of 
state subsidies for a school increases 
from two to nine depending on the com-
plexity of the diagnosis and the pupil’s 
individual "weighting coefficient". The 
Polish model places particular empha-
sis on high standards of training for sup-
port staff, in particular tutors – qualified 

teachers with specialist training who act 
as professional teaching assistants and 
provide expert-level individual support 
within an inclusive environment. A key 
feature of the Polish model of inclusion 
is the synergy between all participants 
in the educational process – from the 
administration and teachers to parents 
and psychologists – which forms a holis-
tic ecosystem of support for the child.

Lithuania’s model of inclusive ed-
ucation [6] is built on a clear three-
tiered vertical structure of psychological 
and pedagogical support, covering the 
school level, local education authori-
ties and the National Centre for Edu-
cation and Psychology of Persons with 
SEN. Thanks to the implementation of 
strategic state programmes, the Lithu-
anian system has almost fully integrat-
ed inclusive principles into mainstream 
schools, reserving specialised and san-
atorium-based institutions only for ex-
ceptional cases. Comprehensive sup-
port (educational, medical and social) at 
national and regional levels is provided 
to children and parents from pre-school 
age onwards, drawing on the method-
ological framework of six national re-
source centres. The financial sustain-
ability of the system is ensured by com-
bining stable state budgeting with the 
active mobilisation of investments from 
the European Union’s Structural Funds, 
which enables the implementation of 
innovative projects and the improve-
ment of the material and technical infra-
structure for inclusion.

Latvia’s model of inclusive educa-
tion [7] in pre-school and general ed-
ucation settings is based on the princi-
ples of freedom of choice and enhanced 
resource support for persons with SEN, 
through a special educational pro-
gramme tailored to their health, abili-
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ties and level of development. Parents 
of children with SEN have the right to 
choose their child’s educational path-
way: learning in a mainstream class, 
in a special class within a mainstream 
school, or in a specialised institution. 
The latter fulfill an important social mis-
sion, providing not only education but 
also full boarding for children with com-
plex disabilities or from low-income 
families in rural areas. Methodological 
support and practical assistance for 
teachers and communities are provided 
by a two-tier network comprising the 
National Centre for Education and eight 
regional support centres. The econom-
ic sustainability of the system is guar-
anteed by a government mechanism 
of differentiated funding: for a child’s 
education under a special programme, 
the state allocates funding equivalent to 
twice the standard amount provided for 
a pupil in mainstream education.

The Estonian model [8] of education 
policy is based on the priority of inclu-
sion and deeply personalised learning, 
where a transition to specialised insti-
tutions (covering only 2.1% of persons) 
occurs only if a child’s potential cannot 
be realised in mainstream schools. A key 
instrument of the system is the work of 
an external multidisciplinary advisory 
group, which assigns enhanced or spe-
cial support based on a comprehensive 
diagnostic cycle: ranging from pedagog-
ical and psychological assessments and 
long-term behavioural observations 
to medical and speech therapy eval-
uations. The stability of this model is 
guaranteed by centralised state funding, 
which provides the necessary resources 
to adapt the educational environment to 
the individual needs of each pupil. 

The German model of inclusive ed-
ucation [9] is characterised by a unique 

complexity, stemming from the deep 
federalisation and autonomy of the 16 
federal states (Länder), each of which 
independently formulates its own fund-
ing strategy and support mechanisms 
for persons with SEN. The historical 
foundation of the system is an extensive 
network of specialised schools (Förder-
schulen), which provide highly qualified 
support in three key areas: learning 
support (Lernen), emotional and social 
development (Emotionale und Soziale 
Entwicklung) and intellectual develop-
ment (Geistige Entwicklung). Despite 
the UN Convention’s requirements for 
full inclusion, modern Germany is trans-
forming these institutions into powerful 
resource centres that not only educate 
children but also act as expert hubs, 
providing professional advice to main-
stream school teachers for the effective 
integration of persons into the general 
education environment.

Thus, the European transformation 
of the education system between 2008 
and 2025 has, on the whole, shaped the 
modern, holistic European social par-
adigm of inclusion, moving away from 
the outdated medical model, where the 
education of children with disabilities 
was viewed merely as "treatment" in 
isolated boarding schools. The basis 
for this transition was the needs-based 
approach, which shifts the focus from 
medical diagnosis to providing the ne
cessary support for each child. Over-
all, this was an evolutionary path that 
unfolded through several successive 
stages: from the complete exclusion and 
segregation of persons with SEN in se
parate institutions to their integration 
and, ultimately, to full inclusion within 
the educational ecosystem, where it is 
not the child who must adapt to existing 
conditions, but the education system 
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itself that flexibly adapts to the pupil’s 
individual characteristics, guaranteeing 
them barrier-free access to quality edu
cation. 

Inclusive education in Ukraine 
also has a history of its own; it has un-
dergone a complex and dynamic process 
of development and encompasses two 
strategic phases: the period of funda-
mental (legislative and infrastructural) 
reforms in this area of education (2017–
2021) and the period of testing its resil-
ience under martial law (2022–2025). 
The legislative framework introduced 
in 2017 [10] marked the start of prac-
tical reforms in education for children 
with SEN, the overcoming of psycho-
logical barriers and the improvement 
of the quality of their education. It not 
only broke the monopoly of boarding 
schools, granted children with SEN the 
right to study at any institution, and le-
gitimised distance and individual forms 

of education, but also laid the founda-
tions for the development of systematic 
psychological and pedagogical support 
for such children.

A systematic analysis of the dynam-
ics and state of education for children 
with SEN in Ukraine (2017–2025) was 
carried out based on available statistical 
data from the State Scientific Institution 
"Institute of Educational Analytics" [11]. 
It demonstrates a number of trends and 
identifies problems in inclusive educa-
tion. During the period 2017–2025 in 
Ukraine (Fig. 1), a gradual transition 
from segregation to inclusion became 
characteristic of the education of chil-
dren with SEN, as evidenced by a de-
crease in both the number of special 
general secondary schools (including 
those with boarding facilities) and the 
total number of persons attending them. 

As of the beginning of the 2024/2025 
academic year, the network of special 

Fig. 1. Trends in education indicators for children with SEN  
in special secondary schools for the period 2014–2025

Compiled from the source: SSI "Institute of Educational Analytics". (n. d.). Analytics. Retrieved 
from https://iea.gov.ua/en/main-activities/scientific-and-analytics-activities/analytics/.
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secondary schools in Ukraine (includ-
ing those with boarding facilities), com-
prises 278 institutions. In the context of 
a full-scale invasion, these institutions 
have undergone a significant trans-
formation:  they are no longer merely 
educational centres, but have become 
safety hubs and shelters for internally 
displaced persons (IDPs).

Statistical data indicate a steady 
downward trend in the number of per-
sons with special educational needs: 
the total number of persons receiving 
education in special secondary schools 
decreased by 12,248 compared to the 
2016/2017 academic year, standing at 
27,348 in the 2024/2025 academic year 
27,348 persons, distributed by form of 
education and accommodation as fol-
lows: 34.4% (9,415 persons) – studying 
and living in boarding schools; 21.7% 
(5,933 persons) – special classes; 36.0% 
(9,855 persons) – educational support. 
The sharpest decline in figures was re-
corded during the period of martial law 
(2022–2025), during which the number 
of persons in special general second-
ary schools fell by 8,946, accounting for 
over 70% of the total reduction over the 
last nine years. 

Among the reasons for this down-
ward trend, it is worth noting the forced 
displacement within the country and 
abroad caused by the war. Around 485 
children with special educational needs, 
including 286 orphans and children de-
prived of parental care, were forcibly re-
located, along with staff from the institu-
tions, to boarding schools in the Zakar-
pattia, Ivano-Frankivsk, Lviv, Ternopil, 
Khmelnytskyi and Chernivtsi regions 
following the outbreak of active hostil-
ities. Some of the children who were re-
ceiving education in special institutions 
were relocated abroad. As of 1 August 

2022, a total of 2,225 children with spe-
cial educational needs had been evacu-
ated from Ukraine, of whom 1,074 were 
orphans and children deprived of pa-
rental care, and 229 were children with 
disabilities. Between 2022 and 2025, 
the scale of children with SEN leaving 
the country doubled: as of 1 April 2025, 
the total number of persons with SEN 
who remained outside Ukraine stood at 
4,597. 

At the same time, during the period 
under review, Ukraine witnessed active 
inclusion processes within mainstream 
schools, reflecting a practical and sys-
temic rethinking of educational ap-
proaches [12]. 

Analysis of verified data (Fig. 2) in-
dicates the active scaling up of inclusive 
education: in the 2024/2025 academic 
year, education for children with SEN 
is organised in 7,624 general second-
ary education institutions, which is 
five times higher than the figure for the 
2016/2017 academic year. As of 2025, 
there are over 33,900 inclusive class-
es operating in Ukraine, which is 12.5 
times higher than in 2016. The number 
of persons with SEN receiving education 
exclusively in inclusive classes in gener-
al secondary education institutions in 
the 2024/2025 academic year reached 
47,300, which is 11.3 times more than 
in the 2016/2017 academic year and 
indicates a shift in public opinion and 
increased parental confidence in main-
stream schools. Overall, 62,900 children 
in Ukraine were enrolled in various 
forms of inclusive education by the start 
of 2025. 

Such large-scale integration objec-
tively expands the pool of potential 
participants in the EIT/NMT among 
graduates with SEN. The lack of pub-
licly available data on the academic 
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results of children with SEN over the 
last five years makes it impossible to 
directly analyse the dynamics of the 
success rates of graduates in this cate-
gory and to fully assess the quality of 
inclusive education. The available offi-
cial statistics are largely limited to or-
ganisational aspects (providing special 
arrangements during testing) and gen-
eral indicators of participation (cover
age) in education for children with SEN, 
which allows only a formal assessment 
of the accessibility of education. At the 
same time, the actual level of academic 
achievement of graduates in this cate-

gory at the final assessment stage re-
mains outside the scope of systematic 
monitoring. 

The establishment of the IRCs 
marked an innovative step in the field 
of inclusive education. This signalled 
a practical reform of the system for as-
sessing special educational needs, with-
in the framework of which psychologi-
cal, medical and educational consulta-
tions were reorganised into a geograph-
ically accessible, unified network of IRCs 
[13]. These centres became a one-stop 
shop for comprehensive psychological 
and pedagogical assessment of develop-

Fig. 2. Trends in inclusive education indicators in Ukraine  
during the 2016/2017–2024/2025 academic years

Compiled from the source: SSI "Institute of Educational Analytics". (n. d.). Analytics. Retrieved 
from https://iea.gov.ua/en/main-activities/scientific-and-analytics-activities/analytics/.
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ment and for remedial and developmen-
tal services for children with SEN.

Since 2022, the role of the IRCs has 
undergone a significant evolution with 
a substantial expansion of their remit: 
in addition to standard diagnostics, 
specialists have focused on developing 
recommendations for the organisation 
of the educational environment, provid-
ing psychological support and rehabil-
itation for children with psychological 
trauma from the war, and creating a safe 
educational environment. With the out-
break of the war, CMU Resolution [14] 
introduced additional tasks for Regional 
Educational Centres (RECs) regarding 
the conduct of comprehensive (includ-
ing re-evaluation) assessments and sys-
tematic support for individuals with SEN 
who have been forced to relocate and 
have been enrolled in inclusive classes, 
but do not receive services, or are study-
ing remotely but do not receive remedi-
al-developmental or psychological-ped-
agogical services. One of the key tasks of 
the IRC during the war period has been 
the optimisation of regulatory, legal and 
technological support, in particular by 
minimising bureaucratic barriers and 
simplifying procedures for accessing 
services, which allows the system to re-
main effective and child-centred even in 
the most difficult times.

The use of modern digital tools and 
specialised applications has enabled 
specialists to provide the remedial and 
developmental component of education 
without being tied to the child’s geo-
graphical location. This radical trans-
formation is driven, first and foremost, 
by the need to ensure the continuity of 
inclusive education whilst adapting to 
security challenges and mass popula-
tion displacement. This approach not 
only guarantees the availability of spe-

cialised support but also demonstrates 
the digital transformation of the inclu-
sive sector as a response to the extreme 
challenges of the modern world, which 
significantly contributes to enhancing 
the resilience of the national education 
system as a whole [15]. 

The practical experience of the IRC’s 
operation during the war has confirmed 
the high viability of distance service de-
livery models, which, under the current 
conditions of martial law, undoubtedly 
remain an important and, in some cases, 
the only form of education for children 
with special needs. The correctness 
of choosing precisely this strategy for 
the education of children with SEN is 
confirmed by the dynamics of the func-
tioning of the IRCs: between 2018 and 
2025 the number of IRCs established 
in Ukraine increased by a factor of 1.4, 
reaching 723 units in 2025 (Fig. 3). 

Amid the war, 678 IRCs continue to 
operate and ensure the fulfilment of 
key tasks within their remit. The prem-
ises of 45 IRCs have been destroyed or 
damaged and cannot currently be used 
for their intended purpose. A total of 
47 IRCs are located in the temporarily 
occupied territory (Donetsk – 8, Zapo
rizhzhia – 22, Luhansk – 9, Kherson – 8).

Further digitalisation is a key com-
ponent in ensuring the success of in-
clusive education. The effectiveness of 
the current inclusive model in Ukraine 
is based on continuous and transpar-
ent interaction between the family, the 
educational institution and relevant 
specialists. As noted, the AS IRC portal 
[16] has become a key practical tool 
for such communication, transform-
ing complex bureaucratic procedures 
into a convenient digital service. The 
AS IRC portal provides a full life-cycle 
of support for children with SEN: from 
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an intelligent geolocation search for 
the nearest centre to remote document 
management in a personal account. The 
portal has become particularly signifi-
cant for IDPs, offering adaptive mech-
anisms for simplified registration and 
emergency developmental assessment. 
The AS IRC has become not merely a 
technical upgrade, but a shift in man-
agement philosophy. In particular, this 
information system made it possible to 
verify data, identify the actual need for 
teaching assistants and optimise the al-
location of subsidies. Thanks to cloud-
based data storage, over 15,000 IDP 
children were able to resume their edu
cation in new locations without having 
to undergo lengthy assessments again, 
as their comprehensive assessment re-
ports were accessible to IRC specialists 
in any region of Ukraine. As of February 
2026, a total of 574,906 applications for 
services had been submitted to the IRCs, 
and the centres’ specialists had pro-
duced 559,114 reports on the condition 

of children with SEN. Such management 
decisions contribute to adherence to 
the key principles of modern inclusive 
education: person-centred learning and 
upbringing, a humane attitude towards 
children with special needs and their 
socialisation; the creation of comfort-
able conditions for a child’s learning and 
upbringing, the fostering of a tolerant 
attitude among parents, teachers and 
persons towards children with special 
educational needs, the overcoming of 
psychological barriers and the improve-
ment of the quality of their education.

Overall, the active development of 
inclusive education has been accom-
panied by quantitative and qualitative 
changes in the composition of teach-
ing staff in schools. Between 2017 and 
2025, the number of teaching assis-
tants (see Fig. 2) working with children 
with SEN increased 17.1-fold, reaching 
31,192 in 2025. The total number of 
teaching staff (speech therapists, special 
needs teachers, rehabilitation teachers, 
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Compiled from the source: SSI "Institute of Educational Analytics". (n. d.). Analytics. Retrieved 
from https://iea.gov.ua/en/main-activities/scientific-and-analytics-activities/analytics/. 
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and educational psychologists) work-
ing within the IRC system and providing 
the remedial and developmental com-
ponent of education stood at 4,030 as 
of 1  April 2025. Despite this progress, 
staffing needs remain pressing and have 
not been fully met.

Systemic challenges of domestic 
inclusion. Despite significant progress 
in the regulatory framework, digital-
isation, an increase in staff caring for 
children with SEN, the creation of new 
financial instruments (a special grant 
for inclusive education), etc., ensuring 
the right to quality education for all 
children – including those with SEN, 
IDPs and children who have suffered 
psychological trauma – in the context of 
full-scale military aggression still faces 
a number of systemic challenges. These 
challenges hinder the full integration of 
Ukraine’s education system into the Eu-
ropean educational area.

1. Infrastructure and logistical 
challenges. The physical inaccessibility 
of a significant part of the educational 
environment today is caused both by 
the direct destruction of educational 
institutions’ infrastructure as a result 
of attacks, their location near the line of 
contact or in temporarily occupied terri-
tories, and by obsolescence or non-com-
pliance with state building regulations, 
which do not meet modern universal 
design requirements. In addition to 
damage, the lack of inclusive shelters 
has become a critical problem. The ab-
sence of lifts, the non-compliance of 
ramps with standards, and the inacces-
sibility of specialised rooms (laborato-
ries, sports halls) on upper floors make 
learning physically impossible for chil-
dren in wheelchairs. According to offi-
cial data from the State Scientific Institu-
tion "Institute of Educational Analytics", 

in the 2024/2025 academic year, out of 
12,013 functioning general secondary 
schools (excluding special schools), un-
impeded access for persons with dis-
abilities to the ground floor is provided 
in 9,342 schools, which accounts for 
78% of the total number of such insti-
tutions in Ukraine. Access to the second 
floor is possible in 110 schools (0.9%), 
to the third floor in 93 schools (0.8%), 
and to the fourth floor and above in only 
36 institutions (0.3%). The figures for 
the provision of special educational fa-
cilities in terms of specific adaptations 
at entrances and within premises to 
ensure barrier-free access for persons 
with special educational needs are as 
follows: ramps and handrails are in-
stalled in 7,811 schools (65.0% of the 
total number of functioning schools), 
lifts (lifts) – 307 educational establish-
ments (2.5%), specially equipped toilet 
facilities for people with disabilities – in 
1,777 schools (14.8%), and resource 
rooms – 3,552 schools (29.6%). And al-
though a slight positive trend has been 
recorded across many indicators since 
2023, this issue remains an urgent pri-
ority for resolution, as accessibility and 
barrier-free access in the context of full-
scale war and during the reconstruction 
period must be a priority when making 
any management decisions and changes 
in education [17].

Furthermore, there is a pressing 
issue regarding the inadequate provi-
sion of specialised resources and dig-
ital teaching tools for individuals with 
special educational needs. In particular, 
there is a shortage of modern remedial 
equipment, teaching materials and tech-
nologies adapted to various conditions, 
as well as high-quality and functional 
sensory rooms, which are a key tool for 
helping children to relax and for remedi-
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al work. As of the start of the 2024/2025 
academic year, the provision of schools 
in Ukraine with auxiliary equipment for 
teaching children with SEN is as follows: 
general remedial equipment – 2,971 
schools, or 24.7% of all functioning gen-
eral secondary schools; equipment for 
speech therapy for persons with spe-
cial educational needs, including those 
with severe speech impairments – 1,273 
schools (10.6%); for persons with sen-
sory impairments (including those with 
visual impairments and blind persons) – 
252 schools (2.1%); for individuals with 
musculoskeletal disorders and those 
with complex disability profiles – 954 
schools (7.9%); for physical education 
lessons, remedial sessions in therapeu-
tic physical education and rhythmics – 
1,871 schools (15.6%); for a psycholog-
ical rehabilitation room – 924 schools 
(7.7%) and for a resource room – 3,077 
schools (25.6%). Means for adapting 
play activities for children with SEN of 
various ages and with different psycho-
physical developmental impairments are 
available in 1,445 schools, accounting for 
12.0% of all functioning general second-
ary schools. Only 1,194 schools (9.9%) 
of operating general secondary schools 
are equipped with corrective teaching 
aids for individuals with severe speech 
impairments, musculoskeletal disorders 
and intellectual disabilities, including 
those with autism spectrum disorders, 
whilst 187 schools (1.6%) are equipped 
with special educational resources for 
blind and visually impaired persons. 

There is also a logistical barrier for 
children with special educational needs 
attending mainstream schools. In the 
2024/2025 academic year, transport to 
school was arranged for 4,784 persons 
with special educational needs living 
more than 2 km from their school. 

A total of 418 special buses were de-
ployed to transport children in wheel-
chairs; however, the current additional 
need for such vehicles (a shortage of 
specialised transport) stands at over 
291 units, effectively preventing some 
children from reaching their place of ed-
ucation.

Under martial law, the total volume 
of state funding for inclusive education 
has significantly decreased. Whilst the 
volume of state subsidies for the needs 
of people with special educational 
needs, in particular for psychological, 
pedagogical, and remedial-develop-
mental sessions, grew steadily between 
2017 and 2021 (from 98.3 to 504.5 mil-
lion UAH), for the period 2022–2025 
this figure has fallen by a factor of 1.7 
and in 2025 stood at 304.6 million UAH 
(only 18% of the actual need, estimated 
at 1.68 billion UAH).

2. Staffing challenge. There is a 
shortage of qualified specialists (teach-
ing assistants, special needs teachers, 
psychologists, speech therapists), as 
well as a low level of readiness among 
"generalist" teachers to work in inclu-
sive classes. For example, despite the 
position of teaching assistant being en-
shrined in law, its practical implementa-
tion faces challenges: from uncertainty 
regarding the role’s remit and a lack of 
quality training to teachers’ psycholog-
ical unpreparedness for teamwork. As 
of 1 April 2025, staffing levels for teach-
ing staff at the IRC (speech therapists, 
special needs teachers, rehabilitation 
teachers, and practical psychologists) 
stand at 78.9%, whilst staffing levels at 
general secondary schools for practical 
psychologists and social pedagogues 
stand at 82.9%. Among the main causes 
of staff shortages, it is worth noting low 
motivation (low pay) and the unclear 
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social status of these posts, which lead 
to high staff turnover. 

3. A methodological challenge. 
Modern education faces a significant 
methodological challenge: the trans-
formation of formal "integration" into 
meaningful inclusion. Today, teachers 
face a shortage of effective tools rang-
ing from adapting teaching content and 
ensuring remedial support in lessons 
to creating special conditions during 
the National Assessment of Second-
ary Education (NASE) and External 
Independent Testing (EIT). The most 
critical problem remains the risk of 
"physical presence without engage-
ment" – where, due to a mismatch be-
tween teaching methods and individu-
al abilities, a child with special educa-
tional needs finds themselves excluded 
from the active educational process. 
Overcoming this challenge requires a 
systematic review of the mechanisms 
for developing individual educational 
pathways, the implementation of uni-
versal design in teaching, and the con-
tinuous professional development of 
teachers. 

4. A socio-mental challenge caused 
by the persistence of social stereo-
types, prejudices and fears regarding 
the joint education of persons along-
side children with SEN. There also re-
main, to some extent, issues of bullying 
and an insufficient level of inclusive 
culture among all participants in the 
educational process (parents, persons, 
school management), which creates an 
emotionally hostile environment for 
children with SEN.

5. Challenges associated with the 
war. The prolonged, full-scale military 
aggression has not only worsened the 
situation of persons who already had 
special educational needs, but has also 

significantly increased their overall 
numbers due to the physical and psy-
chological trauma suffered by previ-
ously healthy children: between Sep-
tember 2021 and October 2023 alone, 
the total number of persons with SEN 
increased by 23,834 to over 104,722. 
This negative trend requires the im-
mediate expansion of the psychological 
and pedagogical support system, as a 
huge number of children with severe 
psychological trauma and PTSD, who 
do not formally have a disability, also 
require special educational conditions 
and psychological support.

An analysis of the state of inclusive 
education in Ukraine and current chal-
lenges defines the key vectors of mod-
ernisation and the vision for the post-
war restoration of the inclusive educa-
tion system in Ukraine. 

The following areas can be identi-
fied as strategic priorities for the de-
velopment of inclusive education in 
Ukraine.

Vector 1. Digital ecosystem and 
smart technologies. The development 
of an adaptive digital environment 
(AI-driven learning design, digital as-
sistive technologies, smart content and 
interactivity) envisages the evolution of 
the "IRC" system into a highly effective 
intelligent platform, where technologies 
function not as an additional barrier, 
but as an "amplifier" of the child’s ca-
pabilities, helping teachers create per-
sonalised development pathways. The 
development of adaptive textbooks and 
teaching materials that automatically 
adjust the format of presentation (text 
to speech, language simplification, vi-
sualisation) depending on the pupil’s 
cognitive or physical needs, and the 
transition to new-generation gadgets 
and specialised software, guarantee 
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barrier-free communication access to 
complex educational content, even for 
children with complex developmental 
disorders.

Vector 2. Financial sustainability 
and European standards. The intro-
duction of a flexible funding system, for 
example based on Poland’s experience, 
involves a transition to a model where 
the amount of funding depends not on 
the formal presence of a diagnosis, but 
on the actual complexity and intensi-
ty of the support required, through the 
application of a nosological coefficient. 
This can ensure targeted support, where 
funds are directed directly towards spe-
cific services and resources (the "funds 
follow the child" principle) in accor-
dance with persons’ needs, guarantee-
ing the fairest and most effective alloca-
tion of budgetary resources. Full align-
ment of the national regulatory frame-
work with European Union directives 
and the standards of the European Agen-
cy for Special Needs and Inclusive Educa-
tion, along with a shift to outcome-based 
auditing, will make Ukrainian education 
for children with SEN understandable 
and recognised worldwide.

Vector 3. Infrastructure renovation 
based on the "Build Back Better"prin-
ciple. Creating an inclusive ecosystem 
involves not merely restoring the dam-
aged education network to its previous 
state, but legislatively enshrining Uni-
versal Design for Learning (UDL) and 
transitioning from standard buildings 
to next-generation infrastructure. The 
introduction of mandatory Universal 
Design standards in education when 
designing new facilities and renovat-
ing existing ones guarantees not only 
physical but also cognitive accessibility. 
A creative and barrier-free space with 
multifunctional zones adapted to the 

needs of children with various types of 
disabilities, meeting high EU safety and 
ergonomic standards (from sensory 
rooms to active zones), not only mini-
mise stress and aid concentration, but 
also stimulate motivation to explore the 
world and learn.

Vector 4: Human capital and psy-
chological resilience. Developing a 
new generation of specialists capable of 
working in the face of complex challenges 
requires educators to demonstrate pro-
fessional readiness and mental well-be-
ing. The transformation of the IRCs into 
leading expert hubs primarily involves 
expanding the remit of specialists, who 
must be proficient in methods for deal-
ing with combat trauma, PTSD and the 
effects of stress, thereby providing quali-
fied support in crisis situations. Strategic 
capacity development involves launch-
ing a comprehensive incentive system 
for teachers and assistants, combining 
financial incentives with career oppor-
tunities, as well as large-scale global 
partnerships through the Erasmus+ and 
Horizon Europe programmes for knowl-
edge transfer and specialist placements 
at leading European institutions.

Vector 5. Sociocultural transforma-
tion and the humanisation of society. 
Inclusion must transcend the narrow 
confines of "educational services" and 
become a fundamental social value 
that determines the quality of human 
interaction and the level of democracy 
within the state. The implementation 
of educational programmes for parents 
and educators does not merely shift the 
focus from "stereotypes" to the "value 
of diversity", but also contributes to the 
formation of an inclusive culture. 

Cultivating the principles of tole
rance, solidarity and active empathy 
must form the basis for creating an eco-
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system of support and acceptance – that 
is, an environment where children with 
SEN are perceived as full participants in 
social life, with real and equal opportu-
nities for full self-realisation.

Conclusions. The development of 
a modern inclusive environment is not 
only a humanitarian duty but also a key 
indicator of Ukraine’s readiness for in-
tegration into the European educational 
space. 

An analysis of the current state and 
prospects for the development of inclu-
sive education in Ukraine leads to the 
conclusion that Ukraine has successful-
ly overcome the stage of institutional 
establishment of inclusive education, 
and the legislative framework that has 
been formed provides the necessary 
foundation. However, the transfor-
mation of quantitative indicators into 
qualitative outcomes is currently still 
hampered by the war and resource 
constraints, and the success of the re-
forms depends on overcoming the iner-
tia of public consciousness and moving 
from declarative to real accessibility of 
education for children with SEN.

It has been found that the full-scale 
war has brought the issue of method-
ological flexibility and the need to en-
sure accessibility for people with special 
educational needs to the fore. The main 
challenges regarding inclusion include 
the lack of infrastructure in safe envi-
ronments (shelters) and staff shortages, 
particularly in rural areas. 

A key factor in the sustainability of 
inclusive education as a component of 
the national education system in the 
context of a humanitarian crisis is the 
creation of inclusive online tools that 
take into account the specific needs of 
children with SEN in distance learning 
and ensure their psychological resil-
ience in stressful conditions.

The need to transition to a "flexible 
inclusion" model has been substantiat-
ed; this involves adapting the system to 
the individual pace and needs of the pu-
pil, transforming the role of the teacher 
(from a transmitter of knowledge to a 
facilitator of a personalised education-
al pathway), and expanding the cohort 
of children with SEN to include other 
groups of children affected by the war.
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ІНКЛЮЗИВНА ОСВІТА В УКРАЇНІ:  
ВЕКТОРИ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ В  УМОВАХ ВОЄННОГО ЧАСУ

Анотація. Авторами статті виконано комплексне дослідження особливостей ста-
новлення та можливостей подальшого розвитку сучасної парадигми інклюзивної 
освіти в Україні крізь аналітичну призму виконання міжнародних зобов’язань і враху-
вання умов постійних глобальних викликів. Проведено розширений аналіз підходів і 
структурних моделей освітньої інклюзії, які наразі застосовуються в провідних краї­
нах ЄС, зокрема у Фінляндії, Польщі, Німеччині, країнах Балтії, у порівнянні з україн-
ським досвідом. У цьому контексті оцінено виклики та можливі ускладнення в ході 
впровадження Національної стратегії розвитку інклюзивної освіти як бази систем-
них змін. Досліджено динаміку кількісних і якісних показників інтеграції українських 
школярів з особливими освітніми потребами в загальну національну систему освіти 
протягом 2017–2025 рр. Окрему увагу приділено ролі цифровізації управлінських про-
цесів у сфері інклюзивної освіти, проаналізовано переваги впровадження автомати-
зованої системи роботи інклюзивно-ресурсних центрів (АС «ІРЦ»), яка стала важли-
вим інструментом забезпечення стійкості та безперервності освітнього процесу в 
умовах масового переміщення учнів, їхніх батьків, учителів, спричиненого війною. Об-
ґрунтовано необхідність подальшого поглиблення інтеграції ефективних цифрових 
рішень для освітнього управління, удосконалення фінансових моделей підтримки 
процесів в інклюзивній освіті, зокрема впровадження програми «гроші ходять за ди-
тиною», програм підвищення кваліфікації вчителів, що сприятиме підвищенню стій-
кості та прозорості системи інклюзивної освіти в Україні, а також наближенню її до 
обов’язкових євроінтеграційних вимог.
Ключові слова: інклюзія, особливі освітні потреби, цифровізація управління,  
АС «ІРЦ», доступність, європейська інтеграція, воєнний стан, стійкість освітньої 
системи. 
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ВИКОРИСТАННЯ ЦИФРОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ АНАЛІТИКИ  
В УПРАВЛІННІ ВИЩОЮ ОСВІТОЮ ЯК ПЕРСПЕКТИВА 

МОДЕРНІЗАЦІЇ В ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД
Анотація. У статті досліджено стратегічну трансформацію системи управління 
вищою освітою України в умовах повномасштабної війни та перспективи повоєнного 
відновлення шляхом упровадження цифрових інструментів аналітики. Акцентовано, 
що руйнування інфраструктури й масові міграційні процеси зробили перехід до моделі 
прийняття рішень на основі даних (Data-Driven Decision Making, DDDM) одним із клю-
чових механізмів збереження національного інтелектуального капіталу. Метою 
статті є системний аналіз наявних можливостей в управлінні вищою освітою та 
перспектив модернізації в післявоєнний період на основі цифрових інструментів ана-
літики. Деталізовано рівні впровадження DDDM з акцентом на пріоритетності про-
гностичної аналітики для моделювання майбутніх сценаріїв розвитку ЗВО. У процесі 
дослідження проведено оцінку сучасного стану національних освітніх інформаційних 
систем, зокрема ЄДЕБО і ПАК «АІКОМ», яка засвідчила брак їхнього аналітичного ре-
сурсу для цілей стратегічного планування розвитку мережі закладів освіти та фор-
мування державного замовлення. З огляду на результати порівняння практик окре-
мих вітчизняних і європейських технічних ЗВО (СумДУ, НУ «Львівська політехніка», 
КПІ ім. Ігоря Сікорського, НТУ «ХПІ», Талліннського технологічного університету та 
Варшавського політехнічного університету), доведено високу результативність ви-
користання автономних цифрових платформ для підтримки якості освітнього про-
цесу й забезпечення операційної стійкості університетів. Ідентифіковано серйозні 
проблеми з інтероперабельністю даних. Виокремлено ключові виклики: кіберзагрози 
та правові ризики використання хмарних сервісів. Запропоновано комплекс заходів 
для публічного управління, включаючи трансформацію ЄДЕБО в аналітичний хаб із 
відкритими API, упровадження модулів штучного інтелекту для запобігання відсіву 
студентів та адаптацію моделі HEdPERF для оцінки сервісної якості послуг. Наголо-
шено, що вказані кроки сприятимуть якісним змінам у створенні прозорої системи, 
інтегрованої в Єдиний цифровий ринок ЄС.
Ключові слова: цифровізація, заклади вищої освіти, публічне управління, повоєнне 
відновлення, інструменти, механізми, аналітика.
DOI: 10.32987/2617-8532-2026-2-24-41.

Вступ. Повномасштабна російська 
агресія проти України стала для на-
ціональної системи вищої освіти ви-
кликом, який не має аналогів у сучас-

ній європейській історії. Руйнування 
фізичної інфраструктури, масова мі-
грація професорсько-викладацького 
персоналу та студентства, а також 
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критичне скорочення бюджетно-
го фінансування створили умови, в 
яких традиційні методи управління 
закладами вищої освіти (ЗВО) втра-
тили свою ефективність. У цьому 
контексті цифрові інструменти пе-
рестали бути лише засобом модер-
нізації або покращення рейтингових 
показників, трансформуючись у без
альтернативний механізм виживан-
ня освітніх інституцій та збереження 
національного інтелектуального ка-
піталу [1].

Якщо на етапі пандемії COVID-19 
цифровізація слугувала переважно 
для забезпечення безперервності ос-
вітнього процесу через платформи 
Zoom чи Moodle, то в умовах затяжно-
го воєнного конфлікту та підготовки 
до повоєнної відбудови акцент змі-
щується на управлінську аналітику. 
Керівництво ЗВО й органи держав-
ної влади потребують інструментів, 
здатних обробляти великі масиви 
даних для прийняття оперативних 
рішень щодо безпеки, фінансування 
та кадрової політики. «План віднов-
лення України» і стратегія МОН до 
2027  р. «Освіта переможців» чітко 
визначають курс на інтеграцію укра-
їнської освіти в Єдиний цифровий 
ринок ЄС, що вимагає гармонізації не 
лише законодавства, а й технологіч-
них стандартів обробки даних [2].

Наукові дослідження засвідчують 
зростання ролі цифрових інструмен-
тів аналітики в управлінні системою 
вищої освіти України в умовах воєн-
них і післявоєнних трансформацій. 
Цифровізація забезпечує безперерв-
ність освітнього процесу, підвищує 
ефективність управління універ-
ситетами та підтримує інтеграцію 
в європейський освітній простір. У 
праці О. Пальчук освіта розглядаєть-

ся як ключовий ресурс післявоєнно-
го відновлення. Автор обґрунтовує 
створення національної цифрової 
освітньої платформи, що забезпе-
чує доступ до навчання для перемі-
щених груп населення та підтримує 
розвиток людського капіталу [3]. 
Дослідження функціонування пере-
міщених ЗВО під час війни підкрес-
люють важливість хмарних техноло-
гій, систем управління навчанням і 
аналітики освітніх даних. Відповідні 
інструменти забезпечують збере-
ження інформації, моніторинг актив-
ності студентів і підтримку комуні-
кації через цифрові сервіси, зокрема 
чат-боти, що підвищує інституційну 
стійкість університетів [4].

І. Заячук зазначає, що онлайн-сис-
теми забезпечили безперервність 
освітнього процесу після релокації 
ЗВО. Водночас він звертає увагу на 
недостатній розвиток систем ана-
літики для моніторингу якості осві-
ти й підтримки студентів. Розвиток 
цифрової аналітики розглядається 
як важливий елемент післявоєнного 
відновлення та розширення парт-
нерств з університетами Європей-
ського Союзу [5]. Окремі досліджен-
ня зосереджуються на ролі в проце-
сах управління освітою штучного 
інтелекту й автоматизованих систем 
збору даних. Зазначені технології за-
безпечують моніторинг якості освіт-
ніх послуг, підтримують прийняття 
управлінських рішень та сприяють 
посиленню автономії університетів 
відповідно до європейських стандар-
тів [6].

Узагальнення наукових праць 
вказує на перехід від реактивної 
адаптації ЗВО до системної цифрової 
модернізації управління. Аналіти-
ка освітніх даних, хмарні технології 
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й інструменти штучного інтелекту 
створюють основу для підвищення 
ефективності управлінських рішень, 
зміцнення інституційної стійкості 
університетів та розвитку післявоєн-
ної економіки знань [7; 8].

Метою дослідження є систем-
ний аналіз наявних можливостей в 
управлінні вищою освітою та пер-
спектив модернізації в післявоєнний 
період на основі цифрових інстру-
ментів аналітики. 

Результати дослідження. Сучас-
на теорія управління наполягає на 
переході від прийняття рішень на ос-
нові досвіду або традицій до моделі 
на основі процесів збору, аналізу та 
інтерпретації даних – DDDM (Data-
Driven Decision Making). У контексті 
вищої освіти зазначене передбачає 
систематичний процес, де управлін-
ські дії (від формування бюджету до 
затвердження навчальних планів) 
базуються лише на верифікованих 
даних [9].

Дослідники виділяють три рівні 
впровадження DDDM у ЗВО [10]:

1.  Описова аналітика, до якої від-
носять традиційні звіти про успіш-
ність, фінансові баланси та кадрову 
статистику. Більшість українських 
ЗВО наразі перебувають на цьому 
рівні, використовуючи дані переваж-
но для зовнішньої звітності перед 
МОН. 

2.  Діагностична аналітика, що 
вимагає зіставлення даних із різ-
них джерел (ідеться, наприклад, 
про кореляцію між відвідуваністю 
онлайн-лекцій і результатами сесії), 
що дає змогу виявляти причини про-
блем.

3.  Прогностична аналітика, яка 
передбачає використання алгорит-
мів машинного навчання для моде-

лювання майбутніх сценаріїв, при-
міром прогнозування відрахування 
студентів чи фінансових розривів. 
Саме цей рівень є метою модернізації 
в повоєнний період.

Оцінка готовності ЗВО до впрова-
дження аналітики не можлива без 
використання моделей цифрової зрі-
лості [11]. Окремі сучасні моделі роз-
глядають цифрову зрілість як комп-
лексне явище, що охоплює такі ви-
міри: соціокультурний, викладання, 
академічне управління, адміністра-
тивний менеджмент, дослідження, 
цифрове врядування, інституційний 
імідж та університетську екстензію 
(третю місію) [12].

Важливо розуміти, що високий 
рівень технічного оснащення без 
відповідної організаційної культури 
й цифрових навичок персоналу не 
призводить до підвищення ефектив-
ності управління, а навпаки, може 
спричинити цифровий хаос, коли 
надмірна кількість неінтегрованих 
інструментів ускладнює роботу ад-
міністрації. Тому модель цифрової 
зрілості передбачає еволюційний рух 
від базової автоматизації окремих 
процесів до повної цифрової транс-
формації бізнес-моделі ЗВО [13].

У глобальному контексті навчаль-
на аналітика стала потужним інстру-
ментом інституційного менеджмен-
ту. Огляди літератури вказують на те, 
що навчальна аналітика дедалі часті-
ше використовується для прийняття 
рішень на рівні ректорату щодо роз-
поділу ресурсів і оцінки ефективно
сті навчальних програм [14].

Особливу увагу привертає концеп-
ція «Learning Analytics Dashboards» 
(«Панелі інструментів для аналізу 
навчання»), тобто концепція інфор-
маційних панелей, які візуалізують 
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прогрес не лише для викладача, а й 
для адміністративних цілей. Проте 
дослідники попереджають про ризик 
«датафікації» студента, коли цифро-
ві сліди (кліки, час перебування на 
сторінці) сприймаються як єдиний 
показник успішності, ігноруючи со-
ціальний контекст навчання [15]. 
Вказане висуває перед університет-
ським менеджментом нові виклики 
щодо інтерпретації даних та уник-
нення алгоритмічної упередженості 
[16].

Найновішим трендом останніх 
років є інтеграція в процеси універ-
ситетського врядування штучного 
інтелекту (ШІ). Наукові праці розгля-
дають ШІ як засіб забезпечення про-
зорості, підзвітності та фінансової 
стійкості ЗВО. Алгоритми машинно-
го навчання використовуються для 
прогнозування фінансових розривів, 
виявлення аномалій у закупівлях і 
оптимізації адміністративних витрат 
[17]. 

Фундаментом цифрової системи 
вищої освіти України є Єдина держав-
на електронна база з питань освіти 
(ЄДЕБО). Система, що адмініструєть-
ся ДП «Інфоресурс», акумулює дані 
про всіх здобувачів освіти, ліцензії, 
освітні програми та документи про 
освіту. За останні роки функціонал 
ЄДЕБО істотно розширився: упро-
ваджено модулі для вступної кам-
панії, електронні кабінети вступни-
ків і модулі для розрахунку ризиків 
суб’єктів господарювання [18].

Проте практика показує, що ЄДЕ-
БО залишається переважно обліко-
во-реєстраційною системою, а не 
аналітичною платформою. Дані в 
ній зберігаються, але їхній потенціал 
для стратегічного планування ви-
користовується мінімально. Напри-

клад, модуль розрахунку ризиків [19] 
автоматизує процес оцінювання ЗВО 
для Державної служби якості освіти, 
базуючись на формальних показни-
ках (кількість викладачів, наявність 
сайту, частка акредитованих про-
грам), що є кроком уперед, але не дає 
змоги аналізувати якість освітнього 
процесу по суті.

Паралельно з ЄДЕБО функціонує 
ПАК «АІКОМ» (програмно-апаратний 
комплекс «Автоматизований інфор-
маційний комплекс освітнього ме-
неджменту»), що орієнтований пере-
важно на загальну середню, дошкіль-
ну, професійну та фахову передвищу 
освіту, але має модулі, релевантні для 
всього сектора (облік дітей, фінансо-
ва звітність) [20]. Між ЄДЕБО та ПАК  
«АІКОМ» існує розрив даних. Як за-
свідчив аудит Рахункової палати, МОН 
не має точних даних про чисельність 
українських дітей, які перебувають за 
кордоном і продовжують навчання. 
ПАК «АІКОМ» фіксує лише тих, хто 
приєднаний до українських шкіл дис-
танційно (близько 362 тис. осіб на по-
чаток 2025 р.), тимчасом як загальна 
чисельність дітей за кордоном значно 
вища [21]. Відсутність єдиного ана-
літичного контуру унеможливлює 
ефективне планування освітньої ме-
режі й державного замовлення для 
вищої освіти на майбутнє.

Слід згадати й Національну елек-
тронну науково-інформаційну си-
стему «URIS» (система NAUKA), яка 
є стратегічним державним інстру-
ментом, покликаним забезпечити 
повноцінну цифрову трансформацію 
наукового сектора України. За своєю 
архітектурою система NAUKA являє 
собою цілісний програмно-апарат-
ний комплекс, що об’єднує центра-
лізовану базу даних, розгалужену 
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мережу інформаційних ресурсів та 
спеціалізовані функціональні модулі. 
Зазначене забезпечує автоматизацію 
процедур і процесів у науковій галузі 
(від реєстрації суб’єктів наукової ді-
яльності до верифікації результатів 
досліджень). Ключовими функціями 
цієї системи є: збір, структурування, 
збереження та перевірка наукової й 
науково-технічної інформації. Окре-
му увагу приділено автоматизації 
комунікації та взаємодії між учасни-
ками наукового процесу, що істотно 
зменшує адміністративне наванта-
ження й підвищує оперативність 
прийняття рішень [22].

Модернізація національної інф-
раструктури значною мірою зале-
жить від підтримки Світового банку. 
Проєкти «Ukraine Improving Higher 
Education for Results Project» (UIHERP) 
із бюджетом 200 млн дол. США та но-
вий проєкт «LEARN» (415  млн дол. 
США) передбачають фінансування 
компонентів цифрової трансформа-
ції, зокрема створення сучасної ін-
формаційної системи управління ви-
щою освітою (HEMIS) [23].

Звіти про виконання проєктів 
засвідчують прогрес у модернізації 
ЄДЕБО та закупівлі лабораторного 
обладнання, але також вказують на 
значні затримки, спричинені вій-
ною й бюрократичними процедура-
ми [24]. Важливим елементом є те, 
що міжнародні партнери вимагають 
упровадження аналітичних інстру-
ментів для моніторингу ефектив-
ності використання коштів, що сти-
мулює перехід до прозорості.

Аналіз досвіду технічних укра-
їнських ЗВО дає змогу виявити різ-
ні підходи до побудови цифрових 
управлінських систем, побачити, як 
автономія ЗВО сприяє формуванню 

унікальних рішень, адаптованих до 
специфічних інституційних потреб.

Сумський державний університет 
(СумДУ) є прикладом високого рівня 
інтегрованості й орієнтації на потре-
би кінцевого користувача. Універси-
тет, що на початку вторгнення опи-
нився в складній ситуації, зберіг пов-
ну керованість завдяки власній сис-
темі. Основою цифрового простору 
СумДУ є платформа MIX. Розроблена 
Сумським державним університетом, 
вона являє собою автоматизоване 
середовище для змішаного навчання 
з інтегрованими навчальними ма-
теріалами, доступними всім зареє-
строваним студентам із будь-якого 
пристрою. Система MIX забезпечує 
створення та редагування контенту, 
автоматичну або викладацьку пере-
вірку завдань, формування рейтингів 
і персональне інформування про ре-
зультати навчання. Платформа під-
тримує відкрите спілкування між ви-
кладачами та студентами, поєднання 
віртуальних і аудиторних занять, а 
також контроль самостійної роботи 
через моніторинг відвідувань, про-
гресу й типових помилок. На MIX 
розміщено повний спектр навчаль-
них ресурсів – від лекцій, презента-
цій і відеоматеріалів до віртуальних 
лабораторій, тестів та методичних 
вказівок для виконання різних видів 
робіт [25]. Зазначене дає змогу опе-
ративно реагувати на проблеми, що є 
критично важливим в умовах стресу 
від війни [26]. 

Національний університет «Львів-
ська політехніка» зробив ставку на 
розвиток цифрової основи – вірту-
ального навчального середовища 
(ВНС), побудованого на базі платфор-
ми Moodle. Систему побудовано за іє-
рархічним принципом, що віддзерка-
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лює організаційну структуру універ-
ситету, та було суттєво модифікова-
но для забезпечення управлінських 
функцій. ВНС – це інтернет-платфор-
ма, зорієнтована на підтримку дис-
танційного освітнього процесу, яка 
забезпечує оцінювання знань, кому-
нікацію, обмін матеріалами та орга-
нізацію групової роботи студентів. 
Зазначений комплексний мережевий 
сервіс поєднує теоретичні й практич-
ні компоненти навчання з інструмен-
тами контролю, самооцінки та роз-
витку творчих здібностей учасників 
[27]. Особливістю цифрової присут-
ності Національного університету 
«Львівська політехніка» є детально 
розроблений «Інформаційний па-
кет», доступний онлайн. Він містить 
вичерпну інформацію про всі освітні 
програми, опис кредитів ЄКТС, про-
цедури визнання попереднього на-
вчання й академічну мобільність, що 
є критично важливим для інтеграції 
в Європейський простір вищої осві-
ти (EHEA) та залучення іноземних 
студентів [28]. Особливістю зазна-
ченого університету є використан-
ня ВНС для управління програмами 
міжнародної мобільності й подвій-
них дипломів. Систему інтегровано 
з репозиторієм бібліотеки, що дає 
можливість автоматично формува-
ти списки рекомендованої літерату-
ри та відстежувати її використання. 
Вказане слугує прикладом того, як 
навчальна аналітика поєднується з 
управлінням ресурсами (бібліотеч-
ними фондами) [29].

Національний технічний універ-
ситет України «Київський політех-
нічний інститут імені Ігоря Сікор-
ського» (НТУУ «КПІ») розробив си-
стему «Електронний кампус», що 
фокусується на забезпеченні якості 

освіти. Ключовим елементом управ-
лінської аналітики в НТУУ «КПІ» є 
модуль «Ректорський контроль» 
(система незалежного моніторингу 
залишкових знань). Цей інструмент 
дає змогу адміністрації проводити 
незалежні заміри знань студентів і 
порівнювати їх із поточними оцінка-
ми, виставленими викладачами [30]. 
Звіти з акредитації освітніх програм 
підтверджують, що дані з «Електрон-
ного кампусу» використовуються 
для прийняття рішень про перегляд 
навчальних планів. Однак експерти 
зазначають, що зворотний зв’язок 
від студентів шляхом опитування в 
системі потребує більш формалізо-
ваного механізму реагування, щоб 
уникнути імітації демократії [31].

Державний університет «Жито-
мирська політехніка» впроваджує 
систему «Digital University UA». Плат-
форма «Digital University» автомати-
зує роботу ЗВО та забезпечує елек-
тронне навчання, а також синхроні-
зується з ЄДЕБО, оновлюючи дані про 
студентів і викладачів. Персональ-
ний кабінет педагога надає доступ 
до актуальної інформації, дає змогу 
формувати розклад занять, вести 
цифрові журнали, фіксувати наукові 
досягнення та оцінювати академічні 
успіхи студентів. Платформа автома-
тизує розподіл педагогічного наван-
таження, організацію вибору факуль-
тативів, створення освітніх програм 
і навчальних планів. Додатково си-
стема охоплює управління студент-
ським житлом та обробку платежів 
за навчання й проживання [32].

Національний технічний універ-
ситет «Харківський політехнічний 
інститут» (НТУ «ХПІ») демонструє 
власний кейс цифрової адаптації 
в умовах прифронтового міста, де 
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цифрові інструменти стали запору-
кою фізичного виживання закладу. 
Стратегія НТУ «ХПІ» базується на по-
єднанні корпоративних хмарних рі-
шень і власних інноваційних розро-
бок. Основою цифрової інфраструк-
тури є система Microsoft Office  365, 
яка забезпечує єдиний комунікацій-
ний простір для всього університе-
ту. Викладачі використовують для 
доступу студентів до навчальних ма-
теріалів додаткові інструменти дис-
танційного навчання (OneDrive, Class 
Notebook, Forms, SharePoint тощо). 
Уніфіковане використання MS Teams 
дало змогу оперативно перевести 
весь навчальний та адміністратив-
ний процес в онлайн-формат, збері-
гаючи керованість навіть під час ін-
тенсивних обстрілів м. Харкова [33].

Управлінська аналітика в НТУ 
«ХПІ» також ґрунтується на системі 
стратегічного планування, де клю-
чові показники ефективності (KPI) 
гармонізовано з метриками міжна-
родного рейтингу QS World University 
Rankings для підвищення позицій у 
міжнародних рейтингах (академіч-
на репутація, репутація серед робо-
тодавців, цитованість, міжнародна 
дослідницька мережа) [34]. Зазна-
чене дає можливість керівництву 
університету приймати рішення, що 
безпосередньо впливають на позиці-
ювання ЗВО на світовій арені. Центр 
забезпечення якості освіти регуляр-
но проводить цифрові опитування 
стейкхолдерів, результати яких ін-
тегруються в управлінські рішення 
щодо оновлення освітніх програм.

Доцільно розглянути досвід євро-
пейських технічних ЗВО, які демон-
струють передову практику цифро-
візації та є релевантними за масш-
табом і профілем до провідних тех-

нічних ЗВО України. Для порівняння 
розглянуто Талліннський технічний 
університет (TalTech, Естонія) та Вар-
шавський політехнічний універси-
тет (Warsaw University of Technology, 
Польща). Зазначені ЗВО мають схо-
жий регіональний контекст, масшта-
би закладу й успішний досвід упрова-
дження європейських систем управ-
ління навчальним процесом, що дає 
змогу виокремити процеси цифрової 
трансформації в спорідненому акаде-
мічному середовищі.

Талліннський технічний універ-
ситет використовує модель центра-
лізованої цифрової системи, яку ін-
тегровано в загальнонаціональну 
інфраструктуру електронного уря-
дування Естонії (e-Estonia). Ядром 
управління освітнім та адміністра-
тивним процесами виступає ÕIS (Ін-
формаційна система навчання), яка 
забезпечує взаємодію з державними 
реєстрами через національні меха-
нізми електронної ідентифікації [35]. 
Управлінський фокус TalTech є пока-
зовим, оскільки еволюціонував від 
базової автоматизації рутинних опе-
рацій до впровадження інструментів 
предиктивної аналітики та розбудо-
ви концепції «смарт-кампусу», що дає 
можливість адміністрації закладу ре-
алізовувати цифрове управління, яке 
посилює інституційну спроможність 
і забезпечує високий рівень стійкості 
до зовнішніх кризових факторів.

Варшавський політехнічний уні-
верситет демонструє ефективність гі-
бридної моделі управління цифровим 
середовищем ЗВО, де централізоване 
ядро загальнонаціональної платфор-
ми USOS (Система управління нав-
чанням в університеті) поєднується з 
делегуванням автономії на рівень ок-
ремих факультетів. Система функціо-
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нує не лише як інструмент операцій-
ного адміністрування, а й як потуж-
ний аналітичний хаб для оптимізації 
розподілу ресурсів, наукометричного 
моніторингу та супроводу програм 
міжнародної академічної мобільно
сті [36]. Інтеграція платформи USOS 
із хмарними рішеннями забезпечила 
Варшавському політехнічному уні-
верситету високу інституційну гнуч-
кість, що дало змогу масштабувати 
інфраструктуру для інтеграції пере-
міщених осіб і підтримки безперерв-
ності освітньо-наукових процесів.

Порівняльну характеристику 
цифрових систем окремих технічних 
українських та європейських ЗВО на-
ведено в таблиці.

Порівняння цифрових систем ок-
ремих ЗВО (див. таблицю) дає під-
стави констатувати: хоча українські 
університети демонструють високу 
інституційну стійкість в умовах ек-
зогенних шоків, їхні цифрові системи 
здебільшого залишаються локаль-
ними та сфокусованими на опера-
ційному управлінні, тимчасом як 
європейський досвід (на прикладі 
TalTech і Варшавської політехніки) 
ілюструє перехід до багаторівневих 
інтероперабельних систем. Глибока 
інтеграція європейських платформ 
із національними цифровими реє-
страми забезпечує можливість реа-
лізації управління на основі даних 
та інструментів предиктивної аналі-

Т а б л и ц я
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Складено автором за: [25–28; 30–36].
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тики. Це визначає стратегічний век-
тор для вітчизняних ЗВО в контексті 
повоєнного відновлення, а саме не-
обхідність системних змін від ізольо-
ваних інфраструктурних рішень до 
відкритих цифрових систем, здатних 
до інтеграції в єдиний європейський 
і національний освітньо-науковий 
простір.

Дослідження показують, що наяв-
ність надійних каналів цифрової ко-
мунікації знижує рівень тривожності 
серед учасників освітнього процесу 
та сприяє збереженню академічної 
спільноти навіть в умовах розпоро-
шеності [37]. Із переходом у цифро-
ве середовище зростають і ризики 
кібератак. Російські хакери система-
тично атакують освітні ресурси Ук-
раїни. Дослідження 2023  р. виявили 
серйозні проблеми із захистом даних 
у секторі вищої освіти, зокрема низь-
кий рівень шифрування та недостат-
ню обізнаність персоналу [38].

Питання цифрового сувереніте-
ту стає критичним: хоча хмари AWS 
забезпечують фізичну безпеку, ви-
никають питання щодо юрисдикції 
даних і довгострокової вартості збе-
рігання після завершення пільгових 
періодів. Розроблення національної 
стратегії кібербезпеки для освіти, що 
включає децентралізовані підходи та 
використання блокчейн-технологій 
для захисту дипломів (як у проєкті 
STUDYPASS), є пріоритетом [18].

Повоєнна Україна зіткнеться з 
гострою демографічною кризою та 
конкуренцією за абітурієнта з єв-
ропейськими університетами. У цій 
ситуації ЗВО повинні перейти від 
констатації відсіву студентів до запо-
бігання йому. Упровадження систем 
прогностичної аналітики допоможе 
аналізувати поведінкові патерни сту-

дентів (частота входу в LMS, актив-
ність на форумах, своєчасність здачі 
завдань) та ідентифікувати тих, хто 
перебуває в зоні ризику, ще до по-
чатку сесії. Досвід західних універси-
тетів показує, що своєчасне вжиття 
заходів (повідомлення відповідаль-
ним особам, пропозиція додаткових 
консультацій) може підвищити рі-
вень утримання на 10–15 % [39]. Для 
українських ЗВО це питання фінансо-
вого виживання.

Відбудова зруйнованих об’єктів 
ЗВО й модернізація обладнання ви-
магатимуть значних інвестицій, дже-
релом яких стануть міжнародні доно-
ри та репарації. Ключовою вимогою 
донорів буде абсолютна прозорість 
використання коштів. Штучний інте-
лект і алгоритмічний аналіз фінансо-
вих потоків можуть забезпечити ав-
томатизований аудит та виявлення 
неефективних витрат. Інструменти 
ШІ здатні оптимізувати використан-
ня енергоресурсів, планувати заван-
таження аудиторій і прогнозувати 
потреби в матеріалах, що дасть змогу 
істотно знизити операційні витрати.

У повоєнний період відносини 
між студентом та ЗВО остаточно на-
буватимуть ознак сервісної моделі. 
Для оцінки ефективності управлін-
ня доцільно імплементувати модель 
оцінювання якості послуг у сфе-
рі вищої освіти  – Higher Education 
PERFormance (HEdPERF), яка оцінює 
їхню якість за п’ятьма вимірами: не
академічні аспекти, академічні аспек-
ти, репутація, доступність і програм-
ні питання. Цифрові інструменти да-
ють можливість автоматизувати збір 
даних за вказаною моделлю шляхом 
регулярних опитувань та аналізу то-
нальності відгуків у соціальних ме-
режах. Завдяки цьому адміністрація 
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матиме об’єктивну картину сприй-
няття університету студентами та 
зможе поліпшувати сервіси (роботу 
деканату, поселення в гуртожиток, 
IT-підтримку) на основі реальних за-
питів [40].

Стратегія розвитку відкритих да-
них, інтегрована в державну анти-
корупційну стратегію, передбачає, 
що ЗВО мають публікувати набори 
даних у машиночитаному форматі. 
Вказане стосується не лише фінан-
сових звітів, а й даних про наукову 
діяльність, працевлаштування ви-
пускників та результати опитувань. 
Відкритість даних стимулює конку-
ренцію між ЗВО й дає змогу абітурі-
єнтам робити свідоміший вибір, що 
в довгостроковій перспективі підви-
щує якість усієї системи [2].

Незважаючи на значний потен-
ціал, процес цифрової модернізації 
наражається на низку серйозних пе-
решкод, які необхідно враховувати 
під час розроблення політики. Так, 
лінійка наявного програмного за-
безпечення (різні LMS, системи доку-
ментообігу) ускладнює збір цілісних 
даних. Відсутність єдиних стандартів 
інтероперабельності (API) між націо-
нальними й університетськими сис-
темами призводить до дублювання 
даних та помилок [24]. Крім того, в 
окремих регіональних університетах 
матеріально-технічна база не відпо-
відає вимогам сучасного програмно-
го забезпечення, що створює «циф-
рову нерівність» між провідними й 
периферійними ЗВО.

Невизначеність щодо застосуван-
ня GDPR (європейський регламент за-
хисту даних) і національного законо-
давства в умовах використання хмар-
них сервісів та ШІ створює юридичні 
ризики для ЗВО. Чинні норми часто 

вимагають паперового підтверджен-
ня електронних документів, що ніве-
лює ефект від цифровізації.

Наукова новизна одержаних ре-
зультатів полягає в поглибленні тео-
ретико-методологічних засад публіч-
ного управління ЗВО в умовах кризо-
вих явищ і повоєнного відновлення 
відповідно до концепції прийняття 
рішень на основі даних, що концепту-
алізується за допомогою таких кро-
ків, як-от: здійснення порівняльного 
аналізу архітектури цифрових управ-
лінських систем окремих технічних 
ЗВО України та ЄС у контексті їхньої 
інституційної стійкості до екзоген-
них шоків воєнного стану; удоскона-
лення підходів до просторової транс-
формації державних інформаційних 
систем (ЄДЕБО, ПАК «АІКОМ») із ба-
зових обліково-реєстраційних плат-
форм у системи предиктивної аналі-
тики; подальший розвиток сервісної 
моделі управління ЗВО.

Висновки. Таким чином, цифрові 
інструменти аналітики є критичним 
фактором стійкості та майбутньо-
го розвитку вищої освіти України. 
Досвід вітчизняних ЗВО засвідчує 
успішну адаптацію до викликів во-
єнного стану, проте забезпечення 
довгострокової конкурентоспромож-
ності вимагає переходу від локаль-
ного операційного управління до 
проактивного управління на осно-
ві даних. Подолання інституційних 
бар’єрів, таких як фрагментованість 
даних, відсутність системної інтер-
операбельності й дефіцит аналітич-
них компетенцій, потребує реалізації 
комплексної державної політики.

На основі проведеного аналізу 
нами сформовано низку пропозицій:

1. МОН і ДП «Інфоресурс» доціль-
но трансформувати ЄДЕБО з реєстру 
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в аналітичну платформу, забезпечив-
ши відкриті API для двостороннього 
обміну даними з університетськи-
ми системами. Необхідно інтегрува-
ти дані ПАК «АІКОМ» та ЄДЕБО для 
наскрізного відстеження освітньої 
траєкторії здобувача (школа – уні-
верситет – ринок праці), що може 
частково зменшити проблему обліку 
студентів за кордоном. 

2. В умовах війни цифрові інстру-
менти трансформувались у безаль-
тернативний механізм збереження 
освітніх інституцій та інтелектуаль-
ного капіталу. Сучасна теорія публіч-
ного управління вимагає переходу 
до прийняття рішень виключно на 
основі верифікованих даних (модель 
DDDM). Якщо наразі більшість віт-
чизняних ЗВО перебувають на ба-
зовому рівні описової аналітики, то 
стратегічною метою повоєнної мо-
дернізації є впровадження прогнос-
тичної аналітики.

3.  Аналіз кейсів українських тех-
нічних ЗВО засвідчив високу інсти-
туційну стійкість їхніх цифрових 
рішень, які, однак, залишаються пе-
реважно локальними та сфокусова-
ними на операційному управлінні. 
Європейський досвід підтверджує 

ефективність побудови багаторівне-
вих інтероперабельних систем, інте-
грованих із національними реєстра-
ми електронного врядування. Стра-
тегічний вектор розвитку передбачає 
відмову від ізольованих інфраструк-
тур на користь відкритих цифрових 
систем, здатних інтегруватися в єв-
ропейський освітній простір.

4. На тлі очікуваної демографічної 
кризи системи прогностичної аналі-
тики стануть критично важливими 
для завчасного виявлення відсіву 
студентів та запобігання йому, що є 
питанням фінансового виживання 
ЗВО. У процесі відбудови залучення 
інструментів ШІ забезпечить авто-
матизований аудит і прозорість фі-
нансових потоків, що є ключовою ви-
могою міжнародних донорів. Окрім 
того, управління ЗВО має остаточно 
перейти на сервісну модель, де циф-
рові інструменти автоматизують збір 
даних щодо якості наданих послуг.

Реалізація цих заходів допомо-
же українській вищій освіті не лише 
відновитися після війни, а й зробити 
якісний стрибок, перетворившись на 
сучасну, прозору та конкурентоспро-
можну систему, інтегровану в євро-
пейський науково-освітній простір.
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USE OF DIGITAL ANALYTICS TOOLS IN HIGHER EDUCATION 
GOVERNANCE AS A PROSPECT FOR MODERNIZATION  

IN THE POST-WAR PERIOD
Abstract. The article explores the strategic transformation of Ukraine's higher education 
management system amidst the full-scale war and the prospects for post-war recovery through 
the implementation of digital analytics tools. It is emphasized that the destruction of 
infrastructure and mass migration processes have made the transition to the Data-Driven 
Decision Making (DDDM) model one of the key mechanisms for preserving the national 
intellectual capital. The aim of the article is a systemic analysis of existing opportunities in 
higher education management and the prospects for modernization in the post-war period 
based on digital analytics tools. The study details the implementation levels of DDDM, with a 
special emphasis on the priority of predictive analytics for modeling future scenarios of higher 
education institutions' (HEIs) development. In the course of the study, an assessment of the 
current state of national educational information systems (in particular, EDEBO and SHC 
"AICEM") was conducted, which revealed a lack of their analytical capacity for the purposes of 
strategic planning of the educational network development and the formation of the state 
order for higher education. Based on the results of a comparison of practices in selected 
domestic and European technical HEIs (Sumy State University, Lviv Polytechnic National 
University, Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute, National Technical University "Kharkiv 
Polytechnic Institute", Tallinn University of Technology, and Warsaw University of Technology), 
the study demonstrates the high effectiveness of autonomous digital platforms in supporting 
the quality of the educational process and ensuring the operational resilience of universities. 
Significant problems regarding data interoperability have been identified. Key challenges 
include cyber threats and legal risks associated with the use of cloud services. A comprehensive 
set of measures for public administration is proposed, including the transformation of EDEBO 
into an analytical hub with open APIs, the implementation of AI modules to prevent student 
dropout, and the adaptation of the HEdPERF model to assess the quality of educational services. 
It is emphasized that the implementation of these steps will contribute to qualitative changes 
in developing a transparent system integrated into the EU Digital Single Market.
Keywords: digitalization, higher education institutions, public governance, post-war recovery, 
tools, mechanisms, analytics.
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СИНЕРГІЯ ГЕНЕРАТИВНОГО ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ  
ТА МОБІЛЬНОГО НАВЧАННЯ: ДИНАМІЧНА МОДЕЛЬ 

КОНЦЕПТУАЛЬНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ ОСВІТНІХ ПРОЦЕСІВ
Анотація. Мета статті полягає в теоретичному обґрунтуванні трансформації 
мобільного навчання в умовах використання генеративного штучного інтелекту 
(GenAI) та розробленні концептуальної динамічної моделі інтеграції мобільних ШІ- 
інструментів у сучасний освітній процес. У статті проаналізовано зміну ролі 
смартфона від засобу споживання контенту до активного когнітивного інстру-
мента навчання в умовах постійної доступності генеративних мовних моделей. На 
основі аналізу наукових праць, аналітичних даних щодо використання штучного 
інтелекту (ШІ) учнями на мобільних пристроях у 2025 р. і узагальнення педагогіч-
ного досвіду обґрунтовано ризики формування «нової цифрової прогалини», зумов-
леної нерівним доступом до його методично організованого використання. Виявле-
но, що значна частка учнів використовують ШІ стихійно або залишаються поза 
взаємодією з ним через відсутність педагогічної підтримки. Представлено оригі-
нальну динамічну модель M-AI-L (Mobile-AI-Learning), що ґрунтується на положен-
нях коннективізму, теорії розподіленого пізнання, соціального конструктивізму та 
хьютагогіки. Модель інтерпретує мобільний пристрій із ШІ-компонентом як циф-
рового інтелектуального асистента й описує послідовність сенсорно-перцептив-
ного сприйняття, диференційованого опрацювання інформації, критичної перевір-
ки та рефлексивного синтезу знань. Особливу увагу приділено формуванню ШІ-гра-
мотності, критичного мислення, навчальної суб’єктності й цифрової стійкості 
учнів, а також етичним аспектам використання GenAI в освіті. Отримані резуль-
тати може бути використано для розроблення та модернізації освітніх програм і 
методичних рекомендацій щодо впровадження мобільного навчання з підтримкою 
GenAI в закладах загальної середньої й вищої освіти.
Ключові слова: мобільне навчання, генеративний штучний інтелект, ШІ-грамот
ність, критичне мислення, цифрова стійкість, освітні інновації, M-AI-L.
DOI: 10.32987/2617-8532-2026-2-42-60.

Вступ. Нині освітня екосисте-
ма перебуває в стані глобальних 
трансформацій. Традиційні методи 
навчання, побудовані на основі за-
пам’ятовування та відтворення ін-
формації, остаточно втратили свою 
ефективність під тиском повсюдної 
доступності інтелектуальних систем. 

Цифрова трансформація освіти про-
йшла шлях від простого оцифрування 
підручників до створення адаптив-
них інтелектуальних середовищ, де 
мобільний пристрій перетворився на 
провідний засіб опрацювання знань.

Мобільне навчання, котре ще де-
сятиліття тому сприймали як до-



“Освітня аналітика України” • 2026 • № 2 (39)

ЗАГАЛЬНА СЕРЕДНЯ ОСВІТА

43

поміжну форму, сьогодні трансфор-
мувалось у провідну парадигму. Це 
зумовлено не лише портативністю 
гаджетів, а й їхньою здатністю інте-
грувати складні алгоритми GenAI в 
реальному часі. Смартфон перестав 
бути просто «вікном в інтернет»; 
він перетворився на активний ког-
нітивний інструмент, що доповнює 
інтелектуальні можливості людини. 
Цей феномен, описаний Е.  Кларком 
і Д.  Чалмерсом [1], визначають як 
«когнітивне розширення» (Сognitive 
Augmentation), де межа між влас-
ними знаннями учня або вчителя 
(суб’єкта) та знаннями, згенеровани-
ми штучним інтелектом, стає дедалі 
менш чіткою.

Основна наукова проблема, пору-
шена в цій статті, полягає в необхід-
ності переосмислення дидактичних 
принципів в освіті, де знання є мит-
тєво доступними, мультимодальни-
ми (поєднання тексту, зображень, 
аудіо, відео, жестів, даних) і контекст-
но-залежними (від освітньої мети та 
завдань, рівня підготовки користу-
вача, попередніх дій або історії вза-
ємодії, освітнього середовища, часу, 
ситуації, умов). Традиційна школа 
зіткнулася з викликом інтелектуаль-
ного суверенітету – здатності суб’єк-
та самостійно мислити, оцінювати 
інформацію та приймати рішення 
без автоматичної залежності від зов-
нішніх інструментів чи технологій. У 
цьому контексті проблема навчання 
дитини самостійного мислення на-
буває нового значення, адже сучас-
ні алгоритми штучного інтелекту 
здатні миттєво генерувати тексти, 
розв’язувати складні математичні 
задачі і створювати 3D-моделі.

Сучасний етап розвитку осві-
ти характеризується досягненням 

критичної точки, коли штучний ін-
телект (ШІ) перетворився з експе-
риментальної технології на один 
із ключових чинників навчального 
процесу. Особливої актуальності ці 
зміни набувають в умовах мобіль-
ного навчання, яке еволюціонувало 
з допоміжного інтересу в одному з 
провідних інструментів доступу до 
освітніх ресурсів. Сьогодні поняття 
«мобільність» інтерпретується не 
лише як фізична портативність при-
строю, а як безперервність, адаптив-
ність та контекстуальність освітньо-
го досвіду, що підсилюється алгорит-
мами машинного навчання.

Отже, сучасна освіта потребує сис-
тематичного підходу до взаємодії із 
ШІ, що дає змогу трансформувати 
потенційні загрози в інструменти 
підтримки й посилення когнітивних 
можливостей здобувачів освіти.

Актуальність дослідження зумов-
лена глибоким розривом між темпа-
ми технологічного прогресу та швид-
кістю адаптації офіційних педагогіч-
них доктрин. Опитування 18 522 уч-
нів України, організоване Інститутом 
цифровізації освіти НАПН України у 
2025 р., засвідчило радикальну зміну 
освітньої парадигми [2].

Аналіз результатів опитування 
показав, що учні працюють із мо-
більними сервісами із ШІ з різною 
частотою та функціональним ак-
центом. Найпопулярнішим інстру-
ментом виявився ChatGPT (75,1 %), 
який забезпечує генерацію сеансів 
і швидке пояснення за допомогою 
зручного мобільного застосунку та 
голосового режиму. Gemini (35,7 %), 
інтегрований асистент в екосистемі 
Google (документи, таблиці, клас), 
особливо важливий для навчання 
на смартфонах.
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Canva (15,1 %) стала стандартом 
візуальної грамотності, пропоную-
чи вбудовані ШІ-генератори (Magic 
Studio) для створення презентацій 
і проєктів на мобільних пристро-
ях. Copilot (5,9 %) переважно вико-
ристовується як інтегрований поміч-
ник у мобільних версіях Office  365. 
Grammarly (2,9 %) за своєю значу-
щістю використовується рідше, що 
свідчить про меншу поширеність мо-
більного написання довгих текстів 
порівняно з генерацією коротких 
відповідей через чат-боти.

Серед інших сервісів DeepSeek 
(1,9 %) виділяється швидкістю й 
ефективністю в математичних обчис-
леннях, а група «інші» (1,2 %) вклю-
чає вузькоспеціалізовані сервіси, такі 
як Suno для музики та Midjourney 
для мистецтва. Попри популярність 
серед підлітків сервіс Character.ai 
(0,2 %) в суто навчальних цілях вико-
ристовується мінімально.

Критичним показником є 17,3 % 
учнів, які не мають встановлених 
ШІ-інструментів, що вказує на наяв-
ність цифрової нерівності або сві-
домої відмови від технологій через 
брак методичного супроводу з боку 
освітніх закладів. Цей сегмент харак-
теризується не просто відсутністю 
інструмента (ШІ), а браком доступу 
до сучасних методів пошуку й опра-
цювання інформації. Така «нова циф-
рова прогалина» створює ризик по-
силення соціальної нерівності, коли 
успіх учня дедалі більше залежатиме 
від якості його ШІ-асистента та вмін-
ня ефективно ним користуватися.

Проблема виникає через те, що 
чинні освітні стандарти та навчальні 
програми об’єктивно не встигають за 
темпами розвитку й оновлення ней-
ромереж. Як наслідок, зростає ризик 

формування покоління здобувачів 
освіти із фрагментарними, поверх-
невими знаннями, які володіють ін-
струментами для швидкої генерації 
контенту, але не мають достатньо 
розвинених навичок для його кри-
тичного аналізу, інтерпретації та пе-
ревірки достовірності.

Залучення ШІ до освітнього про-
цесу вимагає формування цілісного 
освітнього контексту, який визначає 
межі, умови та педагогічну доціль-
ність його використання. Заборона 
такого контексту означає, що штуч-
ний інтелект виконує не допоміжну, 
а компенсаторну функцію, заміню-
ючи основні когнітивні процеси лю-
дини – розуміння, узагальнення, ви-
мірювання й самостійне прийняття 
рішень. Це створює загрозу знижен-
ня якості фундаментальних освітніх 
результатів і зменшення когнітивної 
автономії особистості.

У цьому контексті особливо го-
стро постає потреба у формуванні 
«освітнього ядра» здобувача освіти, 
тобто системи компетентностей, 
здатної функціонувати незалежно 
від цифрових технологій, доступу 
до мережі або інструментів ШІ. Таке 
ядро має включати критичне й ло-
гічне мислення, сформовані клю-
чові компетентності, здатність до 
командної взаємодії та вміння само-
стійно розв’язувати проблеми.

Актуальність цієї проблеми чітко 
простежується в Україні, де внаслі-
док військових дій часто виникають 
тривалі перебої з електропостачан-
ням, зв’язком і доступом до цифрових 
освітніх ресурсів. У таких обставинах 
освітній процес здатний ефективно 
функціонувати лише за умови, що 
його учасники мають системно сфор-
мовані компетентності, достатні для 
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самостійного навчання незалежно 
від наявності технологічної інфра-
структури. Такі виклики характерні 
не лише для воєнного стану, а й для 
можливих глобальних криз, зокрема 
масштабних кліматичних катастроф 
або техногенних аварій, що тимчасо-
во обмежують функціонування циф-
рових систем.

Тому інтеграція штучного інте-
лекту в освітній процес повинна су-
проводжуватися не лише оновлен-
ням цифрових інструментів, а й пере-
дусім цілеспрямованим посиленням 
фундаментальної підготовки здо-
бувачів освіти, що забезпечує їхню 
когнітивну стійкість та здатність до 
навчання в кризових умовах.

Актуальність дослідження підси
люється необхідністю розроблення 
механізмів захисту академічної 
доброчесності. У 2026  р. поняття 
«плагіат» поступово розмивається, 
оскільки ШІ генерує унікальний, хоч 
і не самостійно створений контент. 
Окрім того, країни, які першими інте-
грують ШІ-компетентності в шкіль-
ну програму, отримають стратегічну 
перевагу на ринку праці 2030-х рр. 
У зв’язку з цим розроблення моделі 
M-AI-L стає першочерговим завдан-
ням сучасної дидактики.

Підходи вчених щодо інтеграції ШІ 
в освітній простір зазнають систем-
них трансформацій. Так, Ф.  Оуян і 
П.  Цзяо [3] закладають фундамент 
для розуміння цієї трансформації, 
називаючи ШІ не просто допоміжним 
технологічним інструментом, а циф-
ровим інтелектуальним помічником, 
що активно підтримує навчальний 
процес, адаптує матеріал під потреби 
учня та сприяє розвитку критично-
го мислення. Ця концепція набуває 
особливої ваги в контексті мобільно-

го навчання, де персональний при-
стрій стає постійним каналом зв’язку 
між учнем та інтелектуальним по-
мічником. Узагальнюючі огляди, які 
підготували X. Чен, Г. Хван та ін. [4; 5], 
підтверджують, що ШІ еволюціонує 
від простого програмного забезпе-
чення до ролі інтелектуального асис-
тента й адаптивного середовища, що 
забезпечує перехід до персоналізова-
них освітніх траєкторій.

Ключовим аспектом поєднання 
GenAI та мобільного навчання є ради-
кальна зміна доступності знань. Ряд 
учених, зокрема Т.  Чіу й У.  Дж.  Нзен-
вата [6; 7], у систематичних оглядах 
підкреслюють, що мобільні плат-
форми з підтримкою ШІ дають змогу 
реалізувати адаптивні сценарії, які 
раніше були технічно неможливими 
в межах традиційних аудиторій. Зо-
крема, ChatGPT як цифровий інтелек-
туальний асистент, доступний 24/7 
через смартфон, створює безпечне 
навчальне середовище, в якому учні 
можуть експериментувати та дослід-
жувати освітні концепції без страху 
помилитися, стимулюючи активне 
пізнання й розвиток критичного 
мислення. Це особливо помітно у 
сфері академічного письма: праці та-
ких авторів, як Г. Дізон і Дж. Ґейд [8], 
а також M. Імран та Н. Альмушарраф 
[9], демонструють, що використання 
інтелектуальних помічників не лише 
підвищує технічну якість текстів, а й 
сприяє автономності учнів, перетво-
рюючи смартфон на персонального 
цифрового інтелектуального асис-
тента.

З когнітивної точки зору, ця 
синергія GenAI та мобільного на-
вчання полягає в тому, що штучний 
інтелект бере на себе рутинні опе-
рації (пошук джерел, форматування, 
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структурування), звільняючи когні-
тивні ресурси учня для виконання 
складніших завдань (аналізу, кри-
тичного мислення) та креативності. 
Дж.  Свеллер [10], Д.  Ян [11] дійшли 
висновку, що мобільні ШІ-асистенти 
істотно знижують ментальне напру-
ження через миттєвий зворотний 
зв’язок. Це корелює з дослідження-
ми Дж. Алі та ін. [12], які виявили, що 
учні сприймають ШІ як партнера з 
навчання, а це позитивно впливає на 
мотивацію та залученість, особливо 
в гуманітарних дисциплінах. X. Ванг, 
Г.  Панг і M.  Воллес [13] додатково 
наголошують на важливості люди-
ноцентричної присутності ШІ, де си-
стема не замінює вчителя, а зміцнює 
впевненість учня у власних силах.

Чимало наукових публікацій при-
свячено готовності вчителів до змін. 
Так, I.  Джелік, I.  Хунта зі співавто-
рами [14; 15] стверджують, що вчи-
телі розглядають ШІ як інструмент 
підтримки професійної діяльності, 
здатний зменшити рутинне наван-
таження. Моделювання поведінко-
вих намірів за методикою UTAUT 
(Unified Theory of Acceptance and 
Use of Technology), здійснене гру-
пою вчених [16], ґрунтується на ін-
теграції восьми попередніх моделей 
і враховує ключові фактори, такі як 
очікувана ефективність, легкість ви-
користання, соціальний вплив та на-
явність ресурсів для підтримки ви-
користання технології. Дослідження 
показало, що основними детермі-
нантами прийняття технологій є 
очікувана ефективність і сумісність 
ШІ з мобільними платформами, які 
вже інтегровано в шкільний побут. 
Водночас актуалізується потреба 
в зміні формату оцінювання: учені 
пропонують перейти від тестування 

фактів до оцінки проєктної діяльно-
сті та здатності критично верифіку-
вати відповіді ШІ [17].

Аналіз наукових публікацій за-
свідчив, що етичний вимір інтегру-
ється безпосередньо в концепцію 
людиноцентричної освіти. С. Акгун і 
К. Ґрінхо [18], а також A. Бозкюрт та 
ін. [19] наголошують на важливості 
формування відповідального став-
лення до ШІ. У своїх останніх дослі-
дженнях С.  Чай зі співавторами [20] 
акцентують на розвитку ШІ-грамот-
ності (AI Literacy) як нової базової 
компетентності. Формування етич-
ної та цифрової культури стає кри-
тичною умовою уникнення деграда-
ції критичного мислення й забезпе-
чення академічної доброчесності за 
вільного доступу до GenAI-моделей.

Багато публікацій присвячено 
трансформації контрольно-оціню-
вальної діяльності в умовах масової 
доступності інтелектуальних асис-
тентів. Зокрема, О.  Сивачук [21] об-
ґрунтовує необхідність переходу від 
традиційного тестування знань до 
моделі адаптивного оцінювання, де 
акцент зміщується на аналіз проце-
су розв’язання задач, здатність учнів 
критично верифікувати ШІ-генеро-
ваний контент і глибину розумін-
ня матеріалу через проєктну діяль-
ність та інтерв’ю. Авторка зазначає: 
оскільки понад 75 % учнів регулярно 
використовують GenAI-моделі, педа-
гогічна оцінка має стимулювати ака-
демічну доброчесність, нівелювати 
ризики плагіату та перетворювати 
мобільний пристрій на засіб розвит-
ку інтелектуальної автономії.

Водночас цей систематичний ана-
ліз літератури виявляє певну супе-
речність: хоча технології GenAI (Grok, 
Perplexity, Claude) розвиваються екс-
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поненціально, що підтверджується 
різноманіттям інструментів, актив-
но використовуваних учнями, мето-
дична база й етичні регулятори [7] 
відстають від темпів упровадження 
стратегій BYOD. Таким чином, мо-
більне навчання з підтримкою ШІ 
перестає бути лише допоміжним за-
собом і стає основним середовищем 
формування академічних і практич-
них навичок, інтегруючи когнітивну 
підтримку, персоналізацію навчання 
та етичні орієнтири в повсякденну 
освітню практику.

Можна зробити висновок, що 
синергія GenAI та мобільного на-
вчання створює нову освітню мо-
дель, орієнтовану на персоналіза-
цію, інтерактивність і підтримку 
когнітивної й мотиваційної актив-
ності учнів. Водночас існує нагальна 
потреба в емпіричному дослідженні 
цієї синергії саме в умовах шкільної 
освіти, з урахуванням принципів 
цифрової стійкості, що зумовлює ак-
туальність подальшого досліджен-
ня. Саме ці висновки формують тео-
ретичне підґрунтя для розроблення 
моделі M-AI-L, спрямованої на інте-
грацію GenAI в мобільне навчання 
з урахуванням когнітивних, моти-
ваційних та етичних аспектів освіт-
нього процесу.

Теоретична рамка моделі M-AI-L 
базується на чотирьох фундамен-
тальних концептуальних засадах, що 
забезпечують системний підхід до 
розуміння смартфонів не як засобів 
трансляції контенту, а як цифрових 
інтелектуальних асистентів (когні-
тивних хабів), як-от: коннективізм 
у мобільному вимірі, теорія розподі-
леного пізнання, адаптивна підтрим-
ка, а також хьютагогіка й автономія 
учня (рис. 1). 

Згідно з теорією коннективізму 
Дж. Сіменса [22], навчання становить 
процес з’єднання вузлів інформації в 
мережу. Наше дослідження розширює 
цю теорію: інтегрований у смартфон 
ШІ – це не просто окремий вузол, а 
«супервузол» або динамічний мере-
жевий агент, здатний автономно ре-
організовувати зв’язки та структуру-
вати хаотичні потоки даних.

Мобільність пристрою забезпе-
чує концепцію безшовного навчання 
(Seamless Learning), де освітній про-
цес інтегрується в повсякденний 
контекст учня в режимі 24/7.

Повсякденний контекст ми роз-
глядаємо як сукупність реальних 
умов і ситуацій, в яких навчається 
учень, включаючи фізичне середо-
вище (школа, дім, громадські місця); 
цифрове середовище (смартфон, мо-

Рис. 1. Теоретична рамка моделі M-AI-L
Побудовано автором. 
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більні застосунки, платформи для 
навчання); соціальні умови (взаємо-
дія з учителями, однокласниками, 
родиною); часові рамки та рутинні 
ситуації (будь-який момент дня, коли 
учень може отримати доступ до ШІ).

Як зазначає Д. Ян [11], взаємодія з 
GenAI-моделями через мобільний ін-
терфейс створює безперервний цикл 
зворотного зв’язку, коли учень пере-
творюється з пасивного споживача 
на диригента інформаційних пото-
ків. Еволюція мобільного навчання 
фундаментально трансформувалася: 
від допоміжної методики викори-
стання гаджетів до домінуючої фор-
ми доступу до знань. Смартфон ево-
люціонував у дієвий когнітивний ін-
струмент, що функціонує як інтелек-
туальне розширення можливостей 
людини [3].

Ми спираємося на концепцію 
розподіленого пізнання (Distributed 
Cognition), розроблену E.  Гатчінзом 
[23], відповідно до якої інтелект не 
обмежується внутрішніми когнітив-
ними процесами, а розподіляється 
між індивідом та зовнішніми арте-
фактами. В цьому контексті смарт-
фон із GenAI функціонує як зовніш-
ня пам’ять і логічна матриця, що дає 
змогу учням делегувати рутинні опе-
рації (пошук джерел, форматування, 
структурування даних) алгоритмам. 
Це вивільняє їхні когнітивні ресурси 
для синтезу, стратегічного плануван-
ня та розвитку вищих мисленнєвих 
навичок, створюючи феномен, ко-
трий можна визначити як «щільне 
розподілене пізнання», де мобільний 
пристрій виступає зовнішнім пре-
процесором складних логічних опе-
рацій.

Сучасний етап розвитку мобіль-
ного навчання із ШІ-компонентом 

корелює з постулатами соціально-
го конструктивізму [24]. Концепція 
зони найближчого розвитку (ЗНР) 
дістає нове прочитання: GenAI висту-
пає в ролі Scaffolding, забезпечуючи 
тимчасову інтелектуальну підтримку 
на етапах, коли самостійне виконання 
завдання учнем є ускладненим [6].

На відміну від традиційної вза-
ємодії з викладачем, мобільний ШІ 
оптимізує процес мікронавчання 
(Microlearning). Короткі ітерації вза-
ємодії зі смартфоном, наприклад 
структурний аналіз тексту через 
Claude або верифікація складних 
обчислень у DeepSeek, дають змо-
гу конструювати знання порційно. 
Такий підхід відповідає динамічній 
природі сучасного споживання ін-
формації, коли смартфон стає постій-
ним когнітивним супроводом учня, 
інтегруючись у його щоденне освітнє 
середовище в режимі 24/7.

Спираючись на фундаментальні 
ідеї Л. Виготського [24], ми розгляда-
ємо штучний інтелект як цифровий 
інструмент-посередник, що забезпе-
чує підтримку учня в межах його ЗНР. 
Інтегрований у смартфон ШІ здат-
ний миттєво адаптувати навчальний 
контент до індивідуального темпу й 
актуального рівня підготовки здобу-
вача освіти, тим самим виконуючи 
завдання, яке в традиційній фрон-
тальній роботі вчителя реалізувати 
складно.

С.  Арнаб [25] підкреслює, що мо-
більність пристрою трансформує 
межі навчальних просторів, реалі-
зуючи концепцію «навчання тут і 
зараз» (Just-in-Time Learning). Це 
дає змогу надавати інтелектуальну 
підтримку безпосередньо в момент 
виникнення когнітивного запиту, 
що значно підвищує ефективність 
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засвоєння знань. У цьому контексті 
функція тимчасової інтелектуальної 
підтримки (Scaffolding) стає дина-
мічною: ШІ в реальному часі коригує 
складність завдань, забезпечуючи 
плавний перехід учня від зовнішньої 
підтримки до самостійного виконан-
ня послідовних дій.

Такий підхід реалізує модель 
адаптивного навчання (Adaptive 
Learning), яка сприяє досягненню 
стану «потоку» (Flow). Поняття по-
току, яке запровадив M.  Чіксентмі-
хай [26], визначає стан максимальної 
концентрації, коли діяльність відпо-
відає рівню здібностей учня й водно-
час стимулює його когнітивні ресур-
си, а увага повністю зосереджена на 
виконанні завдання. В контексті мо-
більного навчання із ШІ стан потоку 
досягається завдяки алгоритмічно-
му балансуванню складності завдань 
та рівня навичок учня, що дає мож-
ливість підтримувати оптимальний 
когнітивний виклик, запобігаючи як 
психологічному дискомфорту через 
надмірну складність, так і втраті за-
цікавленості через занадто просту 
діяльність [26]. 

Отже, інтеграція ШІ в мобільне на-
вчання забезпечує адаптивну когні-
тивну підтримку учня, що динамічно 
підлаштовується під його індивіду-
альні потреби та рівень підготовки, 
сприяючи ефективному засвоєнню 
знань, розвитку автономності й до-
сягненню стану оптимальної залуче-
ності, або «потоку», в освітній діяль-
ності.

Використання смартфонів сти-
мулює перехід до хьютагогіки (Heu-
tagogy) – найвищого рівня самоке-
рованого навчання, коли учень бере 
на себе частину відповідальності за 
власний розвиток і участь у навчаль-

ному процесі. В контексті широкого 
доступу до великих мовних моделей 
LLM через мобільні застосунки здо-
бувач освіти отримує значну авто-
номію. Як зауважують дослідники 
сучасних освітніх екосистем [27], мо-
більний ШІ сприяє розвитку «учнів-
ської агентності» (Student Agency), 
у межах якої суб’єкт самостійно ви-
значає темп, глибину та напрям своїх 
досліджень і навчання, використову-
ючи смартфон як універсальну інте-
лектуальну лабораторію.

Згідно з теорією самодетерміна-
ції (Self-Determination Theory, SDT) 
E.  Десі та Р.  Раяна [28], для ефек-
тивного навчання критично важ-
ливим є задоволення трьох базових 
психологічних потреб: автономії, 
компетентності й соціальної взає-
модії. Мобільний ШІ істотно підси-
лює автономію учня, надаючи йому 
можливість самостійно обирати час 
і глибину занурення в тему та вико-
ристовувати ШІ як цифрового інте-
лектуального асистента, що підтри-
мує освітній процес без оцінюваль-
них суджень.

Сучасні емпіричні дослідження 
(T.  Чіу та ін. [29], Д.  Ян [11]) демон-
струють, що можливість безпечного 
експериментування в межах взаємо-
дії «людина – ШІ» (Human-AI Inter-
action) значно посилює внутрішню 
мотивацію учнів. Відсутність страху 
перед соціальною оцінкою з боку 
вчителя чи однокласників у мобіль-
ному середовищі допомагає здобува-
чу освіти зосередитися на розвитку 
власної компетентності, що є ключо-
вим чинником успішного й самостій-
ного навчання.

Особливістю використання сучас-
них смартфонів в освіті є мульти-
модальність взаємодії, що поєднує 



“Освітня аналітика України” • 2026 • № 2 (39)

ЗАГАЛЬНА СЕРЕДНЯ ОСВІТА

50

текст, голос і зображення. Теоретич-
на модель M-AI-L спирається на ког-
нітивну теорію мультимедійного на-
вчання Р.  Маєра [30], відповідно до 
якої одночасне залучення візуальних 
і вербальних каналів (наприклад, 
аналіз фотографії математичної за-
дачі у Photomath із паралельним го-
лосовим поясненням від ШІ) спри-
яє глибшому розумінню складних 
STEM-концепцій.

Сучасні наукові дослідження під-
тверджують ефективність цього 
підходу. Згідно з ними, мобільність 
пристроїв дає змогу інтегрувати на-
вчання в реальний фізичний кон-
текст, роблячи абстрактні формули 
та концепції більш відчутними че-
рез доповнену інтелектуальну ре-
альність. Ці результати також під-
креслюють важливість інклюзивної 
освіти й формування AI Literacy як 
ключової компетентності сучасного 
учня, що охоплює когнітивні, етичні 
та соціальні аспекти навчання [31]. 
Таким чином, мультимодальне на-
вчання з підтримкою ШІ не лише 
підвищує ефективність опануван-
ня складних предметів, а й формує 
навички відповідального та компе-
тентного використання цифрових 
інтелектуальних ресурсів.

Попри дедалі більший акцент на 
індивідуалізації через мобільні при-
строї, навчання залишається соці-
альним процесом. У цьому контексті 
мобільний ШІ виступає інтелекту-
альним посередником соціальної 
взаємодії, забезпечуючи адаптив-
не включення учнів у спільне кон-
струювання знань. Т.  Чіу та ін. [29] 
підкреслюють, що мобільні платфор-
ми з підтримкою ШІ стають інклю-
зивними інструментами, які дають 
змогу учням із різними освітніми по-

требами долати когнітивні й мовні 
бар’єри, зберігаючи активну участь у 
навчальній спільноті.

Теоретична база нашого дослі-
дження ґрунтується на ідеї, що мо-
більний телефон із ШІ-компонентом 
є не просто пристроєм для доступу 
до інформації, а функціонує як циф-
ровий інтелектуальний асистент. Він 
трансформує структуру навчальної 
діяльності від пасивного споживан-
ня контенту до активного, розподі-
леного та самокерованого пізнання, 
інтегруючи індивідуальні й соціаль-
ні аспекти навчання. В межах цього 
соціотехнічного середовища перехід 
від «споживання» до «спільної твор-
чості» можливий лише за умови за-
своєння учнями принципів критич-
ної оцінки достовірності контенту 
та Prompt Engineering – нових форм 
академічної грамотності, що забез-
печують відповідальне й ефективне 
використання GenAI в навчальному 
процесі.

Під Prompt Engineering в освіті ми 
розуміємо вміння учня або вчителя 
формулювати точні, структуровані 
та стратегічно спрямовані запити 
до GenAI для отримання корисного, 
релевантного й педагогічно значи-
мого результату. В контексті освіт-
нього процесу це означає, що учень: 
чітко формулює запит відповідно до 
навчальної мети (наприклад, ство-
рення плану есе чи пояснення ма-
тематичної концепції); організовує 
запит логічно, щоб ШІ міг надати 
максимально точну та зрозумілу від-
повідь; оцінює отриманий результат, 
зіставляючи його з власними знан-
нями й науковими джерелами. При 
цьому формулювання запитів сприяє 
розвитку самостійності в навчанні, 
оскільки учень активно керує проце-
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сом генерації знань, а не пасивно от-
римує готовий контент.

Таким чином, Prompt Engineering 
стає ключовою навичкою сучасної 
цифрової грамотності, яка дає мож-
ливість перетворити ШІ з пасивного 
інструмента на активного когнітив-
ного партнера, інтегрованого в мо-
більне навчальне середовище.

На основі цих теоретичних по-
ложень і емпіричних спостережень 
утворюється концептуальна основа 
моделі M-AI-L, яка систематизує вза-
ємодію учня зі смартфоном та GenAI, 
поєднуючи адаптивну підтримку, 
мультимодальні канали навчання й 
розвиток когнітивної автономії.

Потреба в розробленні динамічної 
моделі навчання учнів M-AI-L (Mobile–
AI–Learning) зумовлена стрімким пе-
реходом сучасної освіти на мобільно 
орієнтовані формати навчання, в 
яких пріоритетними стають миттє-
вий зворотний зв’язок, мультимо-
дальні інтерфейси (Voice, Vision) та 
інтеграція GenAI в повсякденні освіт-
ні практики.

Сучасна навчальна діяльність де-
далі більше ґрунтується на страте-
гічному виборі інтелектуальних ін-
струментів: лінгвістичні асистенти 
(ChatGPT, Gemini) використовуються 
для структурування мислення й ар-
гументації; обчислювально-логічні 
системи (DeepSeek, Photomath) – для 
точності та формалізованого роз-
в’язання задач у STEM-сфері; візу-
ально-креативні платформи (Canva 
та ін.) – для розвитку проєктної й 
візуальної грамотності. Така функці-
ональна спеціалізація підтверджує 
трансформацію смартфона з універ-
сального гаджета в інтелектуальний 
когнітивний хаб, що підтримує різні 
типи пізнавальної діяльності (рис. 2). 

Модель M-AI-L систематизує ці 
процеси, перетворюючи учня з па-
сивного споживача цифрового кон-
тенту на активного суб’єкта керуван-
ня інтелектуальними ресурсами (AI 
Orchestrator). Через синергію мобіль-
ності та GenAI модель забезпечує пе-
рехід від простого засвоєння інфор-
мації до формування стійких компе-
тентностей, цифрової суб’єктності, 
критичного мислення й освітньої 
автономії.

Запропонована модель M-AI-L ві-
дображає синергію мобільного на-
вчання та штучного інтелекту в умо-
вах контекстно-чутливого освітньо-
го середовища, що поєднує мобільні, 
BYOD- та AI-орієнтовані компоненти 
і враховує просторові, когнітивні, 
соціальні й цифрові контексти на-
вчальної діяльності.

У центрі моделі перебуває мобіль-
ний інтелектуальний засіб (Mobile 
AI-enabled Device), що функціонує 
не як канал передачі контенту, а як 
інтегративний когнітивний вузол 
навчальної екосистеми, що поєднує 
реальний світ, цифрові сервіси та піз-
навальну діяльність учня в єдину ди-
намічну систему.

Сенсорно-перцептивний модуль (Per
ceptual Input Module, PIM). На першо-
му етапі реалізується сенсорно-пер-
цептивний модуль, який забезпечує 
мультимодальне введення даних 
із реального світу (фотографуван-
ня текстів, запис голосу, сканування 
об’єктів, фіксацію середовищних па-
раметрів тощо). Цей модуль створює 
навчальний контекст, максимально 
наближений до реальних освітніх си-
туацій, і забезпечує інтеграцію фізич-
ного й цифрового досвіду.

Модуль диференційованого опра-
цювання даних (Differentiated Proces
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sing Module, DPM). Отримані дані над-
ходять до модуля диференційовано-
го опрацювання, у межах якого учень 
робить свідомий вибір типів ШІ-сис-
тем відповідно до навчальної мети, 
взаємодіючи з: аналітично-рефлек-
сивним ШІ (для пояснення, узагаль-
нення, аргументації та концептуаль-
ного аналізу); обчислювально-логіч-
ним ШІ (для формалізованого розв’я-
зання задач, математичних операцій 
і логічних процедур); візуально-креа-
тивним ШІ (для візуалізації, дизайну, 
моделювання й творчого представ-

лення результатів). У цій архітектурі 
учень постає як активний суб’єкт на-
вчальної діяльності, що керує вико-
ристанням інтелектуальних систем, 
а не як пасивний користувач цифро-
вих сервісів.

Модуль критичної перевірки (Criti
cal Validation Layer, CVL). Наступним 
рівнем є модуль критичної перевір-
ки, який реалізує: перевірку джерел 
інформації, виявлення помилок і ло-
гічних суперечностей, крос-модельне 
порівняння результатів різних ШІ- 
систем за методичної підтримки 

Рис. 2. Динамічна модель навчання учнів M-AI-L
Побудовано автором.
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вчителя. CVL функціонує не як кон-
трольний етап, а як інтегрований 
регулятор навчального процесу, що 
забезпечує повторні ітерації осмис-
лення, уточнення та корекції резуль-
татів, формуючи навички критичного 
мислення, аналізу й відповідального 
використання ШІ. Цей «суперкритич-
ний елемент» повинен бути ретельно 
опрацьований як учнями, так і вчите-
лями, включаючи практичні вправи, 
аналіз кейсів, дискусії та рефлексивні 
завдання. Такий підхід дає змогу мі-
німізувати ризики некритичного за-
стосування ШІ та забезпечує форму-
вання стійкого освітнього ядра знань, 
здатного функціонувати незалежно 
від технологічної інфраструктури.

Модуль рефлексивного синтезу 
(Reflective Synthesis Module, RSM). За-
вершальним компонентом є модуль 
рефлексивного синтезу, побудова-
ний на принципі Human-in-the-Loop, 
у межах якого відбувається форму-
вання власних висновків учня, інте-
ріоризація здобутих знань, інтегра-
ція результатів навчання у власну 
систему світоглядних уявлень і цін-
ностей.

Освітні результати. Реалізація 
моделі M-AI-L забезпечує формуван-
ня низки ключових освітніх резуль-
татів, як-от: 

	• Розвиток критичного мислен-
ня. Базується на функціонуванні CVL. 
Учень розвиває навички до «алго-
ритмічного скептицизму», опано-
вуючи методи стрес-тестування та 
крос-модельної валідації інформації. 

	• Формування AI-literacy як базової 
компетентності ХХІ  ст. Проявляється 
через здатність бути AI Orchestrator. 
Учень не просто використовує чат-
бот, а свідомо підбирає спеціалізова-
ний інструментарій (семантичний, 

логічний або креативний) під конкре-
тну когнітивну задачу).

	• Підвищення цифрової стійкості. 
Йдеться про формування здатності 
ефективно діяти в умовах швидких 
технологічних змін та інформаційної 
невизначеності, сприймаючи смарт-
фон як кероване розширення влас-
них когнітивних можливостей.

	• Становлення освітньої суб’єктно-
сті учня. Мається на увазі трансфор-
мація позиції учня з пасивного спожи-
вача в активного керівника процесу. 
Учень стає керівником технологічно-
го циклу, де він керує ШІ для досяг-
нення індивідуальних освітніх цілей.

	• Розвиток етичної відповідаль-
ності у взаємодії з інтелектуальними 
системами. Мається на увазі глибоке 
розуміння меж застосування ШІ, по-
вага до академічної доброчесності та 
усвідомлення власної відповідаль-
ності за фінальний інтелектуальний 
продукт (результат).

Таким чином, динамічна модель 
M-AI-L репрезентує цілісну соціотех-
нічну систему, у межах якої мобільне 
навчання з підтримкою GenAI транс
формується з інструментального се-
редовища споживання інформації в 
інтелектуально організований про-
стір розвитку особистості, пізнаваль-
ної автономії й когнітивної відпові-
дальності учня.

Для ефективного впровадження 
моделі та мінімізації ризиків акаде-
мічної недоброчесності ми пропону-
ємо систему методичних принципів, 
сформовану на основі результатів на-
шого експерименту:

Принцип «AI-Sandwich» (метод 
триетапної когнітивної структури).  
Є системним інструментом запобі-
гання повному когнітивному аутсор-
сингу та передбачає чітке розмежу-
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вання етапів роботи, де алгоритміч-
на обробка обмежена інтелектуаль-
ною діяльністю учня:

	– етап автономної концептуалізації 
(Human-Start). На цьому етапі учень 
самостійно, без використання техно-
логічних засобів, формулює гіпотезу, 
план або концептуальну схему май-
бутньої роботи;

	– етап технологічного збагачення 
(AI-Enrichment). Характеризується 
використанням мобільного ШІ для 
розширення інформаційного базису, 
пошуку джерел, генерації програмно-
го коду або візуалізації даних;

	– етап рефлексивного редагування 
(Human-Finish). Передбачає критич-
ний аналіз і фіналізацію результату 
людиною. Учень має надати обґрун-
тування кожної зміни, внесеної штуч-
ним інтелектом.

Такий підхід забезпечує збережен-
ня учнівської суб’єктності та розви-
ток навичок критичного редагуван-
ня. Це гарантує, що учень залишаєть-
ся провідним суб’єктом когнітивного 
процесу, тимчасом як ШІ виконує до-
поміжну функцію.

Принцип прозорої взаємодії (Prompt 
Disclosure). Пропонуємо легалізацію 
використання ШІ через упроваджен-
ня стандарту обов’язкового ведення 
Prompt-Log (журналу запитів) до кож-
ної навчальної роботи / заняття. Вчи-
тель дістає можливість оцінювати не 
лише кінцевий інтелектуальний про-
дукт, а й архітектуру запитів учня. Це 
робить процес мислення «видимим», 
даючи змогу виявляти та коригувати 
логічні помилки на етапі формулю-
вання завдання.

Принцип алгоритмічного скепти-
цизму. Процес навчання має розпо-
чинатися з критичної демонстрації 
обмежень ШІ. Будь-яка відповідь, 

отримана від алгоритму, розгляда-
ється як робоча гіпотеза, що потре-
бує обов’язкової верифікації. Аналіз і 
корекція «галюцинацій» ШІ розвиває 
навички критичного аналізу ефек-
тивніше, ніж традиційні методи на-
вчання за шаблонами. Учень перехо-
дить із позиції пасивного реципієнта 
інформації до позиції активного екс-
перта-валідатора.

Зазначені принципи перетворю-
ють смартфон на контрольований 
інструмент когнітивного розвитку, 
де технологія підсилює, а не заміщує 
ментальні зусилля особистості.

У результаті дослідження під-
тверджено, що GenAI в поєднанні з 
мобільними технологіями спричи-
няє якісну трансформацію освітніх 
процесів, змінюючи не лише інстру-
ментарій навчання, а й саму логіку 
організації пізнавальної діяльності 
учнів. Мобільні пристрої з інтегро-
ваними GenAI-сервісами поступово 
перетворюються з каналів доступу 
до контенту на багатофункціональні 
когнітивні середовища, здатні під-
тримувати аналіз, рефлексію, моде-
лювання й творчість у режимі реаль-
ного часу.

Запропонована динамічна модель 
M-AI-L концептуалізує мобільне на-
вчання із ШІ як складний соціотех-
нічний процес, у межах якого учень 
виступає активним суб’єктом та ко-
ординатором взаємодії з інтелекту-
альними системами різних типів. Мо-
дель демонструє, що освітня цінність 
мобільного навчання в умовах вико-
ристання ШІ розкривається лише за 
умови поетапної організації навчаль-
ної діяльності – від сенсорного захоп
лення реального контексту до кри-
тичної перевірки та рефлексивного 
синтезу результатів.
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Зауважимо, що модель M-AI-L змі-
щує акцент із простої технологічної 
доступності на якісну трансформацію 
когнітивної діяльності, коли смарт-
фон із ШІ стає препроцесором склад-
них операцій. Це уможливлює персо-
налізовану підтримку учня, зберігаю-
чи при цьому необхідність розвитку 
фундаментальних навичок критич-
ного мислення для верифікації згене-
рованих результатів (таблиця).

Теоретичне узагальнення показа-
ло, що ефективна інтеграція GenAI 
в мобільне навчання потребує змі-
щення акценту з простого отриман-

ня відповідей на формування нави-
чок постановки запитів, крос-мо-
дельного аналізу та відповідального 
прийняття рішень. Саме ці практики 
забезпечують розвиток AI-грамот-
ності, критичного мислення й циф-
рової стійкості, запобігаючи ризи-
кам когнітивного аутсорсингу та не-
критичної довіри до алгоритмічних 
рішень.

Отримані результати мають 
практико орієнтоване значення для 
модернізації освітніх програм, роз-
роблення критеріїв оцінювання в 
умовах вільного доступу до штучно-

Т а б л и ц я
Порівняльний аналіз, переваги та ризики впровадження M-AI-L
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навчання

Традиційне тесту-
вання та перевірка 
знань

Модуль критичної 
перевірки (CVL) – 
крос-модельний 
аналіз

Розвиток критичного 
мислення завдяки оці-
нюванню відповідей ШІ

Академічна не-
доброчесність – 
використання 
результатів 
нейромереж 
без власного 
доопрацювання 
або аналізу

Складено автором. 
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го інтелекту та створення етичних 
рамок його використання в закла-
дах освіти. Подальші дослідження 
доцільно спрямувати на емпіричну 
валідацію моделі M-AI-L у різних 

предметних галузях і вікових гру-
пах, а також на вивчення довгостро-
кового впливу мобільного ШІ на 
когнітивний розвиток та навчальну 
суб’єктність учнів.
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SYNERGY OF GENERATIVE ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND 
MOBILE LEARNING: A DYNAMIC MODEL FOR THE CONCEPTUAL 

TRANSFORMATION OF EDUCATIONAL PROCESSES
Abstract. The purpose of this article is to theoretically substantiate the transformation of 
mobile learning under the influence of generative artificial intelligence (GenAI) and to develop 
a conceptual dynamic model for integrating mobile AI tools into contemporary educational 
practice. The study examines the shift of the smartphone’s role from a content consumption 
device to an active cognitive learning tool in conditions of ubiquitous access to generative 
language models. Based on an analysis of current research, analytical data on students’ use of 
mobile AI tools in 2025, and the generalization of pedagogical experience, the study identifies 
the risks of a "new digital divide" caused by unequal access to methodologically supported 
AI-enhanced learning. It is shown that a significant proportion of students either use AI tools 
spontaneously or remain excluded from AI-supported learning due to the lack of pedagogical 
guidance. The article presents an original dynamic model, M-AI-L (Mobile-AI-Learning), 
grounded in the principles of connectivism, distributed cognition theory, social constructivism, 
and heutagogy. The model interprets a mobile device with an AI component as a digital 
intellectual assistant and describes a sequence of sensory-perceptual perception, differentiated 
processing of information, critical validation, and reflective knowledge synthesis. Special 
attention is given to the development of AI literacy, critical thinking, students’ learning agency, 
and digital resilience, as well as to ethical issues related to the use of generative AI in education. 
The findings may be used for the modernization of educational programmes and the 
development of methodological guidelines for implementing mobile GenAI-supported learning 
in secondary and higher education institutions.
Keywords: mobile learning, generative artificial intelligence, AI literacy, critical thinking, 
digital resilience, educational innovation, M-AI-L.

References
1. Clark, A., & Chalmers, D. J. (1998). The extended mind. Analysis, 58(1), 7-19. DOI: 

https://doi.org/10.1093/analys/58.1.7.
2. Spirin, O.  M., Liashenko, O.  I., Lytvynova, S. H., Malovanyi, Yu.  I., Pinchuk,  O.  P., & 

Sokoliuk, O. M. (2025). Digital transformation of education: Artificial intelligence in the modern 
educational space. Institute for Digitalisation of Education of the NAES of Ukraine. Retrieved 
from https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/747330 [in Ukrainian].

3. Ouyang, F., & Jiao, P. (2021). Artificial Intelligence in Education: The three paradigms. 
Computers and Education: Artificial Intelligence, 2, 100020. DOI: https://doi.org/10.1016/j.
caeai.2021.100020.

4. Chen, X., Xie, H., Zou, D., & Hwang, G.-J. (2020). Application and theory gaps during the 
rise of artificial intelligence in education. Computers and Education: Artificial Intelligence, 1, 
100002. DOI: https://doi.org/10.1016/j.caeai.2020.100002.

5. Hwang, G.-J., Xie, H., Wah, B. W., & Gašević, D. (2020). Vision, challenges, roles and 
research issues of AI in education. Computers and Education: Artificial Intelligence, 1, 100001. 
DOI: https://doi.org/10.1016/j.caeai.2020.100001.



“Освітня аналітика України” • 2026 • № 2 (39)

ЗАГАЛЬНА СЕРЕДНЯ ОСВІТА

59

6. Chiu, T. K. F., Xia, Q., Zhou, X., Chai, C. S., & Cheng. M. (2023). Systematic literature review 
on opportunities, challenges, and future research recommendations of AIEd. Computers and 
Education: Artificial Intelligence, 4, 100118. DOI: https://doi.org/10.1016/j.caeai.2022.100118.

7. Nzenwata, U. J., Barn-Nzekwe, C. L., Ojelabi, E. O., Oduware, O., Atalor, P. E., Yisau, Y., 
…& Osisanya, O. A. (2024). A systematic review of generative AI in education. Journal of 
Computer Sciences and Applications. 12(1), 25-30. DOI: https://doi.org/10.12691/jcsa-12-
1-4.

8. Dizon, G., & Gayed, J. (2021). Examining the impact of Grammarly on the quality of 
mobile L2 writing. The JALT CALL Journal, 17(2), 74-92. DOI: https://doi.org/10.29140/
jaltcall.v17n2.336.

9. Imran, M., & Almusharraf, N. (2023). Analyzing the role of ChatGPT as a writing assistant 
at higher education level. Contemporary Educational Technology, 15(4), ep464. DOI: https://
doi.org/10.30935/cedtech/13605.

10. Sweller, J. (1988). Cognitive load during problem-solving: Effects on learning. Cognitive 
Science, 12(2), 257-285. DOI: https://doi.org/10.1207/s15516709cog1202_4.

11. Yan, D. (2023). Impact of ChatGPT on learners in an L2 writing practicum. Education 
and Information Technologies, 28(11), 13943-13967. DOI: https://doi.org/10.1007/s10639-
023-11685-9.

12. Ali, J. K. M., Shamsan, M. A. A., Hezam, T. A., & Mohammed A. A. Q.  (2023). Impact of 
ChatGPT on learning motivation: Teachers and students’ voices. Journal of English Studies 
in Arabia Felix, 2(1), 41-49. DOI: https://doi.org/10.56540/jesaf.v2i1.51.

13. Wang, X., Pang, H., Wallace, M. P., Wang, Q., & Chen, W. (2024). Learners’ perceived AI 
presences in AI-supported language learning: a study of AI as a humanized agent from 
community of inquiry. Computer Assisted Language Learning, 37(4), 814–840. DOI: https://
doi.org/10.1080/09588221.2022.2056203. 

14. Celik, I., Dindar, M., Muukkonen, H., & Järvelä, S. (2022). The promises and challenges 
of artificial intelligence for teachers: A systematic review. TechTrends, 66, 616-630. DOI: 
https://doi.org/10.1007/s11528-022-00715-y.

15. Chounta, I. A., Bardone, E., Raudsep, A., & Väljataga, T. (2022). Exploring teachers’ 
perceptions of AI as a tool to support practice. International Journal of Artificial Intelligence 
in Education, 32(3), 725-755. Retrieved from https://eric.ed.gov/?id=EJ1346938.

16. An, X., Chai, C. S., Li, Y., Zhou, Y., Shen, X., Zheng, C., & Chen, M. (2023). Modeling English 
teachers’ behavioral intention to use artificial intelligence in middle schools. Education and 
Information Technologies, 28(5), 5187-5208. DOI: https://doi.org/10.1007/s10639-022-
11286-z.

17. Utami, S. P. T., Aridah, A., & Sridata, J. (2023). Utilization of AI technology in an academic 
writing class: How do Indonesian students perceive? Contemporary Educational Technology, 
15(4), eP450. DOI: https://doi.org/10.30935/cedtech/13419.

18. Akgun, S., & Greenhow, C. (2022). Artificial intelligence in education: Addressing 
ethical challenges in K-12 settings. AI and Ethics, 2(3), 431-440. DOI: https://doi.org/ 
10.1007/s43681-021-00096-7.

19. Bozkurt, A., Karadeniz, A., Baneres, D., Guerrero-Roldán,  A. E., & Rodríguez, M. E. 
(2021). Artificial intelligence and reflections from educational landscape. Sustainability, 
13(2), 800. DOI: https://doi.org/10.3390/su13020800.

20. Mayer, R. E. (2020). Multimedia Learning. Cambridge: Cambridge University Press. 
3rd ed. DOI: https://doi.org/10.1017/9781316941355.

21. Syvachuk, O. M. (2025). Transforming assessment in the age of artificial intelligence. 
Innovative Pedagogy, 82(1), 204208. DOI: https://doi.org/10.32782/2663-6085/2025/ 
82.1.37 [in Ukrainian].

https://doi.org/10.1007/s10639-023-11685-9
https://doi.org/10.1007/s10639-023-11685-9
https://eric.ed.gov/?id=EJ1346938
https://doi.org/10.32782/2663-6085/2025/82.1.37
https://doi.org/10.32782/2663-6085/2025/82.1.37


“Освітня аналітика України” • 2026 • № 2 (39)

ЗАГАЛЬНА СЕРЕДНЯ ОСВІТА

60

22. Siemens, G., & Conole, G. (2011). Editorial. The International Review of Research in 
Open and Distributed Learning, 12(3). DOI: https://doi.org/10.19173/irrodl.v12i3.994.

23. Hutchins, E. (1995). Cognition in the wild. Cambridge, MA: MIT Press. DOI: https://
doi.org/10.7551/mitpress/1881.001.0001.

24. Vygotsky, L. S. (1978). Mind in society: The development of higher psychological 
processes. Harvard University Press. DOI: https://doi.org/10.2307/j.ctvjf9vz4.

25. Arnab, S. (2020). Game Science in Hybrid Learning Spaces. London: Routledge. DOI: 
https://doi.org/10.4324/9781315295053.

26. Csikszentmihalyi, M. (1990). Flow: The psychology of optimal experience. New York: 
Harper & Row. Retrieved from https://files.blogs.baruch.cuny.edu/wp-content/blogs.
dir/2418/files/2013/04/Mihaly-Csikszentmihalyi-Flow.pdf.

27. Hase, S., & Kenyon, C. (2013). Self-determined learning: Heutagogy in action. London: 
Bloomsbury Academic. DOI: ttps://doi.org/10.5040/9781472553232.

28. Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). The "what" and "why" of goal pursuits: Human needs 
and the self-determination of behavior. Psychological Inquiry, 11(4), 227-268. DOI: https://
doi.org/10.1207/S15327965PLI1104_01.

29. Chiu, T. K. F., Ahmad, Z., Ismailov, M., & Sanusi, I. T. (2024). What are artificial 
intelligence literacy and competency? A comprehensive framework to support them. 
Computers and Education Open, 6, 100171. DOI: https://doi.org/10.1016/j.caeo.2024.100171. 

30. Mayer, R. E. (2021). Multimedia learning. Cambridge: Cambridge University Press. 
3rd ed. DOI: https://doi.org/10.1017/9781316941355.

31. Chiu, T. K. F., Chen, Y., Yau, K. W., Chai, C. S., Meng, H., King, I., …& Yam, Y. (2024). 
Developing and validating measures for AI literacy tests: From self-reported to objective 
measures. Computers and Education: Artificial Intelligence, 7, 100282. DOI: https://doi.
org/10.1016/j.caeai.2024.100282.

This work is licensed under Creative Commons Attribution 4.0 International License

https://files.blogs.baruch.cuny.edu/wp-content/blogs.dir/2418/files/2013/04/Mihaly-Csikszentmihalyi-Flow.pdf
https://files.blogs.baruch.cuny.edu/wp-content/blogs.dir/2418/files/2013/04/Mihaly-Csikszentmihalyi-Flow.pdf


“Освітня аналітика України” • 2026 • № 2 (39)

ЗАГАЛЬНА СЕРЕДНЯ ОСВІТА

61

© Титаренко Н. В., 2026

УДК 371.2

Титаренко Н. В.
завідувач сектора шкільної освіти відділу освітньої статистики і аналітики  
ДНУ «Інститут освітньої аналітики», Київ, Україна, nataliatytarenko@gmail.com
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-5837-393X

УДОСКОНАЛЕННЯ ПЕРЕЛІКУ ПОКАЗНИКІВ  
У ЗАГАЛЬНІЙ СЕРЕДНІЙ ОСВІТІ В КОНТЕКСТІ ОСНОВНИХ 

НАПРЯМІВ ОСВІТНЬОЇ РЕФОРМИ УКРАЇНИ*

Анотація. У статті досліджено напрями вдосконалення системи статистичних 
показників загальної середньої освіти України в умовах освітніх реформ та євроінте-
граційних процесів. Проаналізовано взаємозв’язок змістових трансформацій рефор-
ми «Нова українська школа» й потреб в їх статистичному вимірюванні. Встановлено, 
що чинна система показників зосереджена переважно на обліку мережі закладів осві-
ти та контингенту здобувачів освіти, а це обмежує можливості оцінювання резуль-
татів навчання, освітніх траєкторій і ефективності освітньої політики. Методоло-
гічним підґрунтям дослідження є системний та порівняльний аналіз, а також уза-
гальнення міжнародного досвіду формування освітніх індикаторів. Інформаційну 
базу дослідження становлять національні статистичні дані, міжнародні аналітичні 
звіти й нормативно-правові документи у сфері освіти. Проведено аналіз міжнарод-
них підходів до формування статистичних показників, зокрема в межах ISCED, UOE 
та практик OECD, що забезпечують порівнянність даних і орієнтацію на результати 
освіти. Виявлено, що сучасні міжнародні системи освітньої статистики передбача-
ють інтеграцію показників доступності, якості та результативності навчання, а 
також відстеження освітніх переходів. Обґрунтовано необхідність модернізації на-
ціональної системи статистичних показників шляхом її гармонізації з міжнародни-
ми підходами та розширення переліку індикаторів, що відображають результати 
навчання, профілізацію старшої школи й індивідуальні освітні траєкторії. Запропо-
новано підходи до вдосконалення статистичного забезпечення освітньої політики, 
зокрема щодо підвищення якості даних, їх узгодженості та можливостей викори-
стання в процесі прийняття управлінських рішень. Результати дослідження може 
бути використано для розвитку системи освітньої статистики та підвищення 
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Вступ. Актуальність дослідження 
зумовлена необхідністю узгодження 
змістових трансформацій загальної 
середньої освіти з міжнародними 
підходами їх статистичного вимірю-
вання. У зв’язку з реформою «Нова 
українська школа», упровадженням 
оновлених державних стандартів 
і посиленням євроінтеграційних 
процесів постала потреба в оновле-
них статистичних показниках у га-
лузі освіти. Такі показники мають 
відображати не лише ресурсні па-
раметри, а й результати навчання, 
освітні траєкторії та ефективність 
освітніх політик.

Вирішальну роль у формуванні 
міжнародних підходів до статис-
тичного вимірювання освіти віді-
грають стандарти та методологічні 
рамки, розроблені міжнародними 
організаціями. Зокрема, Міжнарод-
на стандартна класифікація освіти 
ISCED-2011 (International Standard 
Classification of Education, або Міжна-
родна стандартна класифікація осві-
ти, МСКО) забезпечує порівнянність 
освітніх рівнів і програм між кра-
їнами, а система збору даних UOE 
(UNESCO–OECD–Eurostat) формує ос-
нову міжнародної освітньої статис-
тики [1]. Крім того, міжнародні іні-
ціативи зі стандартизації статистич-
них даних, зокрема SDMX (Statistical 
Data and Metadata eXchange, або 
Стандарт обміну статистичними да-
ними та метаданими), спрямовані 
на підвищення якості, структурова-
ності й відкритості освітніх даних 
[2].

У науковому дискурсі в контексті 
розвитку освітньої статистики, знач-
ну увагу приділено формуванню гло-
бальних систем освітніх індикаторів, 
що забезпечують зіставність освітніх 

систем і підтримку аналітично об-
ґрунтованих рішень [3–5].

Питання розвитку освітньої ста-
тистики, моніторингу якості освіти 
та інформаційно-аналітичного за-
безпечення освітньої політики були 
предметом досліджень ряду україн-
ських учених, серед яких В. Луговий, 
О.  Локшина, С.  Сисоєва, Л.  Ляшенко. 
Науковці аналізують трансформації 
освітніх систем у контексті європей-
ської інтеграції, розвитку системи 
освітніх індикаторів та міжнарод-
них порівняльних досліджень освіти 
[6–8].

Аналіз наукової літератури за-
свідчує, що особлива увага в сучас-
них дослідженнях освітньої політи-
ки приділяється розвитку систем 
освітніх індикаторів як інструмента 
доказового управління освітою. Такі 
системи мають відображати резуль-
тати навчання, освітні траєкторії 
учнів, ефективність використання 
ресурсів і рівність доступу до осві-
ти [9]. У міжнародних дослідженнях 
підкреслюється, що сучасні системи 
освітніх даних повинні інтегрувати 
адміністративну статистику, резуль-
тати освітніх оцінювань та аналітич-
ні індикатори, які дають можливість 
комплексно оцінювати розвиток 
освітніх систем [10]. Зокрема, у пра-
цях дослідників освітньої політики 
наголошується, що використання 
системи освітніх індикаторів сприяє 
переходу від управління, орієнтова-
ного на ресурси, до управління, орі-
єнтованого на результати й ефектив-
ність освітніх систем [11].

Водночас чинна система статис-
тичних показників в Україні зали-
шається орієнтованою переважно 
на облік мережі закладів освіти та 
контингенту здобувачів освіти, що 
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обмежує можливості комплексного 
аналізу результативності реформ. Це 
зумовлює потребу в її модернізації з 
урахуванням міжнародних підходів і 
нових освітніх пріоритетів.

Метою дослідження є обґрунту-
вання напрямів удосконалення сис-
теми статистичних показників за-
гальної середньої освіти України в 
умовах освітніх реформ та євроінте-
граційних процесів.

Для досягнення поставленої мети 
визначено такі завдання:

	• проаналізувати міжнародні під-
ходи до формування статистичних 
показників у сфері освіти;

	• дослідити взаємозв’язок змісто-
вих трансформацій реформи загаль-
ної середньої освіти та потреб в їх 
статистичному вимірюванні;

	• визначити напрями гармонізації 
національної системи освітніх показ-
ників із міжнародними статистични-
ми стандартами;

	• обґрунтувати підходи до розши-
рення системи освітніх індикаторів у 
контексті впровадження профільної 
школи.

Попри значну кількість дослі-
джень, присвячених розвитку освіт-
ньої статистики та систем освітніх 
індикаторів, питання узгодження 
системи статистичних показників 
загальної середньої освіти України з 
трансформаціями змісту освіти й ре-
формою профільної школи потребує 
подальшого наукового осмислення.

Результати дослідження. Освіт-
ні трансформації в Україні зумовлені 
низкою взаємопов’язаних чинників, 
як-от: продовження системних ре-
форм, започаткованих у попередні 
роки, зокрема реформи загальної 
середньої освіти «Нова українська 
школа» (НУШ); адаптація освіти до 

тривалих наслідків повномасштаб-
ної війни (безпековий компонент, 
навчальні втрати, психосоціальна 
підтримка, відновлення інфраструк-
тури); прискорення євроінтеграцій-
них процесів та потреба в зближенні 
з підходами ЄС у сфері якості, порів-
нянності статистики й управління; 
демографічні зміни та міграційні 
процеси, що впливають на мережу 
закладів, у т. ч. закладів загальної се-
редньої освіти; кадровий потенціал і 
доступність послуг.

У державній політиці орієнтири 
трансформації освітньої системи 
окреслено, зокрема, у Стратегічно-
му плані діяльності Міністерства 
освіти і науки України до 2027 року. 
Він узагальнює пріоритети та логі-
ку трансформацій у межах підходу 
«зміст і сенси / педагог / система 
та мережа / простір / спроможність 
менеджменту» й задає рамку для 
міжрівневих змін [12]. У цьому кон-
тексті реформи доцільно розгляда-
ти як взаємопов’язаний комплекс 
трансформацій, що охоплює зміст 
освіти, моделі фінансування, інститу-
ційні механізми забезпечення якості, 
цифрову інфраструктуру, політику 
рівного доступу та інклюзії.

Аналіз чинної системи статистич-
них показників загальної середньої 
освіти України засвідчує, що основна 
їх частина характеризують ресурсні 
параметри функціонування системи 
освіти, зокрема кількість закладів, 
учнів, педагогічних працівників, а 
також окремі організаційні аспекти 
освітнього процесу.

Водночас показники, що відобра-
жають результати навчання, освітні 
траєкторії здобувачів освіти, а також 
ефективність освітніх процесів, пред-
ставлено обмежено. Наприклад, на 
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вебсайті Українського центру оціню-
вання якості освіти (УЦОЯО, https://
testportal.gov.ua/dani-ta-analityka/) 
розміщено якісні статистичні дані 
про результати ЗНО (НМТ) вступни-
ків до закладів вищої освіти, моні-
торингових досліджень початкової 
школи тощо. Але ці дані стосуються 
лише фіксації результатів навчання 
на певному освітньому рівні (напри-
клад, початкової освіти, загальної 
середньої освіти), водночас дані про 
освітні траєкторії здобувачів освіти 
відсутні. Крім того, поза увагою за-
лишається якість дошкільної осві-
ти як першої сходинки до школи. Це 
свідчить про те, що чинна система 
статистичних показників не повною 
мірою забезпечує відображення зміс-
тових змін, закладених у реформі за-
гальної середньої освіти.

Порівняльний аналіз міжнарод-
них підходів до формування освітніх 
індикаторів показує, що в країнах 
ЄС [13] та OECD [3] застосовуються 
комплексні системи показників, які 
охоплюють не лише ресурсні харак-
теристики, а й результати навчання, 
освітні досягнення, участь у різних 
освітніх траєкторіях та подальші 
освітні переходи. Значна увага при-
діляється забезпеченню порівнян-
ності даних та їх використанню для 
оцінювання ефективності освітньої 
політики. Таким чином, міжнарод-
на практика демонструє перехід 
до моделей освітньої статистики, 
орієнтованих на вимірювання ре-
зультатів і освітніх траєкторій здо-
бувачів, що наразі лише частково 
реалізовано в національній системі. 
Це обмежує можливості оцінюван-
ня ефективності освітніх реформ і 
прийняття обґрунтованих управлін-
ських рішень.

Реформа НУШ як довгострокова 
трансформація загальної середньої 
освіти переходить у фазу масштабу-
вання, стабілізації та інституційно-
го закріплення. Якщо на попередніх 
етапах акцент робився на запуску 
нових підходів у початковій і базо-
вій школі (адаптаційний період), то 
нині, на етапі базового предметного 
навчання, ключовими завданнями 
стають: забезпечення якості реалі-
зації стандартів на місцях, підготов-
ка педагогів до роботи з оновленим 
змістом, удосконалення оцінюван-
ня, розвиток інклюзивних практик 
та підготовка до структурних змін у 
профільній школі.

Вагомою складовою реформи НУШ 
є оновлення Державного стандар-
ту початкової освіти, який уточнює 
та конкретизує положення редакції 
2018 р. Держстандарт 2018 р. заклав 
фундамент компетентнісного підхо-
ду, визначивши ключові й предметні 
компетентності, інтеграцію освітніх 
галузей та орієнтацію на результа-
ти навчання [14]. Оновлена редакція 
держстандарту зберігає компетент-
нісну основу, але водночас [15]:

	• чіткіше структурує результати 
навчання, розмежовуючи обов’яз-
ковий мінімум та орієнтовні досяг-
нення;

	• посилює акцент на розвитку на-
скрізних умінь (критичне мислення, 
співпраця, саморегуляція);

	• інтегрує принципи універсаль-
ного дизайну навчання;

	• уточнює логіку побудови освіт-
ніх програм з урахуванням різних 
освітніх потреб;

	• підсилює міжпредметну інте-
грацію без втрати змістової глибини.

Таким чином, оновлений Держав-
ний стандарт початкової освіти змі-

https://testportal.gov.ua/dani-ta-analityka/
https://testportal.gov.ua/dani-ta-analityka/
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щує акцент із регламентації змісту 
навчання на результати, компетент-
ності й індивідуалізацію освітнього 
процесу. Водночас чинна система 
статистичних показників не повною 
мірою відображає ці трансформації, 
оскільки переважно фіксує структур-
ні та контингентні характеристики. 
Це створює розрив між змістовими 
змінами держстандарту й можливо-
стями їх кількісного вимірювання. 
Таким чином, оновлення державного 
стандарту об’єктивно зумовлює по-
требу в перегляді підходів до ство-
рення системи освітніх індикаторів.

Паралельно з оновленням почат-
кової школи освітня система Украї-
ни входить у фінальну фазу – рефор-
му профільної школи, запуск широ-
комасштабного пілотування якої 
заплановано з 1  вересня 2026  р., з 
апробацією оновленого змісту та 
структури навчання в 10–12-му кла-
сах у 120  пілотних ліцеях [16]. Під-
готовка до пілотування / передпіло-
тування відбувається наразі серед 
30  ліцеїв-амбасадорів, які ділити-
муться досвідом зі 120  ліцеями, що 
долучаться до пілотування на дру-
гому етапі [17].

Реформування профільної школи 
передбачає: перегляд моделі профі-
лізації; диференціацію академічних і 
професійних траєкторій учнів; онов-
лення навчальних планів 10–12-го 
класів; інституційну трансформацію 
мережі ліцеїв; посилення автономії 
закладів освіти; урахування змін в 
оцінюванні й траєкторій переходів 
«заклади загальної середньої освіти 
(ЗЗСО)  – заклади професійної освіти 
(ЗПО) / заклади фахової передвищої 
освіти (ЗФПВО) – заклади вищої осві-
ти (ЗВО)»; вбудовування інклюзив-
них механізмів у профільне навчання.

Отже, реформа профільної шко-
ли є логічним завершенням циклу 
реформування загальної середньої 
освіти: початкова школа – формуван-
ня базових компетентностей; базова 
школа – розвиток предметної глиби-
ни; профільна школа  – профілізація 
та індивідуалізація траєкторії роз-
витку.

Оновлення Державного стандарту 
початкової освіти вимагає переходу 
від фіксації «успішності» до моніто-
рингу сформованості компетентно-
стей і умов їх досягнення. Без онов-
лення системи показників реформа 
залишатиметься невидимою для до-
казової політики (табл. 1).

У сукупності зміни в оновленому 
держстандарті зумовлюють перехід 
до більш інтегрованої, орієнтованої 
на дані моделі освітньої статистики, 
що передбачає використання інди-
відуалізованих даних, міжсистемну 
інтеграцію інформації та розвиток 
інформаційно-аналітичної інфра-
структури. Водночас ефективна ре-
алізація такого підходу потребує не 
лише розширення переліку статис-
тичних показників, а й узгодження 
методологічних, технічних та інсти-
туційних механізмів збору й обробки 
даних, що є ключовою передумовою 
забезпечення доказової освітньої по-
літики та гармонізації національної 
статистики з міжнародними стан-
дартами.

Реформа профільної школи без 
належного статистичного супроводу 
створює ризик формальної профілі-
зації без реальної аналітичної оцінки 
її результативності. Для інформацій-
ної підтримки управління необхід-
но забезпечити: облік профілів як 
окремих програм; фіксацію освітніх 
траєкторій; зв’язок даних школи з 
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Т а б л и ц я  1
Трансформація статистичного забезпечення початкової освіти в умовах 

упровадження оновленого Державного стандарту початкової освіти
Напрям оновлення 

держстандарту
Змістова  

трансформація
Необхідні статистичні зміни 

(ОСАЗ / ПАК «АІКОМ»)
Євроінтеграційний 

вимір
Конкретизація  
результатів  
навчання

Чіткіші формулюван-
ня очікуваних резуль-
татів

Розроблення індикаторів сфор-
мованості компетентностей; 
оновлення показників якості

Узгодження з логікою 
результатів навчання 
(learning outcomes) 
(ISCED 2011) [18]

Формувальне  
оцінювання

Перехід від суто під-
сумкової оцінки до 
процесуальної

Уведення індикаторів вико-
ристання формувального оці-
нювання; фіксація локальних 
політик оцінювання

Відповідність SDG 4.1 
(якість початкової 
освіти) [19]

Інтеграція  
освітніх галузей

Посилення міжпред-
метних зв’язків

Перегляд класифікаторів пред-
метів; уточнення кодування 
інтегрованих курсів

Гармонізація зі струк-
турою програм ISCED 
[20]

Інклюзивний  
компонент

Універсальний ди-
зайн навчання, адап-
тації

Облік рівнів підтримки; ста-
тистика ІПР

Відповідність SDG 4.5 
(рівність доступу)

Цифрова  
компетентність

Системна інтеграція 
цифрових навичок

Додавання індикаторів циф-
рової готовності здобувачів і 
надавачів освіти

Узгодження з цифро-
вими індикаторами 
ЄС [13]

Варіативність  
програм

Гнучкість у межах 
типової програми

Облік частки варіативної скла-
дової; кодування альтернатив-
них програм

Підвищення прозорості 
та порівнянності

Переходи  
4→5 клас

Забезпечення  
наступності

Показники адаптації Порівнянність освітніх 
траєкторій

Примітка. ОСАЗ  – освітня статистика та адміністративна звітність; ПАК «АІКОМ» – програм-
но-апаратний комплекс «Автоматизований інформаційний комплекс освітнього менеджмен-
ту»; ІПР – індивідуальна програма розвитку дитини з ООП; SDG 4 (Sustainable Development) – 
Ціль сталого розвитку в галузі освіти.
Складено автором.

даними ЗПО, ЗФПВО та ЗВО; узгодже-
ність із міжнародними підходами ти-
пів програм через ISCED (табл. 2).

Таким чином, запропоновані ста-
тистичні зміни сприятимуть транс-
формації статистичного забезпе-
чення профільної освіти в умовах 
реформи НУШ. Така трансформація 
матиме системний характер і буде 
спрямована на узгодження змісто-
вих, інституційних та управлінських 
змін із міжнародними стандартами. 
Передбачається запровадження об-
ліку освітніх траєкторій і профілів 
навчання, розвиток інструментів 
моніторингу індивідуальних виборів 
учнів та їхніх переходів, створення 

мережі спроможних академічних лі-
цеїв, забезпечення інклюзивності й 
синхронізації освітніх результатів із 
системами оцінювання. У сукупності 
оцінювання ефективності профіліза-
ції на національному рівні актуалізує 
потребу в модернізації статистичних 
систем, розширенні показників яко-
сті освіти та підвищенні прозорості 
управління освітою відповідно до єв-
ропейських підходів.

Узагальнення результатів ана-
лізу свідчить, що на досліджуваних 
рівнях освіти  – дошкільному, почат-
ковому, базовому та профільному  – 
простежується спільна закономір-
ність: трансформація системи ста-
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тистичних показників «не встигає» 
за змістовими трансформаціями 
освітніх стандартів. Це зумовлює об-
меженість аналітичних можливостей 
освітньої статистики й ускладнює 
оцінювання результативності ре-
форм. Виявлені прогалини стосують-
ся насамперед індикаторів резуль-
татів навчання, освітніх траєкторій, 
профілізації та інклюзивності. Таким 
чином, модернізація системи освіт-
ніх показників має розглядатись як 
невід’ємна складова освітньої рефор-
ми, а не як її супровідний елемент.

Формування узгодженого пере-
ліку статистичних показників здій-
снювалося нами на основі поєднання 
міжнародних стандартів освітньої 
статистики та національних потреб 
управління освітою. Методологічно 
дослідження ґрунтується на таких 
підходах:

	• нормативно-стандартизований 
підхід, що передбачає використання 
міжнародних класифікацій і рамок 
(ISCED, UOE, SDG 4) для забезпечення 
порівнянності даних;

	• системний підхід, відповідно до 
якого показники згруповано за клю-
човими вимірами результативності 
(доступ, ресурси, процеси, результа-
ти) з урахуванням логіки НУШ [22];

	• компетентнісний підхід, що пе-
редбачає орієнтацію показників на 
вимірювання результатів навчання 
та освітніх досягнень;

	• порівняльний аналіз, який дав 
змогу співвіднести національні по-
казники з індикаторами OECD і 
Eurostat.

У межах дослідження здійснено 
зіставлення національної системи 
статистичних показників із міжна-
родними індикаторами, визначено 

Таблиця 2
Трансформація статистичного забезпечення профільної освіти в умовах 

упровадження реформи НУШ

Напрям реформи 
профілізації

Змістова  
трансформація

Необхідні статистичні зміни 
(ОСАЗ / ПАК «АІКОМ» / ЄДЕБО)

Євроінтеграційний 
вимір

Профілізація  
навчання

Академічні та про-
фесійні траєкторії

Кодування профілів навчання; 
облік контингенту за профілями

Узгодження з ISCED 
(типи програм) [20]

Диференціація  
навчальних планів

Індивідуалізація 
освітніх траєкторій

Облік варіативної складової;  
кількість обраних курсів

Порівнянність програм 
у межах UOE [13]

Мережа академіч-
них ліцеїв

Інституційна  
трансформація

Реєстр ліцеїв нового типу; кадрова 
й матеріальна спроможність

Територіальна деталіза-
ція (NUTS-UA) [21]

Переходи  
9→10 клас

Освітній вибір  
після базової школи

Моніторинг розподілу випус-
кників 9-го класу (ліцей / ЗПО / 
ЗФПВО)

Порівнянність освітніх 
переходів (SDG 4.3) [19]

Інклюзія в  
профільній школі

Доступність  
профільної освіти

Облік учнів з ООП у ліцеях;  
показники адаптації

Відповідність принци-
пам рівного доступу

Узгодження  
з НМТ / оцінюван-
ням

Зміна логіки  
підсумкового  
оцінювання

Синхронізація показників профілі-
зації з результатами НМТ

Гармонізація з між-
народною практикою 
оцінювання

Ресурсне  
забезпечення

Потреба в облад-
нанні та кадрах

Показники оснащення профільних 
кабінетів; кадрова спеціалізація

Підзвітність і прозорість 
управління

Примітка. ЄДЕБО – Єдина державна електронна база з питань освіти; NUTS-UA (Nomenclature 
of Territorial Units for Statistics) – Номенклатура територіальних одиниць для статистики, 
адаптована для України; НМТ – національний мультипредметний тест.
Складено автором.
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Т а б л и ц я  3
Ключові розбіжності у визначенні показників української ОСАЗ  

та міжнародної освітньої статистики

Показник Українська ОСАЗ
Європейська /  

міжнародна практика  
(UOE, Eurostat, OECD)

Характер  
розбіжності

Наслідки для 
порівнянності

Чистий 
показник 
охоплення 
освітою

Формується на основі агре-
гованих даних закладів 
освіти; часто використову-
ються вікові групи

Розраховується за одноріч-
ними віками відповідно до 
нормативного віку рівня 
ISCED

Різні одиниці 
вікового обліку 
та класифікація 
програм

Неможливість 
прямого міжна-
родного порів-
няння

Валовий 
показник 
охоплення

Може включати різні 
типи програм без чіткого 
ISCED-віднесення

Допускає понаднормативні 
віки, але з чіткою класифі-
кацією рівня

Невизначеність 
рівня освіти

Заниження 
або завищення 
показників

Відсів / 
вибуття

Фіксується як адміністра-
тивна подія вибуття із 
закладу

Визначається як соціально- 
статистичний статус осо-
би, що достроково залишає 
навчання (early leavers)

Подія vs. Статус Різна інтерпре-
тація освітніх 
втрат

Чисель-
ність учнів 
на одного 
вчителя

Часто базується на кілько-
сті ставок чи навчальному 
навантаженні

Розраховується з викорис-
танням FTE або headcount

Різні підходи 
до обліку пер-
соналу

Обмежена 
зіставність 
ресурсних 
показників

Регіональ-
на деталі-
зація

КАТОТТГ NUTS / NUTS-UA Відмінність те-
риторіальних 
класифікацій

Ускладнення 
регіонального 
аналізу

Примітка. FTE (Full-Time Equivalent, або еквівалент повної зайнятості) – показник, що врахо-
вує часткову зайнятість (наприклад, двоє працівників на 0,5 ставки = 1 FTE); headcount (фак-
тична чисельність осіб) – простий підрахунок усіх людей незалежно від обсягу їхньої зайня-
тості; «подія vs. Статус» – облік процесів і змін проти обліку поточного стану: подія (event) –  
фіксується дія або зміна (наприклад, вступ, перехід, випуск), тобто що відбулося та скільки 
разів; статус (status) – фіксується стан на певний момент (наприклад, чисельність учнів у лі-
цеї на певну дату), тобто хто є в системі зараз; КАТОТТГ – кодифікатор адміністративно-тери-
торіальних одиниць і територій територіальних громад.
Складено автором за: [13; 18; 20; 21].

прогалини та обґрунтовано напрями 
їх заповнення (табл. 3), а також побу-
довано логічну модель формування 
системи освітніх індикаторів (рису-
нок).

Далі наведено орієнтовний пере-
лік індикаторів за певними показ-
никами. Ці індикатори доцільно ін-
тегрувати в інформаційні панелі ос-
вітньої статистики України на рівні 
загальної середньої освіти (табл. 4).

Результати аналізу засвідчують 
наявність низки методологічних об
межень, які можуть ускладнити  
впровадження запропонованої сис-
теми показників. Ці обмеження по
в’язані як з особливостями наявної 

статистичної інфраструктури, так і з 
потребою в забезпеченні міжнарод-
ної порівнянності даних та поляга-
ють у такому:

1. Показники мають супроводжу-
ватися паспортами змінних (джере-
ло, метод обчислення, періодичність, 
обмеження).

2. Необхідно забезпечити подвій-
не кодування програм (національ-
ний код + ISCED).

3. Частина показників можуть ви-
магати доповнення існуючих наборів 
ПАК «АІКОМ».

4. Інклюзивні показники потребу-
ють уніфікованої класифікації рівнів 
підтримки.
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Т а б л и ц я  4
Статистичні показники / індикатори, що враховують зміни в реформі НУШ

Показники за 
вимірами результа-
тивності реформи

Індикатори для характеристики показника

1. Показники  
реалізації оновленого 
держстандарту

1.1. Охоплення закладів освіти оновленою типовою програмою (%):
• частка ЗЗСО, що впроваджують нову типову програму
1.2. Частка педагогів, які пройшли підвищення кваліфікації щодо оновленого 
держстандарту (%)
1.3. Рівень використання інтегрованих курсів (частка навчального часу)

2. Показники якості 
та результативності

2.1. Динаміка сформованості ключових компетентностей
(за результатами внутрішнього та зовнішнього оцінювання)
2.2. Індикатори формувального оцінювання:
• частка закладів, що застосовують затверджені інструменти формувального 
оцінювання;
• наявність локальних політик оцінювання
2.3. Показники навчальних втрат та їх подолання:
• частка учнів, залучених до програм надолуження;
• динаміка результатів після корекційних програм

3. Інклюзивні показ-
ники (з урахуванням 
рівнів підтримки)

3.1. Частка учнів з ООП за рівнями підтримки (I, II, III рівні підтримки)
3.2. Чисельність учнів з ООП, які мають ІПР
3.3. Частка педагогів, що пройшли підготовку з інклюзивного навчання

4. Показники  
варіативності  
та автономії

4.1. Частка варіативної складової в освітніх програмах (%)
4.2. Кількість затверджених альтернативних освітніх програм
4.3. Рівень використання цифрових освітніх ресурсів

5. Показники  
переходів  
і наступності

5.1. Перехід учнів 4 (9)-го класу до 5 (10)-го класу (%):
• розподіл учнів за результатами ЗНО
5.2. Перехід учнів після 9-го класу за освітніми траєкторіями:
• академічний ліцей;
• професійний ліцей (за профілями)

Складено автором.

Рисунок. Логічна модель створення системи освітніх індикаторів
Побудовано автором.

Міжнародні стандарти (ISCED, UOE, SDG 4)

Відбір релевантних індикаторів

Зіставлення з національною статистикою

Виявлення прогалин

Адаптація переліку відповідно до коригування / впровадження реформи

Формування узгодженого переліку показників
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5. Для міжнародної порівнянності 
варто враховувати індикатори SDG 4.

Водночас інтеграція зазначених по-
казників у дашборди МОН дасть змогу:

	• перейти від моніторингу «мере-
жі та контингенту» до моніторингу 
якості;

	• забезпечити вимірюваність реа-
лізації оновленого держстандарту;

	• узгодити національні дані з єв-
ропейськими рамками;

	• посилити аналітичну спромож-
ність прийняття управлінських рі-
шень.

Отже, оновлення чинного або 
впровадження нового державного 
стандарту має супроводжуватися 
оновленням інформаційної архітек-
тури управління освітою. Узагальне-
но логіку інформаційного забезпе-
чення впровадження держстандарту 
можна представити як послідовний, 
багаторівневий процес, що поєднує 
нормативні засади, систему показни-
ків, інформаційні ресурси й управлін-
ські рішення.

Основою цієї системи є власне 
оновлений або новий державний 
стандарт, який визначає цілі осві-
ти, очікувані результати навчання, 
ключові компетентності та меха-
нізми забезпечення інклюзії. Саме 
на цьому рівні формується концеп-
туальна рамка, яка задає орієнтири 
для подальшого вимірювання яко-
сті освіти й ефективності її впрова-
дження.

Наступним елементом виступає 
система показників, що трансформує 
нормативні положення державного 
стандарту у вимірювані індикатори. 
Вона охоплює показники якості осві-
ти, інклюзивності освітнього сере-
довища, сформованості компетент-
ностей і освітніх переходів. На цьому 

рівні відбувається операціоналізація 
цілей держстандарту, що уможлив-
лює їх кількісну та якісну оцінку.

Ключову роль у забезпеченні 
функціонування цієї системи віді-
грають дані інформаційно-аналітич-
них систем, зокрема ПАК «АІКОМ» та 
ОСАЗ, які акумулюють реєстрові за-
писи, агреговані статистичні показ-
ники, метадані й забезпечують їх ко-
дування і структурування. Саме цей 
рівень створює емпіричну базу для 
аналізу стану освіти, забезпечуючи 
достовірність і повноту інформації.

На основі зібраних даних здійс-
нюється їх візуалізація й аналітична 
обробка в дашбордах МОН, що дає 
змогу отримувати регіональні зрі-
зи, відстежувати динаміку показни-
ків та виявляти тенденції розвитку 
освітньої системи. Це підвищує до-
ступність інформації для різних груп 
користувачів і сприяє прозорості 
управління.

Завершальним етапом є прий-
няття управлінських рішень, що ба-
зуються на отриманих аналітичних 
результатах. Ідеться про коригуван-
ня освітньої політики, оптимізацію 
ресурсного забезпечення, організа-
цію підвищення кваліфікації педаго-
гічних працівників та внесення змін 
до нормативно-правової бази.

Аналітично ця модель демонструє 
перехід від декларативного рівня ос-
вітньої політики до її практичної реа-
лізації через дані. Важливою особли-
вістю моделі є циклічність: управ-
лінські рішення, прийняті на основі 
аналізу, впливають на подальше вдо-
сконалення стандарту та системи по-
казників. Таким чином, формується 
замкнений контур управління якіс-
тю освіти, в якому дані виступають 
центральним елементом.
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Водночас ефективність такої сис-
теми залежить від узгодженості всіх 
її компонентів: якості первинних 
даних, релевантності показників і 
спроможності інституцій до їх інтер-
претації. Це підкреслює необхідність 
розвитку цифрової інфраструктури 
освіти та підвищення аналітичної 
культури управління.

Таким чином, виявлені теорети-
ко-методологічні й практичні аспек-
ти функціонування системи інфор-
маційного забезпечення актуалізу-
ють її подальше наукове осмислення 
та вдосконалення. 

Наукова новизна дослідження по-
лягає в системному обґрунтуванні 
напрямів удосконалення статистич-
ного забезпечення загальної серед-
ньої освіти в умовах освітніх реформ 
та євроінтеграції. Було розширено 
підходи до формування системи 
освітніх індикаторів шляхом інте-
грації показників результативності 
навчання, освітніх траєкторій і про-
філізації старшої школи. Подальшого 
розвитку набули підходи до гармо-
нізації національної системи показ-
ників із міжнародними статистични-
ми рамками.

Висновки. Проведене досліджен-
ня дає підстави констатувати, що 
чинна система статистичних показ-
ників загальної середньої освіти в 
Україні потребує комплексної мо-
дернізації для забезпечення ефек-
тивного моніторингу реформи НУШ 
та інтеграції в європейський освіт-
ній простір. За результатами аналі-
зу з’ясовано, що статистичний облік 
має перейти від простої констатації 
кількісних параметрів мережі до від-
стеження індивідуальних освітніх 
траєкторій учнів, а саме до аналітич-
ної системи індикаторів, орієнтова-

ної на підтримку доказової освітньої 
політики.

Перспективи подальших дослі-
джень полягають у розробленні 
конкретних алгоритмів розрахунку 
нових індикаторів якості освіти та їх 
апробації в умовах пілотування ре-
форми профільної школи.

За результатами дослідження за-
пропоновано такі напрями вдоско-
налення системи статистичних по-
казників загальної середньої освіти 
України:

1. Гармонізація з міжнародними 
стандартами. Узгодити національну 
систему показників із міжнародними 
рамками (ISCED, UOE, SDG 4), зокрема 
в частині структурування даних та 
забезпечення їх порівнянності.

2. Розширення системи індика-
торів результативності. Доповнити 
статистичні показники індикатора-
ми результатів навчання, освітніх до-
сягнень, переходів між рівнями осві-
ти та подальших освітніх траєкторій 
здобувачів освіти.

3. Відображення профілізації стар-
шої школи. Запровадити показники, 
що характеризують вибір освітніх 
програм, а також результати про-
фільного навчання.

4. Розвиток статистики інклюзив-
ної освіти. Розширити перелік показ-
ників щодо дітей з ООП, включаючи 
індикатори освітньої підтримки й 
результатів навчання.

5. Інтеграція інформаційних сис-
тем. Забезпечити взаємодію між 
освітніми інформаційними ресурса-
ми з метою підвищення повноти та 
якості статистичних даних.

6. Запровадження системи аналі-
тичних показників. Перейти від на-
копичення статистичних даних до 
формування системи індикаторів, 
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орієнтованих на оцінювання ефек-
тивності освітньої політики.

7. Підвищення якості даних. За-
безпечити стандартизацію методів 
збору, обробки й верифікації статис-
тичної інформації.

8. Урахування викликів воєнного 
часу. Передбачити включення показ-
ників, що відображають вплив безпе-
кових, демографічних і міграційних 

чинників на функціонування систе-
ми освіти.

Виконання запропонованих ре-
комендацій сприятиме створенню 
сучасної системи освітньої статисти-
ки, здатної забезпечити інформацій-
но-аналітичну підтримку управління 
освітою в умовах реформування та 
євроінтеграції.
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IMPROVEMENT OF THE SYSTEM OF INDICATORS  
IN GENERAL SECONDARY EDUCATION IN THE CONTEXT  
OF THE KEY DIRECTIONS OF UKRAINE’S EDUCATIONAL 

REFORM
Abstract. The article explores approaches to improving the system of statistical indicators 
of general secondary education in Ukraine in the context of ongoing educational reforms and 
European integration processes. The relationship between the substantive transformations 
of the "New Ukrainian School" reform and the need for their statistical measurement is 
analyzed. It is established that the current system of indicators is primarily focused on 
recording the network of educational institutions and the learner population, which limits 
the capacity to assess learning outcomes, educational pathways, and the effectiveness of 
educational policy. The methodological framework of the study is based on systemic and 
comparative analysis, as well as the generalization of international experience in developing 
educational indicators. The information base of the study consists of national statistical 
data, international analytical reports, and regulatory documents in the field of education. 
The study examines international approaches to the development of statistical indicators, 
particularly within ISCED, UOE, and OECD practices, which ensure data comparability and 
orientation toward educational outcomes. It is found that modern international education 
statistics systems integrate indicators of access, quality, and learning outcomes, as well as 
the tracking of educational transitions. The study substantiates the need to modernize the 
national system of statistical indicators through its alignment with international approaches 
and the expansion of the list of indicators reflecting learning outcomes, specialization of 
upper secondary school, and individual educational trajectories. It also proposes approaches 
to improving statistical support for educational policy, including enhancing data quality, 
consistency, and usability in decision-making processes. The results of the study can be used 
to further develop the system of educational statistics and improve the effectiveness of 
governance in general secondary education.
Keywords: educational statistics, educational indicators, general secondary education, State 
Standard of Primary Education, upper secondary school, educational policy, evidence-based 
management.
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ТРАНСФОРМАЦІЯ НАУКОВО-ДОСЛІДНИЦЬКОЇ 
ПІДГОТОВКИ МАГІСТРАНТІВ КРІЗЬ ПРИЗМУ АКАДЕМІЧНОЇ 

ДОБРОЧЕСНОСТІ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ
Анотація. Статтю присвячено теоретичному обґрунтуванню та розробленню при-
кладного інструментарію формування етичної культури магістрантів у процесі на-
уково-дослідної діяльності. Основну увагу дослідження приділено розробленню дієвих 
механізмів інтеграції принципів академічної доброчесності в процес проєктування, 
апробації й упровадження авторських освітніх технологій у систему підготовки фа-
хівців магістерського рівня. У ході дослідження використано комплекс наукових ме-
тодів, що доповнюють один одний, а саме: порівняльний аналіз нормативно-правової 
бази (зокрема Національної рамки кваліфікацій і Дублінських дескрипторів) для вияв-
лення спільних міжнародних стандартів підготовки дослідників; метод моделюван-
ня для створення структурно-функціональної моделі етичного самоаудиту; систем-
ний підхід до аналізу концепції «action research» (дослідження через дію) у контексті 
сучасного європейського освітнього досвіду. Доведено необхідність системної транс-
формації підходу до академічної доброчесності від традиційного ретроспективного 
контролю запозичень до моделі превентивного етичного проєктування. Запропоно-
вано та деталізовано авторський «Етичний чек-аркуш магістранта-дослідника», що 
охоплює чотири стратегічних вектори контролю: гуманістичний (захист прав і пси-
хоемоційного стану особистості як об’єкта дослідження); інформаційний (забезпе-
чення конфіденційності та цифрова гігієна даних); методологічний (авторська прозо-
рість і верифікація власного внеску); процедурний (формалізація протоколів етич-
ного схвалення). Доведено, що такий інструментарій дає можливість здобувачу 
освіти перейти від формального проведення експерименту до усвідомленої рефлек-
сивної практики в межах обраної спеціальності. Обґрунтовано, що впровадження 
моделі превентивного етичного самоаудиту в освітній процес сприяє формуванню 
стійкої професійної звички й етичної відповідальності майбутнього фахівця. Уста-
новлено, що чітке дотримання етичних рамок на всіх етапах наукового пошуку є не 
обмежувальним фактором, а фундаментальним гарантом наукової валідності, до-
казовості та міжнародної конкурентоспроможності інноваційних технологій, ство-
рених магістрантом, у сучасному освітньому просторі.
Ключові слова: академічна доброчесність, підготовка магістрів, науково-дослідниць-
ка компетентність, етичний чек-аркуш, рефлексивний практик, авторські освітні 
технології, європейський освітній простір.
DOI: 10.32987/2617-8532-2026-2-77-90.

Вступ. Сучасна трансформація ви-
щої освіти в Україні, зумовлена її ак-

тивною інтеграцією в Європейський 
простір вищої освіти, докорінно змі-



“Освітня аналітика України” • 2026 • № 2 (39)

ВИЩА ОСВІТА

78

нює парадигму підготовки фахівців 
магістерського рівня. У сучасному 
освітньому дискурсі магістр розгля-
дається не просто як практик із по-
глибленими знаннями, а насамперед 
як дослідник-інноватор, здатний до 
критичного аналізу складних систем 
та генерування нових знань. Така 
зміна акцентів зумовлює перехід від 
репродуктивного навчання до про-
дуктивної наукової діяльності, де на-
уково-дослідницька компетентність 
стає фундаментом професіоналізму. 
Вона постає інтегративною характе-
ристикою особистості, що поєднує 
теоретичну фундаментальність, ме-
тодичну гнучкість та здатність до 
створення й апробації авторських ін-
телектуальних продуктів. 

Особливу роль у цьому процесі ві-
діграє здатність магістранта до само-
стійного проєктування. Це вимагає 
від майбутнього науковця високого 
рівня методологічної культури та 
розуміння механізмів трансформації 
наукової ідеї в практичний інстру-
ментарій. Зокрема, у галузі дошкіль-
ної освіти цей шлях ускладнюється 
через потребу в гармонійному поєд-
нанні інноваційних підходів із вікови-
ми особливостями розвитку дитини. 
Проте розроблення будь-яких автор-
ських методик сьогодні стикається 
з глобальним викликом – необхідні-
стю балансування між прагненням 
до наукової новизни та неухильним 
дотриманням етичних стандартів.

У зв’язку з цим проблема форму-
вання академічної культури магі-
стрів виходить за межі суто техніч-
ного дотримання правил цитування. 
Вона охоплює глибоке усвідомлення 
принципів академічної доброчесно-
сті як невід’ємного складника про-
фесійної етики дослідника. Форму-

вання дослідницької позиції магістра 
має відбуватися крізь призму відпо-
відальності за результати своєї пра-
ці, де науковий пошук базується на 
прозорості, об’єктивності та повазі 
до інтелектуальних здобутків колег. 
Таким чином, розвиток дослідниць-
кого потенціалу магістранта стає 
ключовою умовою не лише його ін-
дивідуальної професійної траєкторії, 
а й загального поступу вітчизняної 
педагогічної науки в умовах глобалі-
заційних змін.

Проблема розвитку дослідницької 
компетентності в професійній підго-
товці здобувачів освіти стала пред-
метом наукового пошуку широкого 
кола й вітчизняних, і зарубіжних ав-
торів, як-от: О.  Антонова, С.  Білець-
ка, А. Влок, С. Глущик, С. Гончаренко, 
О.  Дубасенюк, О.  Жилінська, В.  Кре-
мень, Н.  Кушнаренко, В.  Луговий, 
О.  Проскурня, В.  Семиченко, І.  Цига-
нок, Д.  Черньов, В.  Шейко, О.  Штон-
да, К. Хеккер, Дж. Хетфілд та ін. [1–4]. 
Аналіз їхніх праць дає підстави кон-
статувати поступову зміну парадиг-
ми від репродуктивного засвоєння 
знань до формування дослідницької 
компетентності як стрижня фахо-
вої підготовки. Водночас у сучасних 
розвідках простежується тенденція 
поєднання когнітивного аспекту 
(володіння методологією) з аксіо-
логічним (етична відповідальність 
дослідника). Узагальнюючи наявні 
підходи, можна стверджувати, що до-
слідницька підготовка сьогодні роз-
глядається не лише як інструмент 
професійного зростання, а й як засіб 
соціалізації майбутнього фахівця в 
інтелектуальному середовищі, де 
ключовим критерієм якості є здат-
ність до генерування оригінальних 
ідей [5; 6]. Окремим напрямом науко-
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вого пошуку став феномен академіч-
ної доброчесності. У сучасних працях 
(А.  Артюхов, В.  Сацик, Є.  Ніколаєв, 
І. Чугунов, Т. Фішман, С. Гроува) вона 
розглядається не як формальний 
звід правил, а як фундамент акаде-
мічної культури, що запобігає де-
вальвації наукових здобутків. Аналіз 
публікацій свідчить про зміщення 
фокусу з контролю плагіату на пре-
вентивне формування етосу дослід-
ника [2; 4]. Це дає можливість трак-
тувати академічну доброчесність як 
інтегративну рису особистості, що 
поєднує професійну чесність, повагу 
до інтелектуальної власності та кри-
тичне мислення.

Фундаментальним нормативним 
підґрунтям для формування такої 
етичної культури в українському ос-
вітньому просторі є Закон України 
«Про академічну доброчесність» [7]. 
Його положення не лише визначають 
основні види академічних порушень, 
а й формують правовий механізм 
забезпечення якості освіти через 
дотримання моральних і правових 
норм. Аналіз статей вказаного зако-
ну дає підстави стверджувати, зо-
крема, що інституціоналізація прин-
ципів доброчесності є обов’язковою 
умовою трансформації освітнього 
процесу, оскільки вона перетворює 
зовнішні вимоги на внутрішні пе-
реконання здобувачів [7]. Водночас 
порівняльний аспект упровадження 
авторських технологій крізь призму 
академічної етики в Україні та краї-
нах Європейського простору вищої 
освіти розкрито недостатньо, що й 
обумовлює актуальність нашого до-
слідження.

Мета статті полягає у визначенні 
спільних і відмінних характеристик 
структурних компонентів науко-

во-дослідницької компетентності 
магістрів в Україні та країнах Євро-
пейського простору вищої освіти, а 
також в обґрунтуванні ролі академіч-
ної доброчесності як ключового чин-
ника розроблення й упровадження 
авторських педагогічних технологій.

Для досягнення мети використа-
но комплекс методів, які відображено 
у структурі дослідження. Порівняль-
ний аналіз базується на зіставленні 
нормативного та процесуального 
складників підготовки магістрів. 
Підставами для порівняння обра-
но ідентичність рівнів кваліфікацій 
(НРК-7 і EQF-7). Критеріями аналі-
зу визначено: ступінь автономності 
магістранта у виборі дослідницької 
стратегії (на прикладі «дослідження 
через дію»); механізми верифікації 
наукової новизни крізь призму ака-
демічної етики; рівень інституцій-
ної відповідальності за дотримання 
принципів доброчесності (процеду-
ри етичного схвалення).

Результати дослідження. Для до-
сягнення поставленої мети потрібно 
проаналізувати нормативно-правове 
забезпечення магістерських дослі-
джень у галузі дошкільної педагогі-
ки, зокрема порівняти дескриптори 
Національної рамки кваліфікацій з 
європейськими стандартами. Особ
ливу увагу приділено концепції 
«action research» (дослідження через 
дію), що домінує в західній освітній 
парадигмі та передбачає високий 
ступінь автономії магістра у виборі 
інструментарію за суворого дотри-
мання етичного протоколу [8].

Фундаментом науково-дослід-
ницької компетентності магістра є 
здатність створити нове знання чи 
інноваційний продукт. Порівняль-
ний аналіз Національної рамки ква-
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ліфікацій (НРК) України [9] і Дуб
лінських дескрипторів [5, с.  19–23; 
6], що є основою Європейського 
простору вищої освіти, допомагає 
виявити спільні вектори підготов-
ки кваліфікованих фахівців, у  т.  ч. у 
галузі дошкільної освіти. Дублінські 
дескриптори, розроблені для визна-
чення результатів навчання в трьох 
циклах вищої освіти, конкретизують 
вимоги до магістерського рівня (дру-
гий цикл), який у європейській рамці 
кваліфікацій відповідає рівню EQF-7, 
а в українській – НРК-7. Вони опису-
ють очікувані компетентності магі-
стра через категорії знань і розумін-
ня, застосування знань, формування 
суджень, комунікацію та здатність 
до навчання впродовж життя. Зо-
крема, від випускника магістратури 
очікується: володіння поглибленими 
знаннями на межі сучасних дослі-
джень; здатність застосовувати їх у 
нових, міждисциплінарних контек-
стах; уміння формувати незалежні 
судження з урахуванням соціальних 
та етичних аспектів; ефективно ко-
мунікувати, репрезентуючи резуль-
тати досліджень як для фахових, так 
і для нефахових аудиторій; а також 
здатність до автономного навчання 
й професійного розвитку. Отже, Дуб
лінські дескриптори виступають 
методологічним інструментом гар-
монізації освітніх програм, забезпе-
чуючи узгодженість між європей-
ськими стандартами (EQF-7) і наці-
ональними вимогами (НРК-7), що 
сприяє інтеграції української систе-
ми вищої освіти в Європейський про-
стір вищої освіти та підвищує конку-
рентоспроможність випускників.

Саме крізь призму цих дескрипто-
рів можна конкретизувати ключові 
компетентності магістра, що класи-

фікуються за відповідними категорі-
ями та закріплені як в європейських, 
так і в українських стандартах: 

1.   Знання та розуміння. Згідно з 
Дублінськими дескрипторами (рі-
вень Second cycle), магістр повинен 
демонструвати знання, що «забезпе-
чують основу чи можливість для ори-
гінальності в розробленні та/або за-
стосуванні ідей, часто в контексті до-
слідження» [6]. В українському стан-
дарті (7-й рівень НРК) це корелює зі 
«спеціалізованими концептуальни-
ми знаннями, що включають сучасні 
наукові здобутки... та є основою для 
оригінального мислення» [9]. 

2.  Застосування знань (уміння). 
Європейський стандарт вимагає від 
магістра здатності розв’язувати проб
леми в «нових або незнайомих умо-
вах у ширших (міждисциплінарних) 
контекстах» [6]. Для здобувача осві-
ти, наприклад магістра дошкільної 
освіти, це означає здатність адапту-
вати авторську методику до специ-
фічних потреб інклюзивної групи чи 
цифрового освітнього середовища. 
НРК України дзеркально відображає 
цю вимогу через «здатність розв’я-
зувати складні задачі та проблеми, 
що потребує оновлення та інтеграції 
знань» [9]. 

3.  Автономність і відповідаль-
ність (академічна доброчесність). 
Ключова відмінність, яку варто під-
креслити, полягає в акценті на етиці. 
В європейському контексті магістр 
має здатність інтегрувати знання та 
справлятися зі складністю, врахову-
ючи соціальну й етичну відповідаль-
ність. В Україні цей аспект деталі-
зовано в ст.  42 Закону України «Про 
освіту», згідно з якою академічна до-
брочесність – це сукупність етичних 
принципів та визначених законом 
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правил, якими мають керуватися 
учасники освітнього процесу під час 
навчання, викладання та проваджен-
ня наукової (творчої) діяльності з 
метою забезпечення довіри до ре-
зультатів навчання та/або наукових 
(творчих) досягнень [10].

Систематизація окреслених ха-
рактеристик дає змогу наочно про-
демонструвати високий ступінь гар-
монізації вітчизняних освітніх стан-
дартів із європейськими орієнтира-
ми. Детальне зіставлення ключових 
параметрів науково-дослідницької 
підготовки магістра, згідно з аналі-
зованими документами, наведено в 
табл. 1.

Порівняння доводить, що розроб-
лення, наприклад, авторської мето-
дики магістром дошкільної освіти є 
прямим виконанням міжнародного 
стандарту щодо оригінальності ідей. 
Проте, якщо в українській практи-
ці акцент часто зміщується на фор-

мальну наявність новизни [1; 2], то 
в європейській – на валідацію (до-
казовість) цієї новизни крізь призму 
академічної етики. Це підтверджує 
необхідність інтеграції курсу «Орга-
нізація наукових досліджень та ака-
демічна доброчесність» безпосеред-
ньо в процес проєктування методик 
виховання.

У системі вищої освіти країн Єв-
ропейського простору вищої освіти, 
зокрема Фінляндії, Нідерландів і Ве-
ликої Британії, розроблення автор-
ських методик магістрантами базу-
ється на обґрунтованій С.  Кеммісом 
та Р.  МакТаггартом моделі «дослі-
дження через дію» (аction research) 
[11]. Згідно з їхньою концепцією, до-
слідницька діяльність здобувача роз-
глядається як спіраль саморефлек-
сивних циклів, що забезпечує високу 
гнучкість авторських розробок. На 
відміну від традиційного «педагогіч-
ного експерименту», поширеного в 

Т а б л и ц я  1
Компаративний аналіз структурних компонентів науково-дослідницької 

компетентності магістра (EQF-7 / НРК-7) у системі координат  
європейських і національних стандартів

Складник 
дослідницької 

компетентності

Дублінські 
дескриптори  

(Second cycle / EQF-7)

Національна рамка 
кваліфікацій  

(7-й рівень / магістр)
Практична 

імплементація

Науковий пошук 
(синтез категорії 
«Знання та розуміння»)

Демонстрація знань, що 
створюють підґрунтя 
для оригінальності в 
розробленні та застосу-
ванні ідей у контексті 
дослідження

Володіння спеціалізова-
ними концептуальними 
знаннями для прове-
дення досліджень і про-
вадження інноваційної 
діяльності

Розроблення авторської 
моделі формування 
цифрових навичок у до-
шкільнят, що має еле-
менти наукової новизни

Критичне мислення 
(синтез категорії 
«Застосування знань»)

Здатність інтегрувати 
знання та розв’язувати 
проблеми в нових або не-
знайомих середовищах у 
ширших контекстах

Критичне осмислення 
проблем і здатність до 
інтеграції знань для роз-
в’язання складних задач 
у професійній сфері

Адаптація відомих пе-
дагогічних технологій 
до специфічних умов ін-
клюзивної групи під час 
кризових ситуацій

Етичний базис 
(синтез категорії 
«Автономність  
та відповідальність»)

Формування суджень з 
урахуванням соціаль-
них та етичних відпові-
дальностей, пов’язаних 
із застосуванням знань

Дотримання принципів 
академічної доброчес-
ності й етична відпові-
дальність за результати 
прийнятих рішень

Коректне цитування 
джерел, отримання зго-
ди на обробку персо-
нальних даних учасни-
ків експерименту

Складено автором за: [6; 9].
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Україні, ця модель акцентує на без-
перервному вдосконаленні практики 
через рефлексію, а не лише на кон-
статації фінальних результатів. Та-
кий підхід дає змогу магістранту опе-
ративно адаптувати інноваційні рі-
шення до реальних потреб освітньо-
го середовища, наприклад в умовах 
інклюзії чи цифровізації. Це повністю 
корелює з вимогами Дублінських де-
скрипторів щодо оригінальності роз-
роблення ідей і положеннями НРК 
України стосовно здатності розв’я-
зувати складні задачі й проблеми, 
що потребують інтеграції знань у 
професійній сфері. Водночас цикліч-
ність рефлексії в «дослідженні через 
дію» виступає дієвим інструментом 
дотримання академічної доброчес-
ності, оскільки передбачає критичну 
самооцінку та етичну відповідаль-
ність дослідника на кожному етапі 
наукового пошуку. Європейський ма-
гістрант не просто описує методику, 
він здійснює «втручання». Приміром, 
якщо здобувач освіти розробляє тех-
нологію розвитку емоційного інте-
лекту через цифрові сторітеллінги, 
він проходить такі етапи: 1)  підго-
товчий, під час якого відбувається 
ідентифікація проблеми в конкрет-
ній групі садочка; 2)  діяльнісний, 
що передбачає впровадження автор-
ського елемента (наприклад, вико-
ристання планшетів для створення 
казок); 3)  спостереження, зокрема 
збір доказів (відео, аудіо, малюнки ді-
тей); 4) рефлексивний – аналіз того, 
чому методика спрацювала або ні, та 
планування наступного кроку. 

Практична спроможність моделі 
«дослідження через дію» та її адап-
тивність до національних освітніх 
стандартів чітко простежуються в 
досвіді провідних університетів Євро-

пи, де ця модель виступає фундамен-
том магістерської підготовки. Зокре-
ма, у Фінляндії (Університет Гельсін-
кі) реалізація принципу дослідниць-
ко-орієнтованої підготовки вчителів 
передбачає обов’язкову інтеграцію 
магістерського дослідження в щоден-
ну практику закладу дошкільної осві-
ти. У такому контексті авторська ме-
тодика магістранта трансформується 
в прикладний інструмент підтримки 
інклюзивних процесів, що дає мож-
ливість майбутньому фахівцю не 
лише теоретизувати, а й безпосеред-
ньо впливати на соціальні чинники 
формування професіоналізму в освіт-
ньому середовищі [12].

Водночас у Великій Британії (Уні-
верситетський коледж Лондона) 
акцент зміщується на циклічність 
пізнавального процесу через упрова-
дження методики «спіралі запиту». 
На прикладі розроблення авторських 
технологій доведено, що пріорите-
том дослідження стають не сухі ста-
тистичні показники, а глибинні якіс-
ні зміни в поведінці та світосприй-
нятті особистості. Такий підхід, об-
ґрунтований у працях Дж.  МакНіфф, 
утверджує принципи «дослідження 
через дію» як засіб рефлексивного 
управління педагогічною практи-
кою, де кожний етап роботи магі-
странта супроводжується критичним 
аналізом і етичною відповідальністю 
за результати втручання [8]. 

Важливою умовою європейських 
програм є теоретичне обґрунту-
вання авторської методики, згідно 
з яким студент має довести, що за-
пропонований підхід є результатом 
глибокого аналізу верифікованих 
наукових праць, а не випадковим 
емпіричним рішенням. Така інтегра-
ція теорії в практику найповніше 
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розкривається під час порівняння 
підходів, зафіксованих у більшості 
освітніх програм ЗВО України (за ре-
зультатами аналізу освітніх програм 
спеціальності «Дошкільна освіта» 
за 2022–2024 рр.), де здобувач пере-
важно виступає стороннім дослід-
ником-верифікатором гіпотез. Ем-
піричний аналіз навчальних планів 
засвідчує, що в українській практиці 
акцент часто зміщується на фор-
мальну наявність «наукової новиз-
ни» та ретроспективний контроль 
текстових запозичень, тимчасом як 
європейська концепція «досліджен-
ня через дію» трансформує магістра 
в практика-реформатора. В умовах 
євроінтеграції цей перехід зміщує ак-
цент із формального процесу на цін-
нісно-орієнтований результат, що в 
контексті академічної доброчесності 
проявляється через три ключових 
аспекти: 1)  етичну відповідальність 
за практичне втручання (наприклад, 
необхідність отримання етичного 

схвалення на кожному етапі змін, а 
не лише дотримання коректності 
цитування); 2) автентичність автор-
ського внеску, що передбачає чітке 
розмежування між наявною теорією 
та власним інноваційним рішенням, 
мінімізуючи ризики інтелектуаль-
ного запозичення й суб’єктивного 
«підгону» даних під очікуваний ре-
зультат; 3) прозорість результатів, де 
обов’язковий компонент рефлексії 
стимулює дослідника до чесного ви-
знання не лише успіхів, а й можливих 
обмежень чи похибок обраної мето-
дики. Отже, перехід до європейських 
стандартів сприяє формуванню внут
рішньої культури доброчесності, де 
науковий пошук стає засобом етич-
ного вдосконалення професійного 
середовища. Детальний аналіз роз-
біжностей між зазначеними підхода-
ми за ключовими характеристиками 
систематизовано в табл. 2.

Отже, європейський досвід демон-
струє, що науково-дослідницька ком-

Т а б л и ц я  2
Порівняльна характеристика української моделі наукового пошуку  

та європейської концепції «дослідження через дію» (action research)

Характеристика Українська практика підготовки Європейська практика підготовки 
(«дослідження через дію»)

Роль  
студента

Сторонній дослідник-спостерігач: ве-
рифікує гіпотезу, зберігаючи дистан-
цію щодо об’єкта дослідження

Практик-реформатор: є активним учас-
ником змін, безпосередньо впливає на 
об’єкт дослідження

Теоретичне 
обґрунтування

Пошук підтвердження наявних теорій 
через збір статистичних даних або ци-
тування

Інтеграція теорії в практику; розроб-
лення авторської методики на основі 
глибокого аналізу праць

Кінцевий 
результат

Констатація фактів: підтвердження чи 
спростування гіпотези (теоретичний 
висновок)

Реальна зміна: трансформація освітньо-
го середовища, підкріплена глибокою 
рефлексією

Академічна  
етика

Формальна (регламентна): акцент на 
коректності цитування та відсутності 
плагіату

Етична рефлексія: відповідальність за 
наслідки практичного втручання на кож-
ному етапі

Автентичність 
внеску

Часто обмежується підбором аргумен-
тів під задану гіпотезу

Чітке розмежування власного інноваційно-
го рішення та наявного наукового базису

Ставлення до 
похибок

Орієнтація на «позитивний» результат; 
приховування обмежень методики

Прозорість: чесне визнання недоліків і 
обмежень через компонент рефлексії

Складено автором за: [1; 2; 6; 8; 11; 13].
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петентність магістра формується не 
через написання відірваного від жит-
тя тексту, а через циклічне впрова-
дження авторських ідей у практику. 
Для української магістратури це оз-
начає необхідність наповнення про-
фільно-практичних дисциплін ме-
тодологією (кейсами) «дослідження 
через дію», де кожний крок студента 
базується на принципах професійної 
етики, засвоєних у межах теорети-
ко-методологічної підготовки. 

Така зміна дослідницької парадиг-
ми неминуче трансформує й підходи 
до етичного супроводу роботи. Тому 
в європейському науковому просто-
рі академічна доброчесність магі-
странта розглядається не лише як 
відсутність плагіату, а як комплексна 
відповідальність дослідника перед 
учасниками процесу та науковою 
спільнотою. Це реалізується через 
три фундаментальних механізми. 

Перший механізм передбачає 
обов’язкову процедуру етичного 
схвалення. На відміну від звичної 
практики в українських закладах ви-
щої освіти, де етичний дозвіл часто 
обмежується усною згодою науково-
го керівника чи адміністрації, в уні-
верситетах ЄС, наприклад у Німеч-
чині, Швеції, Ірландії, діють локаль-
ні етичні комітети (Research ethics 
committees). До початку впроваджен-
ня авторської методики магістрант 
зобов’язаний подати так звану етич-
ну заяву. У ній він обґрунтовує, що 
його технологія (приміром, викори-
стання ігрових сенсорів) не порушує 
фізичний або емоційний стан дослі-
джуваного. Це наріжний камінь до-
брочесності. Магістрант має надати 
батькам (якщо дослідження стосу-
ється дітей) «Інформаційний аркуш 
учасника», написаний доступною мо-

вою, де пояснюється суть інновації 
[14, с. 12–14].

Другий механізм – регламентація 
цифрової безпеки та захисту даних. 
Оскільки сучасна інструменталь-
но-методична база досліджень ча-
сто передбачає цифрову фіксацію 
результатів, магістранти в ЄС суворо 
підпорядковуються Загальному рег-
ламенту про захист даних (GDPR). 
Якщо науковий пошук передбачає 
фото- чи відеофіксацію процесу до-
слідження або результатів діяльності 
його учасників, магістрант зобов’яза-
ний забезпечити їх повну аноніміза-
цію. Використання хмарних сховищ 
для зберігання первинних дослід-
ницьких матеріалів без спеціального 
шифрування вважається серйозним 
порушенням академічної доброчес-
ності. Будь-яка авторська техноло-
гія має бути спроєктована за прин-
ципом конфіденційності, тобто так, 
щоб мінімізувати збір і збереження 
персональних даних [15].

Третім механізмом і завершаль-
ним етапом є верифікація резуль-
татів через принципи open science 
(відкритого доступу в науці). Добро-
чесність у розробленні авторських 
методик в ЄС контролюється через 
вимогу відтворюваності. Магістран-
ти заохочуються оприлюднювати 
свої «сирі» дані – анонімізовані що-
денники спостережень, результати 
тестів – у відкритих університет-
ських репозиторіях (тимчасом в 
Україні робота з першоджерелами 
часто завершується лише оформлен-
ням списку літератури). Це унемож-
ливлює фальсифікацію даних, коли 
студент вигадує позитивний вплив 
своєї методики для «гарної оцінки». 
В європейській магістерській робо-
ті розділ «Обмеження дослідження» 
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є обов’язковим. Студент повинен 
чесно вказати, за яких умов його ме-
тодика не  спрацювала. В Україні це 
часто сприймається як слабкість ро-
боти, тоді як в ЄС такий самоаналіз 
вважається ознакою наукової зріло-
сті, високої академічної культури, 
найвищої наукової доброчесності 
[13]. Порівняння параметрів конт-
ролю доброчесності в українському 
та європейському освітніх просторах 
наведено в табл. 3. 

Отже, науково-дослідницька ком-
петентність магістра в європейсько-
му вимірі – це здатність створювати 
інноваційні авторські рішення, не 
порушуючи кордонів безпеки учас-
ників дослідження та забезпечуючи 
абсолютну чесність наукового ре-
зультату.

Для сучасної системи підготовки 
магістрів такий підхід означає гло-
бальний перехід від виключно «кон-
тролюючої» функції (перевірки гото-
вих текстів на плагіат) до «проєкту-
вальної», де етичні принципи стають 
невід’ємною частиною дизайну само-
го дослідження ще до його початку. 
У контексті реалізації цієї стратегії 
наукова новизна нашого досліджен-
ня полягає в теоретичному обґрун-
туванні моделі превентивного етич-

ного самоаудиту магістрантів як 
альтернативи формальному зовніш-
ньому контролю. Авторський внесок 
виявляється в розробленні концеп-
туальної структури етичного чек-ар-
куша, що базується на адаптації євро-
пейської методики «дослідження че-
рез дію» до умов вітчизняної вищої 
освіти шляхом визначення чотирьох 
стратегічних векторів контролю: гу-
маністичного, інформаційного, мето-
дологічного та процедурного. Прак-
тична цінність розвідки визначаєть-
ся створенням прикладного інстру-
ментарію, який дає змогу здобувачу 
освіти самостійно трансформувати 
абстрактні етичні норми в конкретні 
професійні дії. Можливості впрова-
дження запропонованих положень 
в освітній процес полягають в їх ін-
теграції в робочі програми профіль-
них дисциплін (як-от «Організація 
наукових досліджень та академічна 
доброчесність», «Інноваційні підхо-
ди до формування ключових компе-
тентностей дошкільників» та ін.) для 
формування рефлексивної позиції 
майбутнього фахівця.

Аналіз європейських протоколів 
(ethics clearance) і механізмів (action 
research) засвідчив, що високий рі-
вень автономії магістранта в розроб

Т а б л и ц я  3
Порівняльна таблиця контролю доброчесності в українській  

і європейській практиці підготовки магістрів
Параметр  
контролю

Українська практика  
підготовки

Європейська практика  
підготовки (ЄС / EHEA)

Головний  
фокус

Уникнення текстових запозичень 
(плагіату)

Етичне ставлення до об’єкта  
(учасника дослідження) і даних

Етичний  
дозвіл

Усна згода керівника / адміністрації ЗДО Письмове схвалення Етичного комітету 
університету

Робота  
з помилками

Приховування негативних результатів 
експерименту

Детальний аналіз невдач як частина 
наукового поступу

Першоджерела Список літератури наприкінці роботи Прозорість даних (Open Data) та етичне 
самодекларування

Складено автором за: [10; 13–15].
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ленні авторських методик можливий 
лише за умови наявності дієвих ін-
струментів самоконтролю. В україн-
ській системі вищої освіти, де ство-
рення університетських етичних 
комітетів для кожної магістерської 
роботи перебуває на етапі станов-
лення, виникає потреба в адаптації 
складних західних регламентів до 
щоденної дослідницької практики 
студента.

З огляду на це ми пропонуємо ін-
тегрувати принципи академічної до-
брочесності безпосередньо в процес 
опанування профільних навчальних 
дисциплін, що дасть можливість 
трансформувати абстрактні етичні 
норми в стійку професійну звичку 
майбутнього фахівця. Суть такого 
підходу полягає в зміщенні акценту 
з формального контролю на свідо-
ме формування культури «власно-
го продукту», де здобувач вчиться 
ідентифікувати специфічні галузеві 
ризики й уникати фальсифікацій у 
межах своєї спеціальності.

Логічним містком між теоретич-
ними вимогами доброчесності та 
практичною дослідницькою діяль-
ністю має стати авторський «Етич-
ний чек-аркуш магістранта-дослід-
ника» – інструмент саморегуляції, що 
забезпечує прозорість наукового по-
шуку. Розроблення цього інструмен-
тарію здійснювалося методом моде-
лювання, процедура якого включала 
три послідовних етапи: 1)  декомпо-
зиція – виокремлення ключових зон 
етичного ризику в роботі магістра 
дошкільної освіти, зокрема в аспек-
тах взаємодії з дітьми, конфіденцій-
ності отриманих персональних даних 
та автентичності розробленої автор-
ської інновації; 2)  структурування – 
групування виявлених чинників за 

чотирма стратегічними векторами 
(гуманістичний вектор / етика вза-
ємодії – оцінка ризиків для суб’єктів 
дослідження й безумовне дотриман-
ня їхніх прав; інформаційний вектор 
/захист даних – перевірка методів 
збору, обробки та збереження ін-
формації на відповідність вимогам 
конфіденційності; методологічний 
вектор / авторська прозорість – ве-
рифікація чіткого розмежування 
запозичених концепцій і власних 
наукових здобутків; процедурний век-
тор /етичний протокол – формаліза-
ція отримання згоди та узгодження 
будь-якого втручання в освітній про-
цес із етичними нормами); 3) форма-
лізація – перетворення абстрактних 
етичних стандартів на конкретні 
бінарні дескриптори («так / ні»), що 
дає змогу магістру провести «етич-
ний аудит» власного проєкту ще на 
етапі його проєктування – від вибору 
методології до інтерпретації резуль-
татів.

На відміну від ретроспективних 
перевірок на плагіат, така модель 
реалізує принцип превентивної до-
брочесності, перетворюючи чек-ар-
куш із переліку вимог на дорожню 
карту етичного пошуку. Зміст роз-
робленого чек-аркуша відображено 
в табл. 4.

Упровадження такого інструмен-
тарію в освітній процес дасть можли-
вість українським магістрантам вий-
ти на рівень «рефлексивного прак-
тика», притаманний європейському 
освітньому простору. Це допоможе 
мінімізувати формальний підхід до 
написання наукових робіт, де прак-
тична частина часто виконується 
лише «для звітності», і перетворить 
дослідницьку діяльність на реальне, 
етично обґрунтоване вдосконалення 
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освітнього середовища, зокрема в га-
лузі дошкільної освіти. Такий підхід 
дискутує з поширеною думкою про 
те, що академічна доброчесність – це 
лише обмеження. Навпаки, на наше 
переконання, чіткі етичні рамки да-
ють магістру свободу бути справж-
нім автором, адже його розробка ба-
зується на принципах доказовості, 
чесності й поваги до особистості, що 
автоматично робить її (розробку) 
конкурентоспроможною на міжна-
родному рівні.

Висновки. Отже, проведене дослі-
дження дає підстави констатувати, 
що трансформація науково-дослід-
ницької підготовки здобувачів осві-
ти крізь призму академічної добро-
чесності є необхідною умовою їхньої 
успішної інтеграції в європейський 
освітній простір. На основі результа-
тів порівняльного аналізу нами вста-
новлено суттєву різницю між вітчиз-
няною практикою, що зосереджена 
переважно на ретроспективному 
контролі плагіату, та європейськими 

стандартами, які базуються на прин-
ципах превентивного етичного схва-
лення проєктів. Обґрунтовано, що 
академічна доброчесність виступає 
фундаментальною основою форму-
вання авторських педагогічних тех-
нологій, оскільки етична валідність 
дослідження безпосередньо гаран-
тує чистоту експериментальних да-
них і захист прав суб’єктів освітнього 
процесу. Розроблений авторський 
«Етичний чек-аркуш магістранта-до-
слідника» спроєктовано як інстру-
мент саморегуляції, покликаний за-
безпечити можливість самостійного 
моделювання безпечного дизайну 
дослідження й трансформації норм 
Закону України «Про академічну до-
брочесність» у систему професійних 
цінностей здобувачів.

Перспективи подальших дослі-
джень вбачаємо в розробленні кон-
кретних методичних рекомендацій 
щодо проходження етичної експер-
тизи магістерських проєктів у закла-
дах вищої освіти України.

Т а б л и ц я  4
Етичний чек-аркуш магістранта-дослідника спеціальності «Дошкільна освіта»

Вектор контролю Критерії самоперевірки (дескриптори) Відмітка
Гуманістичний  
вектор 
(дитиноцентризм)

Чи враховано потенційні ризики для психоемоційного стану дити-
ни під час упровадження методики? так / ні

Чи відповідає дослідницький інструментарій віковим особливос-
тям дитини й етичному принципу «не нашкодь»? так / ні

Чи підготовлено «Інформаційний аркуш» для батьків із доступним 
роз’ясненням мети та змісту освітньої інновації? так / ні

Інформаційний  
вектор 
(цифрова гігієна  
та дані)

Чи забезпечено повну анонімізацію дитячих робіт, фото- та відео-
матеріалів у результатах дослідження? так / ні

Чи відповідає спосіб зберігання даних (шифрування, закриті хмарні 
сховища) вимогам конфіденційності? так / ні

Методологічний  
вектор 
(авторська чесність)

Чи чітко розмежовано наявну теоретичну базу та власний автор-
ський інноваційний внесок (методику, технологію)? так / ні

Чи є готовність надати «сирі» дані та проаналізувати умови, за яких 
методика не спрацювала? так / ні

Процедурний аспект 
(етичний протокол)

Чи отримано письмове схвалення (або проведено консультацію) від 
адміністрації ЗДО щодо протоколу втручання? так / ні

Складено автором.
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МОДЕЛЬ СТАНДАРТИЗАЦІЇ FAIR-ДАНИХ  
ДЛЯ ГАЛУЗІ ОСВІТНІХ НАУК

Анотація. Зростання обсягів цифрової інформації в науково-педагогічних досліджен-
нях актуалізує проблеми її збереження, індексування й обміну. Метою статті є роз-
роблення та теоретичне обґрунтування моделі стандартизації дослідницьких даних 
у галузі освітніх наук відповідно до міжнародних принципів відшукуваності, доступ-
ності, сумісності, багаторазовості, що нині описуються поняттям «FAIR-дані».  
У дослідженні коротко подано зарубіжний досвід реалізації проєктів відкритої науки, 
виділено специфічні риси дослідницьких даних для галузі освітніх наук. У результаті 
спроєктовано авторську модель, яка містить цільовий, змістовий, процесуальний і 
результативний блоки. У межах змістового блоку розроблено таксономію освітніх 
даних, описано формати їх подання, а також запропоновано структуру типового па-
кета FAIR-даних. У межах змістового компонента моделі висвітлено етичні норми, 
дотримання яких є обов’язковим під час формування наборів даних, процедури їх фор-
мування та елементи інфраструктури для їх зберігання. Особливу увагу приділено 
результативному компоненту, для якого створено систему із критеріїв і показників 
для оцінювання відповідності дослідницьких даних у галузі освіти принципам FAIR. 
Запропоновано шкалу, що дає змогу класифікувати набори даних за чотирма рівнями: 
недостатнім, базовим, достатнім та високим. Доведено, що впровадження розроб
леної моделі й системи показників забезпечує перехід від декларативного застосуван-
ня принципів відкритої науки до вимірюваного та технологічного життєвого циклу 
управління даними. Імплементація спроєктованої моделі сприятиме підвищенню 
прозорості, якості й відтворюваності педагогічних досліджень.
Ключові слова: принципи FAIR, дослідницькі дані, освітні науки, таксономія даних, 
метадані, стандартизація, критерії та показники.
DOI: 10.32987/2617-8532-2026-2-91-103.

Вступ. Розвиток цифрових тех-
нологій та зростання обсягів даних 
досліджень висувають перед науко-

вою спільнотою завдання забезпе-
чити ефективне управління, обмін 
ними та їх повторне використання.  
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Дані, що відповідають таким вимо
гам, називають FAIR-даними. Абре-
віатуру FAIR утворено від англій-
ських слів «Findable» (відшукува-
ність), «Accessible» (доступність), 
«Interoperable» (сумісність, або інтер-
операбельність), «Reusable» (багато-
разовість). За даними Європейської 
комісії, у 2018 р. щорічні втрати через 
відсутність FAIR-даних в ЄС стано-
вили понад 11  млрд євро [1]. Отже, 
неправильне управління даними на-
укових досліджень спричиняє фінан-
сові, наукові й репутаційні втрати. 
Саме тому принципи FAIR, запропо-
новані 2016  р. групою науковців [2], 
є відповіддю на потребу у створенні 
універсальних, не залежних від кон-
кретної дисципліни рекомендацій 
для управління науковими даними та 
цифровими об’єктами. Як зазначають 
автори, найбільшу цінність FAIR-дані 
становлять у контексті проєктування 
відкритих наукових систем [3]. 

Однак значна частина дослідників 
у галузі освіти залишаються недо-
статньо обізнаними щодо концепції 
FAIR-даних та їх практичного засто-
сування. На думку авторів публікації 
[4], принципи FAIR і практики від-
критої науки слід систематично по-
ширювати серед наукової спільноти. 
Проте такий підхід є проблематич-
ним у гуманітарних та соціальних 
науках, в яких чимало даних є описо-
вими чи категорійними. Тому деякі 
дослідники в галузі соціально-гума-
нітарних наук зауважують, що тер-
мін «дані» недостатньо відповідає 
їхній діяльності, і як більш релевант-
не поняття обирають «дослідницькі 
матеріали» [5]. Таке розмежування 
підкреслює необхідність адаптації 
принципів FAIR до специфіки освіт-
ніх досліджень. 

Метою статті є проєктування 
моделі стандартизації FAIR-даних 
для галузі освітніх наук.

Результати дослідження. Задля 
уточнення вимог до FAIR-даних, що 
отримуються, опрацьовуються та 
публікуються в процесі виконання 
досліджень у галузі освітніх наук, 
нами було розроблено таксономію 
[6]. Вона систематизує їх набори за 
різними ознаками, а саме: за цільо-
вим призначенням (фундаменталь-
ні, прикладні, практичні розробки); 
за спеціальностями  /  напрямами в 
галузі «Освіта»; за кваліфікаційними 
рівнями; за видом науково-дослідної 
роботи; за суб’єктом подання й вико-
нання даних; за типами й методами 
досліджень; за видами, рівнями, фор-
мами здобуття освіти; за джерелами 
отримання даних, їх форматами, рів-
нем агрегованості, режимами досту-
пу та ін. Додатково до зазначеної так-
сономії FAIR-дані можна класифіку-
вати за режимом доступу (відкриті, 
з обмеженим доступом, закриті), за 
ступенем ідентифікації (з особисти-
ми даними, частково або повністю 
анонімізовані), а також за життєвим 
циклом (сирі, очищені, агреговані, 
похідні, архівовані).

Проєктована модель має відобра-
жати сучасні принципи роботи з екс-
периментальними даними, специфі-
ку саме науково-педагогічних дослі-
джень, а також технологічні процеси, 
виконання яких призводить до отри-
мання стандартизованих FAIR-даних. 
Результатом запровадження моделі є 
перетворення різнорідних даних на 
відшукуваний, доступний, сумісний і 
повторно використовуваний ресурс. 
Модель є системою складників  – ці-
льового, змістового, процесуального 
та результативного (рисунок). Вони 
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Рисунок. Модель стандартизації FAIR-даних для галузі освітніх наук
Побудовано авторами.

відтворюють логіку процесу стан-
дартизації даних, отриманих у про-

цесі виконання науково-педагогіч-
них досліджень.

Міжнародні стандарти

Тезаурус

За цільовим 
призначенням

За джерелами даних

Етичні норми
1. Законодавство  
2. Декларації, згоди  
3. Анонімізація  
4. Інституційні політики

Показники відповідності FAIR
F:   F1-01-ID, F1-02-MD,  

F-01-MDD, F-04-MV, F-05-IA 
A:   A-01-SP, A-02-AA, A-03-MA 

I:   1-01-KL, 1-02-LS, I-03-QR 
R:   R-01-RA, R-02-LA, R-03-DP, R-04-DS

Оцінювання FAIR-пакета
Експертна оцінка  
Аудит куратора  

Зворотний зв'язок 
користувачів  

Автоматизоване

Рівні відповідності 
Недостатній (сума_показників<10)  

Базовий (сума_показників<18)  
Достатній (сума_показників<25)  
Високий (сума_показників>24)

Процедури формування 
1. Класифікація (таксономія)  
2. Опис метаданих  
3. Валідація  
4. Пакування  
5. Присвоєння ідентифікаторів

Інфраструктура  
зберігання та публікування 

1. Інституційні репозитарії  
2. Відкриті сервіси  
3. Збирачі та агрегатори

За типами досліджень

За форматом

За спеціальностями

За рівнем агрегованості

За рівнями освіти

За режимом доступу  
та ідентифікації

Об'єкти даних  
та їх типи Метадані Формати даних Критерії 

відповідності FAIR

Мета: стандартизація даних наукових досліджень у галузі освітніх наук відповідно до принципів FAIR

Кількісні дані (оцінки, тести, відвідуваність) | Якісні дані (інтерв'ю, спостереження) | Контекстуальні метадані | 
Навчальні матеріали | Онтології та вокабуляри | Супровідна документація | Ліцензії

Ролі та відповідальність:  Автор даних  →  Модератор  →  Адміністратор  →  Користувач

ШІ-інструменти: автоматизація класифікації об'єктів даних, генерування метаданих,  
валідація FAIR-відповідності, семантична анотація

Результат: стандартизовані FAIR-дані наукових досліджень у галузі освітніх наук з DOI, метаданими,  
скриптами та валідованою FAIR-відповідністю

Директиви ЄС  
та законодавство України

Нормативні документи 
ЗВО та наукових установ

Потреби наукових  
та науково-педагогічних

працівників ЗВО

1. Цільовий блок

2. Змістовий блок
2.1. Тезаурус та об'єкти даних

2.2. Таксономія FAIR-даних

2.3. Структура пакета FAIR-даних

3. Процесуальний блок

4. Результативний блок



“Освітня аналітика України” • 2026 • № 2 (39)

АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ РОЗВИТКУ НАУКИ ТА ІННОВАЦІЙ

94

Цільовий компонент визначає 
функціональне призначення даних 
як наукового продукту. На основі 
таксономії FAIR-даних цей складник 
дає можливість відповісти, які типи 
даних (теоретичні, експерименталь-
ні, кореляційні, регресійні тощо) і 
для яких рівнів освіти будуть стан-
дартизовані. З метою забезпечення 
сумісності та придатності даних до 
повторного використання в цільо-
вому складнику моделі передбачено 
дотримання таких національних і 
міжнародних стандартів: 

	• ДСТУ ISO 25964 «Тезауруси та 
взаємосумісність» – регулює ство-
рення та використання тезаурусів 
і контрольованих словників, що, 
у свою чергу, має забезпечувати 
Findable (відшукуваність), тобто се-
мантичну однозначність термінів.

	• Дублінське ядро – базовий стан-
дарт метаданих будь-якого цифро-
вого об’єкта, забезпечує видимість 
FAIR-даних в інституційних репози-
таріях, електронних бібліотеках, а та-
кож можливість обміну ними.

	• ISCED  – міжнародна класифіка-
ція освіти, розроблена ЮНЕСКО. У 
моделі вона дає можливість стандар-
тизувати рівні освіти від 0 (дошкіль-
на освіта) до 8 (третій (PhD) рівень 
вищої освіти).

	• DCAT  – словник моделі RDF 
(Resource Description Framework), що 
призначений для опису наборів даних 
і є стандартом для відкритих даних. 

Цільовий компонент моделі перед-
бачає дотримання регламенту GDPR 
(General Data Protection Regulation) 
[7], зокрема його положень щодо точ-
ності, цілісності, конфіденційності, 
підзвітності даних, а також, за потре-
би, цільове обмеження доступу до 
них. Стосовно наукових досліджень 

у галузі освіти обов’язковим для ви-
конання є Закон України «Про захист 
персональних даних» від 01.06.2010 
№  2297-VI, який регламентує закон-
ність обробки даних, їх знеособлення, 
відповідність цілям дослідження, пра-
во суб’єктів на доступ [8]. 

Змістовий компонент містить 
тезаурус основних термінів, що за-
безпечує уніфікацію спеціальностей, 
рівнів освіти, загальних і спеціальних 
компетентностей, програмних ре-
зультатів навчання тощо. Складник 
встановлює вимоги, щоб усі об’єкти 
даних були класифіковані відповідно 
до таксономії, а метадані документу-
вали їхній контекст, тобто описували 
джерело отримання, рівень агрегова-
ності, методику збору й опрацюван-
ня даних. 

Упродовж багатьох років базовим 
стандартом метаданих залишається 
Дублінське ядро. Як показують до-
слідження, якісне заповнення його 
стандартних полів забезпечує відшу-
куваність даних [9; 10]. Наступним 
кроком опису метаданих, зокрема 
для каталогів, є DCAT. Його викори-
стання забезпечує не лише пошук 
даних сервісами на кшталт Google 
Dataset Search, OpenAIRE, а й суміс-
ність з іншими системами, що пра-
цюють із моделлю RDF.

Ідентифікація даних згідно зі 
спроєктованою моделлю здійсню-
ється за допомогою схеми метаданих 
DataCite. Її можна вважати своєрід-
ним паспортом набору даних, адже 
саме ця схема присвоює ідентифіка-
тор (найчастіше DOI), що забезпечує 
цитування даних у наукових публіка-
ціях та пов’язує їх набір із відповід-
ною статтею. 

Згадана модель RDF і мова опи-
су онтологій у веб (OWL) є засобами 
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забезпечення найвищого рівня су-
місності метаданих  – їх семантичної 
інтероперабельності. У результаті 
можливе отримання значення кож-
ної змінної, зіставлення її з іншими 
наборами даних, а також об’єднання 
даних різних досліджень.

Змістовий складник моделі перед-
бачає оперування багатьма даними 
в різних форматах, базовим рівнем 
яких є табличні структуровані маси-
ви (CSV, TSV), що використовуються 
для статистичного аналізу кількіс-
них показників успішності чи анкету-
вання. Розширення дослідницького 
контексту можливе шляхом обробки 
напівструктурованих даних у форма-
тах JSON, xAPI, log, отриманих із сис-
тем управління навчанням, масових 
відкритих онлайн-курсів, бібліомет
ричних засобів тощо. Модель перед-
бачає збереження неструктурованих 
текстових масивів, а також геопро-
сторових і мультимедійних даних.

У змістовому компоненті розроб
леної моделі також присутні крите-
рії та показники відповідності да-
них принципам FAIR. Під час їх ви-
значення було враховано ідеї статті 
«Керівні принципи FAIR щодо управ-
ління науковими даними та їх вико-
ристання» [2], підходи до адаптації 
принципів FAIR до освітньої галузі 
[11], а також рекомендації МОН Ук-
раїни щодо FAIR для дослідницьких 
даних [12]. Модель використовує 
чотири критерії, які сумарно оціню-
ються за 14 показниками (табл. 1). 

У межах змістового складника 
блок «Критерії відповідності FAIR» 
виконує функцію нормативно-тео-
ретичної основи. Тобто дослідник 
ще на етапі планування свого набо-
ру даних має враховувати систему 
критеріїв і показників, зокрема ро-
зуміти, які саме метадані потрібно 
зібрати, який формат файлу обрати 
та яку ліцензію застосувати, щоб 

Т а б л и ц я   1
Критерії та показники оцінювання FAIR-даних у галузі освітніх наук

Кри-
терій

Показ-
ник

Опис  
показника Опис значень показника

F 
Ві

дш
ук

ув
ан

іст
ь

F1-01-ID

Наявність 
унікального 
й постійного 
ідентифіка-
тора

2: Присвоєно DOI, Handle або URN, який «розв’язується» через відпо-
відні сервіси. 
1: Лише звичайний URL. 
0: або ідентифікатор відсутній.

F1-02-MD

Дані опи-
суються 
достатньою 
кількістю 
метаданих 

2: Надано всі обов’язкові поля метаданих відповідно до моделі RDF 
(контекст дослідження, рівень освіти та методологію). 
1: Частковий опис, що відповідає Дублінському ядру. 
0: Опис відсутній.

F-01-MDD
Зв’язок 
метаданих 
із файлами 
даних

2: Зв’язок між метаданими й даними прописаний у машинозчитувально-
му коді та підтверджений успішним автоматичним запитом до файлу.
1: Метадані містять прямі посилання на файли. 
0: Файли даних не пов’язані з описом автоматично.

F-04-MV Машинна 
видимість 

2: Дані сформовано відповідно до стандартів JSON-LD чи Microdata. 
1: Дані сформовано за розмітками Microdata або Schema.org.
0: Дані не відшуковуються пошуковими системами.

F-05-IA Індексація в 
агрегаторах

2: Метадані проіндексовано глобальними реєстрами (DataCite, 
OpenAIRE) за допомогою протоколу OAI-PMH. 
1: Метадані індексуються лише одним агрегатором.
0: Метадані доступні лише локально (на вебсервері установи або осо-
бистому пристрої).
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Кри-
терій

Показ-
ник

Опис  
показника Опис значень показника

A 
До

ст
уп

ні
ст

ь

A-01-SP

Доступність 
через стан-
дартизова-
ний прото-
кол

2: Доступ здійснюється через відкритий протокол (HTTP/HTTPS, FTP) 
за прямим PID-посиланням.
1: Доступ можливий лише через пропрієтарний інтерфейс конкретної 
платформи.
0: Дані неможливо отримати за ідентифікатором автоматично.

A-02-AA

Наявність 
процедур 
автентифіка-
ції / автори-
зації

2:  Чітко визначені умови доступу (Open/Restricted) з автоматизова-
ною процедурою авторизації.
1: Умови доступу згадані в тексті, але потребують ручного запиту (на-
приклад, через e-mail).
0: Процедури доступу не визначено.

A-03-MA Доступність 
метаданих

2: Метадані зберігаються в репозитарії (сервісі), зокрема після вида-
лення або закриття доступу до самих даних.
1: Метадані видаляються разом із даними, але є доступними локально.
0: Метадані недоступні, якщо файл даних було видалено.

I І
нт

ер
оп

ер
аб

ел
ьн

іст
ь (

су
мі

сн
іст

ь) I-01-KL

Використан-
ня формаль-
ної мови 
подання 
знань

2:  Метадані подано в машиночитаних семантичних форматах відпо-
відно до стандартів RDF, JSON-LD, OWL.
1:  Дані подано в загальновживаних структурованих форматах (CSV, 
JSON, XML).
0: Дані подано в неструктурованих чи закритих форматах (PDF, DOCX, 
скановані копії).

I-02-LS

Використан-
ня словників, 
що відпові-
дають прин-
ципам FAIR

2:  Використовуються стандартизовані контрольовані вокабуляри та 
онтології (ISCED, EuroVoc, спеціалізовані освітні тезауруси), які мають 
ідентифікатори.
1: Використовуються загальноприйняті терміни, але без посилання на 
глобальні класифікатори.
0: Використовується довільна термінологія й абревіатури.

I-03-QR

Наявність 
кваліфікова-
них посилань 
на інші ре-
сурси

2: Метадані містять чітко визначені зв’язки з іншими об’єктами із зазна-
ченням їхніх ідентифікаторів (DOI, DOI попередніх етапів дослідження).
1:  У метаданих згадуються пов’язані ресурси лише в  текстовому ви-
гляді без активних ідентифікаторів.
0: Посилання на контекст або пов’язані дослідження відсутні.

R 
Ба

га
то

ра
зо

ві
ст

ь

R-01-RA Повнота опи-
су ознак

2: Надано вичерпний опис контексту (вибірка, методика, умови експе-
рименту, інструментарій), достатній для повторного його проведення.
1: Опис обмежений базовими характеристиками, що ускладнює повне 
розуміння контексту збору даних.
0: Контекстуальний опис відсутній.

R-02-LA
Наявність 
і чіткість 
ліцензії

2: Присвоєно стандартну ліцензію (наприклад, CC BY 4.0), яку містять 
метадані.
1: Умови використання згадані лише текстом у README-файлі без по-
силання на стандартну ліцензію.
0: Ліцензія відсутня (дані захищені копірайтом за замовчуванням, ви-
користання заборонено).

R-03-DP Походження 
даних

2: Зафіксовано всі етапи обробки даних: від сирих даних до фінальних, 
зокрема надано скрипти їх обробки.
1:  Надано лише загальний опис етапів обробки даних без технічних 
деталей.
0: Шлях формування даних не описано.

R-04-DS
Відпо-
відність 
стандартам 
галузі

2:  Структура та метадані повністю відповідають стандартам галузі 
освітніх наук (наприклад, xAPI – для журналів, ISCED – для рівнів осві-
ти, LOM – для навчальних об’єктів).
1: Дані структуровані логічно, але не використовують специфічні для 
галузі стандарти даних (метаданих). 
0: Формат і структура даних є довільними та специфічними лише для 
автора.

Складено авторами.

Закінчення табл. 1
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кінцевий продукт відповідав прин-
ципам FAIR. 

Наступним блоком моделі є «2.2 
Таксономія FAIR-даних», що визначає 
типи даних. Проте сам по собі файл 
певного типу (наприклад, таблиця у 
форматі CSV) не є повноцінним об’єк-
том наукового дослідження. У зв’язку 
з цим до цільового складника моделі 
введено окремий блок «2.3 Структура 
пакета FAIR-даних», призначення яко-
го полягає в систематизації даних, що 
у свої сукупності утворюють цілісний 
пакет FAIR-даних. Тобто він описує 
пакет FAIR-даних як структуру таких 
елементів: даних, метаданих, словни-
ків, дослідницького інструментарію, 
дидактичних матеріалів, супровідної 
документації, ліцензій.

Процесуальний компонент моделі 
описує механізм перетворення ок-
ремих файлів, отриманих у процесі 
виконання дослідження, на пакет 
FAIR-даних із його подальшою публі-
кацією та введенням у науковий обіг. 
Модель передбачає, що перед опра-
цюванням даних їх слід проаналізу-
вати на відповідність етичним вимо-
гам, які включають:

	• визначення, чи не суперечитиме 
опублікований пакет законам Украї-
ни та ЄС, що вказані в цільовому бло-
ці моделі;

	• отримання інформованої згоди 
від учасників експериментальних 
досліджень (у разі відсутності такої 
згоди встановлюється обмежений 
режим доступу до даних);

	• анонімізацію даних шляхом вида-
лення безпосередніх і непрямих іден-
тифікаторів учасників дослідження;

	• урахування інституційних по-
літик ЗВО чи наукової установи, які 
регламентують, кому належать дані, 
а також як вони мають зберігатися.

Ядром процесуального складника 
моделі є процедури формування да-
них, до яких входить:

1. Класифікація даних відповідно 
до таксономії. Наприклад, дослідник 
визначає, що його дані належать до 
експериментального типу, виконані 
в межах дослідження за спеціальні
стю А1 «Освітні науки», на першому 
(бакалаврському) рівні вищої освіти. 
Дані мають інформовані згоди на ви-
користання й публікацію, а також є 
анонімізованими.

2. Опис метаданих, який передба-
чає використання тезаурусу і стан-
дартів метаданих для створення опи-
су набору FAIR-даних, зокрема зазна-
чення авторів, часу отримання даних, 
методик їх опрацювання тощо.

3. Валідація як процедура перевір-
ки даних на цілісність, відсутність у 
них помилок та їх відповідність кри-
теріям FAIR.

4. Пакування з метою об’єднання 
окремих файлів (даних, інструмен-
тарію й супровідної документації) у 
FAIR-пакет, як це передбачено в бло-
ці 2.3.

5. Присвоєння ідентифікаторів, для 
чого необхідно отримати DOI або ін-
ший постійний ідентифікатор. Ця 
процедура робить пакет FAIR-даних 
унікальним і відшукуваним.

Блок «Інфраструктура зберіган-
ня та публікування» визначає про-
грамні засоби, які забезпечують 
довгострокове зберігання й нада-
ють доступ до FAIR-даних. Першим 
рівнем вказаного блоку є інститу-
ційні репозитарії (електронні біблі-
отеки), що забезпечують архівуван-
ня локальних наукових матеріалів 
та їх опрацювання інформаційними 
системами інституційного рівня, до  
яких належать системи звітності, 
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формування рейтингів, модулі інте-
грації з національними базами да-
них [13]. Для забезпечення доступу 
на міжнародному рівні слід вико-
ристовувати спеціалізовані відкриті 
сервіси, що надають наборам даних 
унікальні постійні ідентифікатори та 
забезпечують їх відшукуваність. До 
них належать сервіси Zenodo, Open 
Science Framework, Figshare. Забезпе-
чення сумісності виконують збирачі 
й агрегатори метаданих, прикладом 
яких є портали European Open Science 
Cloud та OpenAIRE. До прикладу під-
системи OpenAIRE Graph і OpenAIRE 
Explore, використовучи протокол 
обміну метаданими OAI-PMH, збира-
ють метадані з інституційних репо-
зитаріїв, архівів даних та журналів. 
Додаючи в OpenAIRE дані власних 
досліджень, науковець створює ву-
зол семантичної мережі, що пов’язує 
набір даних із профілем ORCID авто-
ра, опублікованою статтею та, опціо
нально, з грантом, за яким фінансу-
валося дослідження.

Розглядаючи життєвий цикл ке-
рування, зауважимо, що процес фор-
мування та публікації пакета FAIR-да-
них не є повністю автоматизованим, 
а отже, передбачає взаємодію фахів-
ців із такими повноваженнями:

	• Автор даних. Ним є сам дослід-
ник, який отримує дані, анонімізує їх, 
формує пакет і завантажує до репо-
зитарію або сервісу.

	• Модератор. Зазвичай ним є ко-
ристувач сервісу чи репозитарію, що 
має повноваження для редагування 
метаданих і погодження заванта-
ження набору даних. Окрім цього, 
він перевіряє якість метаданих, ко-
ректність ліцензії та визначає від-
повідність усього пакета критеріям 
FAIR.

	• Адміністратор як відповідальна 
особа, що має повний обсяг повно-
важень. Він підтримує роботу репо-
зитарію, виконує оновлення плат-
форми, резервне копіювання файлів, 
баз даних, ОС, а також налаштовує 
машинну інтероперабельність (дода-
вання форматів даних, обмін метада-
ними, вмикання API, упровадження 
контрольованих словників).

	• Користувач. Ним є науковець, 
який знайшов вказаний пакет FAIR- 
даних, цитує його й використовує у 
своєму дослідженні.

Наразі ефективним інструмен-
том виконання багатьох завдань 
із підготовки та використання 
FAIR-даних є штучний інтелект (ШІ). 
Наведемо приклад використання 
сучасних чат-ботів генеративного 
ШІ для реалізації окремих процедур 
формування пакета FAIR-даних. До 
них належать операції анонімізації 
(текстові бланки інтерв’ю, таблич-
ні дані тестування), генерування 
чорнового варіанта опису набору у 
форматі файлу README, допомога 
у виборі правильних термінів із те-
заурусу під час анотування пакета 
FAIR-даних.

Результативний компонент від-
повідає за верифікацію досягнення 
мети моделі як отримання кінцево-
го продукту, так й інструментів для 
вимірювання його якості. Тобто цей 
складник не просто вимагає конста-
тувати факт публікації даних, а й під-
твердження, що створений цифро-
вий об’єкт справді відповідає міжна-
родним стандартам FAIR. Структурно 
він складається з таких блоків:

1. Показники відповідності FAIR. 
Блок дає змогу оцінити рівень від-
повідності даних із використанням 
індикаторів (див. табл. 1).
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2. Методи оцінювання пакетів 
FAIR-даних, до яких належать як ав-
томатизовані, так і людиноорієнто-
вані, зокрема експертна оцінка, ау-
дит куратора, відгуки користувачів.

3. Рівні відповідності даних прин-
ципам FAIR. Як видно з табл.  1, за-
галом виокремлено 15  показників, 
кожний з яких оцінюється від 0 до 
2 балів. Отож 30 балів є максимально 
можливою сумою балів за всіма по-
казниками. Пропонуємо для визна-
чення рівня відповідності викори-
стати шкалу, наведену в табл. 2.

Як видно з табл.  2, для оцінюван-
ня вказаних рівнів уведено поняття 
базових показників, для яких оцінка 
нуль є неприпустимою. До них слід 
зарахувати F1-01-ID (наявність іден-
тифікатора), F1-02-MD (наявність ме-
таданих), A-01-SP (доступність через 
стандартизований протокол), R-02-LA 
(наявність ліцензії).

У результативному блоці, на відмі-
ну від змістового, критерії та показ-

ники відповідності даних принципам 
FAIR набувають вимірювальної й ді-
агностичної функцій. Застосовуючи 
бальну шкалу за кожним показником 
розробленої таблиці, експерт або 
автоматизована система можуть на 
основі запропонованих критеріїв і 
показників оцінити рівень відповід-
ності пакета даних принципам FAIR. 

Висновки. На основі аналізу нау-
кової літератури й досвіду реалізації 
FAIR-принципів у різних дисциплінах 
можна зробити такі висновки:

1. Розвиток моделі стандартизації 
FAIR-даних для галузі освітніх наук 
є актуальним завданням у контексті 
цифрової трансформації та імпле-
ментації на практиці ідей відкритої 
науки. Обсяги даних освітніх дослі-
джень стрімко зростають, але значна 
їх частина залишається неопубліко-
ваною або доступна в нестандарти-
зованих форматах, що непридатні до 
автоматизованого індексування, по-
шуку й аналізу.

Т а б л и ц я   2
Рівні відповідності FAIR-даних

Рівень Діапазон 
балів Обов’язкова умова Опис (характеристика набору)

Недостатній  
(Pre-FAIR)

0–10 Базові показники оціне-
но нулем

Дані не готові до наукового обміну. Не зберігають-
ся взагалі або традиційно (як додаток до статті) 
без ліцензії, постійного посилання та повноцінного 
опису

Базовий  
(Min-FAIR)

11–18 Набрано мінімум по 1 балу 
за всіма критеріями (F, A, 
I, R); відсутні нульові зна-
чення за базовими показ-
никами

Дані опубліковано в Інтернеті з URL, мають базові 
метадані, що відповідають стандарту Дублінського 
ядра, текстову ліцензію й умови доступу. Їх може 
знайти та прочитати людина

Достатній  
(Suff-FAIR)

19–25 Понад 50  % показників 
оцінено у 2 бали

Оптимальний рівень для більшості досліджень. Дані 
збережено у структурованих форматах (CSV/JSON), 
визначено їхній контекст, походження та присвоєно 
ідентифікатори

Високий  
(Max-FAIR)

26–30 Майже повна відповід-
ність машиночитаним се
мантичним стандартам

Набір FAIR-даних найвищого ґатунку у форматі 
RDF, JSON-LD, містить онтології ISCED і вузькогалу-
зеві стандарти xAPI, LOM, придатний до автомати-
зованого машинного аналізу

Складено авторами.
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2. Досвід природничих і медичних 
наук свідчить, що проєктування мо-
делей FAIR-даних можливе та забез-
печує переваги як для дослідників, 
так і для суспільства загалом, а опи-
сані в статтях проєкти доводять, що 
стандартизація FAIR-даних є прак-
тично досяжним завданням.

3. Модель стандартизації FAIR-да-
них для галузі освітніх наук враховує 
специфіку галузі, зокрема мульти-
дисциплінарність досліджень, поєд-
нання кількісних та якісних методів, 
необхідність захисту персональних 
даних учасників освітнього проце-
су. Важливим складником моделі є 
критерії та показники, відповідно до 
яких має здійснюватись оцінювання 
FAIR-даних у галузі освітніх наук. Ви-
користовуючи запропоновану шкалу, 

а також базові показники, авторська 
модель дає можливість класифіку-
вати набори FAIR-даних за одним із 
таких рівнів: недостатній, базовий, 
достатній, високий.

4.  Апробація моделі стандарти-
зації FAIR-даних для освітніх наук 
вимагає залучення і спільної ро-
боти адміністрації ЗВО й наукових 
установ, дослідників у галузі освіти, 
розробників програмного забезпе-
чення, фахівців у галузі бібліотечної 
справи та інших. Жоден із профе-
сіоналів перелічених категорій не 
може самостійно розв’язати зазна-
чене завдання, проте їхня спільна 
діяльність дасть змогу також оціни-
ти ефективність моделі та вдоскона-
лити технології формування FAIR- 
даних.
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A STANDARDISATION MODEL OF FAIR DATA  
FOR EDUCATIONAL SCIENCES

Abstract. The growing volume of digital information in scientific and pedagogical research 
underscores the urgent need for its preservation, indexing, and exchange. The aim of this article 
is to develop and theoretically substantiate a standardisation model for research data in 
educational sciences, in accordance with the international principles of findability, accessibility, 
interoperability, and reusability, collectively known as FAIR data. This study briefly examines 
international experience in implementing Open Science projects and identifies the specific 
features of research data within the field of educational sciences. Consequently, an original 
model was designed, comprising goal-oriented, content-related, procedural, and outcomes-
based components. Within the content block, a taxonomy of educational data is developed, data 
presentation formats are described, and the structure of a standard FAIR data package is 
proposed. Furthermore, the procedural component of the model outlines the ethical standards 
mandatory for dataset compilation, the procedures for generating these data, and the 
infrastructural elements required for their storage. Particular attention is given to the 
outcomes-based component, for which a system of criteria and indicators has been established 
to evaluate the compliance of educational research data with FAIR principles. A scale is 
proposed to classify datasets into four levels of maturity: insufficient, basic, sufficient, and high. 
The conclusion demonstrates that implementing the developed model and indicator system 
ensures a transition from the declarative application of Open Science principles to a measurable 
and technologically integrated data management lifecycle. The implementation of the designed 
model will enhance the transparency, quality, and reproducibility of educational research.
Keywords: FAIR principles, research data, educational sciences, data taxonomy, metadata, 
standardisation, criteria and indicators.
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ГРАНТИ ПРЕЗИДЕНТА УКРАЇНИ ДОКТОРАМ НАУК:  
АНАЛІЗ ТРУДОВИХ І ФІНАНСОВИХ РЕСУРСІВ

Анотація. Статтю присвячено створенню аналітичного портрету переможців 
конкурсу на одержання щорічних грантів Президента України для підтримки науко-
вих досліджень і розробок докторів наук (до 45 років включно) та аналізу фінансових 
ресурсів, наданих грантерам. Під час дослідження застосовано ряд методів, а саме: 
систематизації – для впорядкування за хронологією даних про переможців конкурсу; 
групування – для їх розподілу за низкою параметрів (кількість, стать, представни-
цтво, галузь науки); аналізу – для вивчення динаміки фінансових показників, що відо-
бражають кошти, надані грантоотримувачам із державного бюджету України; 
структуризації (низхідний підхід) – для деталізації податкового навантаження на 
оплату праці переможців конкурсу. Наведено характеристики чотирьох грантів Пре-
зидента України для підтримки та проведення наукових досліджень і розробок. З’ясо-
вано, що серед переможців конкурсу грантового фінансування підтримки наукових 
досліджень і розробок докторів наук (до 45 років включно) переважали особи чолові-
чої статі (77,4 %), представники наукових установ (54,7 %), доктори фізико-матема-
тичних, технічних, хімічних, біологічних і економічних наук (понад 15 осіб за кожною 
галуззю науки). Виявлено, що 20 науковців отримували грант повторно. Аналіз дина-
міки фінансових показників засвідчив відсутність тенденцій: розмір гранта трива-
лий час залишався незмінним, а його величина змінилася стрибкоподібно тільки у 
2026 р.; загальна сума фінансування грантових проєктів мала хвилеподібну траєкто-
рію, оскільки залежала від чисельності переможців, яка не завжди досягала макси-
мально можливого рівня. Для популяризації наукових конкурсів на щорічні гранти 
Президента України рекомендовано проводити різноманітні заходи, зокрема 
онлайн-семінари з написання грантових заявок за участі представників Національ-
ного фонду досліджень України й переможців. Запропоновано запроваджувати нові 
конкурси для науковців без вікових обмежень, переглянути оподаткування гранто-
вих коштів.
Ключові слова: гранти Президента України, наукові дослідження, трудові ресурси, 
фінансові ресурси, державний бюджет України.
DOI: 10.32987/2617-8532-2026-2-104-115.

Вступ. За даними Державної 
служби статистики України, упро-
довж 2010–2022  рр. чисельність 
працівників, залучених до виконан-
ня наукових досліджень і розробок 
(дослідників, техніків, допоміжного 
персоналу), знизилася зі 182 484 осіб 

до 53  221  особи, тобто в 3,4  раза. 
Причому спад був щорічний. Лише у 
2023  р. ця негативна тенденція пе-
рервалася та почалося зростання – 
до 58 567 осіб у 2023 р., 63 847 осіб у 
2024 р. [1]. Мабуть, одним із найваго-
міших чинників зменшення чисель-
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ності таких працівників є їх недостат-
нє фінансове й матеріальне забезпе-
чення. Тому нагальним питанням є 
зміна підходів до фінансування віт
чизняної науки, адже результати нау-
кових досліджень і розробок можуть 
бути впроваджені у виробництво та 
сприяти зростанню економіки Ук-
раїни. Зокрема, держава може пози-
тивно впливати на розвиток науки 
за допомогою різних інструментів, 
у  т.  ч. надання грантів на виконан-
ня наукових досліджень і розробок. 
Причому вони можуть призначатися 
як працівникам установ, що входять 
до структури Національної академії 
наук України (НАН України), так і на-
уково-педагогічним працівникам за-
кладів вищої освіти (ЗВО).

Згідно із Законом України «Про на-
укову і науково-технічну діяльність», 
грант – це «фінансові чи інші ресур-
си, надані на безоплатній і безпово-
ротній основі державою, юридични-
ми, фізичними особами, у тому числі 
іноземними, та (або) міжнародними 
організаціями для розвитку мате-
ріально-технічної бази для прова-
дження наукової і науково-технічної 
діяльності, проведення конкретних 
фундаментальних та (або) приклад-
них наукових досліджень, науко-
во-технічних (експериментальних) 
розробок, зокрема на оплату праці 
наукових (науково-педагогічних) 
працівників у рамках їх виконання, 
за напрямами і на умовах, визначе-
них надавачами гранту» [2]. Серед 
них виокремимо гранти Президента 
України для підтримки наукових до-
сліджень і розробок молодих учених, 
а також проведення наукових дослі-
джень і розробок докторів наук. Як 
відомо, молодий учений – це «вчений 
віком до 35 років включно, який має 

вищу освіту не нижче другого (магіс-
терського) рівня, або вчений віком 
до 40 років включно, який має науко-
вий ступінь доктора наук» [2].

Отже, гранти Президента України 
фактично є інструментом держав-
ної політики у сфері науки, зокрема 
стимулювання проєктної діяльності 
молодих дослідників, розвитку їх-
нього інтелектуального потенціалу. 
Зауважимо, що ці гранти фінансують 
наукові дослідження за тематикою, 
яка має відповідати одному з пріо-
ритетних напрямів розвитку науки й 
техніки на період до припинення чи 
скасування воєнного стану в Украї-
ні, як-от: «1)  національна безпека і 
оборона; 2)  фундаментальні наукові 
дослідження з найбільш важливих 
проблем розвитку науково-технічно-
го, соціально-економічного, суспіль-
но-політичного, людського потенці-
алу для забезпечення конкуренто-
спроможності України у світі та ста-
лого розвитку суспільства і держави; 
3) інформаційні та комунікаційні тех-
нології; 4) енергетика та енергоефек-
тивність; 5)  раціональне природоко-
ристування; 6) науки про життя, нові 
технології профілактики та лікуван-
ня найпоширеніших захворювань; 
7) нові речовини і матеріали» [3].

Гранти виплачуються з держав-
ного бюджету України, й на сьогодні 
конкурси на їх одержання проводить 
Національний фонд досліджень Ук-
раїни (НФДУ). Трансформацію розмі-
рів грантів Президента України відо-
бражено в табл. 1.

Як бачимо, у 2026 р. у політиці на-
дання коштів на гранти Президента 
України сталися великі зміни – роз-
міри щорічних грантів зросли стриб-
коподібно в 4,7–5,6 раза. Ініціатором 
змін був НФДУ, пропозиції якого було 
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підтримано Міністерством освіти і  
науки України та Кабінетом Міні-
стрів України й відображено в Указі 
Президента України.

Зауважимо, що найбільші за розмі-
ром гранти Президента України для 
докторів наук (до 45 років включно) 
надаються з 2009 р. [5]. За їх допомо-
гою доктори наук віком понад 40 ро-
ків, які вже не вважаються молодими 
вченими, можуть профінансувати 
свої одноосібні дослідження.

Вітчизняні науковці досліджували 
грантову діяльність у сфері науки за 
різними напрямами:

1)  теоретичні засади грантової 
діяльності: С. О. Васильєва та А. В. Бо-
ярська-Хоменко – виявлено мету, 
завдання, результати навчання і 
зміст навчальної програми «Гранто-
ва та проєктна діяльність» у процесі 
підготовки здобувачів третього ос-
вітньо-наукового рівня вищої освіти 
[6]; К. Є. Каліна та ін. – визначено на-
укові засади написання грантів, ве-
дення грантової й фандрайзингової 
діяльності науковцями-педагогами 
України [7];

2)  управління науковими проєк-
тами, фандрайзинг і грантрайтинг: 
М.  О.  Дей – проаналізовано особли-
вості написання й управління нау-
ково-освітніми міжнародними про-
єктами на різних етапах життєвого 

циклу [8]; І. О. Демуз – охарактеризо-
вано становище міжнародного гран-
тового фінансування науки в Україні 
в розрізі технологій фандрайзингу та 
грантрайтингу [9];

3)  зарубіжний досвід фінансу-
вання грантових наукових програм: 
М. Г. Сбруєв – проаналізовано досвід 
диверсифікації фінансування універ-
ситетських досліджень і розробок у 
США [10]; М. К. Сукач – вивчено особ
ливості наукових грантових програм 
у Китаї [11]; М. В. Тригубенко – роз-
глянуто специфіку отримання гран-
тів у США [12].

Своєю чергою, зарубіжні науков-
ці досліджували такі цікаві аспекти 
фінансування наукової діяльності: 
Б. Альварез-Борнштейн і M. Монтезі –  
подяки за фінансування в науко-
вих публікаціях [13]; К.  Франзоні та 
П.  Стефан – проблему неоднознач-
ності / радикальної невизначеності 
при оцінюванні дослідницьких про-
позицій установами, що надавали фі-
нансування [14].

Однак детальне дослідження пе-
реможців конкурсів на одержання 
щорічних грантів Президента Украї-
ни для підтримки наукових дослі-
джень і розробок, яке систематизува-
ло б ретроспективні дані та запропо-
нувало б їх детальний аналіз за різ-
ними параметрами, досі виконано не 

Т а б л и ц я  1
Гранти Президента України для підтримки та проведення наукових 

досліджень і розробок

Грантери Вік, 
років

Кількість 
грантів, 

од.

Розмір 
грантів із 

2009 р.,
тис. грн

Розмір 
грантів із 

2026 р.,
тис. грн

Темп  
зростання,

%

Доктори наук до 40 включно 7 90 500 555,6
Докторанти до 35 включно 20 75 400 533,3
Доктори філософії / кандидати наук до 35 включно 50 60 300 500,0
Доктори наук до 45 включно 20 150 700 466,7

Складено автором за: [4; 5].
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було. Саме в цьому й полягає новизна 
нашої наукової розвідки.

Метою статті є створення аналі-
тичного портрету переможців кон-
курсу на одержання щорічних гран-
тів Президента України для підтрим-
ки наукових досліджень і розробок 
докторів наук (до 45 років включно) 
та аналіз фінансових ресурсів, нада-
них грантерам. Для досягнення цієї 
мети поставлено такі завдання:

1) охарактеризувати переможців 
конкурсу на грантове фінансування 
для підтримки наукових досліджень 
і розробок докторів наук (до 45 років 
включно) (далі – Конкурс) за низкою 
параметрів (кількість, стать, пред-
ставництво, галузь науки);

2) проаналізувати динаміку фі-
нансових показників, що відобража-
ють грантову підтримку за Конкур-
сом (розмір грантів, загальний бю-
джет переможців);

3) оцінити податкове навантажен-
ня на оплату праці грантоотримувачів.

Під час дослідження застосовано 
низку методів, а саме: систематизації –  
для впорядкування за хронологією 
даних про переможців Конкурсу; гру-
пування – для їх розподілу за низкою 
параметрів (кількість, стать, пред-
ставництво, галузь науки); аналізу – 
для вивчення динаміки фінансових 
показників, що відображають кошти, 
надані грантерам із державного бю-
джету України; структуризації (низ-
хідний підхід) – для деталізації по-
даткового навантаження на оплату 
праці переможців Конкурсу.

Результати дослідження. Загаль-
ну чисельність переможців Конкурсу 
було систематизовано за роками та 
розподілено на дрібніші групи за та-
кими ознаками: стать, представни-
цтво, галузь науки, а також вказано 

розмір гранта і загальний бюджет 
переможців (табл. 2).

Як бачимо, за час існування Кон-
курсу науковцям дев’ять разів при-
значалося фінансування на про-
ведення досліджень. Імовірними 
причинами відсутності Конкурсу в 
інші роки є брак фінансування та 
форс-мажорні обставини (пандемія, 
воєнний стан). Загалом гранти от-
римали 159  осіб. В окремі періоди 
(2011, 2014–2017  рр.) чисельність 
переможців була меншою за макси-
мально можливу, ймовірно через не-
велику кількість поданих заявок або 
їх низькі експертні оцінки.

Зважаючи на гендерну рівність, 
науковці обох статей мали однакові 
шанси на отримання гранта. Проте 
конкурсанти-чоловіки щороку були 
успішнішими: за час проведення 
Конкурсу грантерами стали 123 осо-
би чоловічої статі (77,4  %) і 36  осіб 
жіночої (22,6  %). Тобто перемож-
ців-чоловіків було в 3,4  раза більше 
ніж жінок.

Серед грантерів було 87 пред-
ставників наукових установ НАН 
України (54,7  %) і 72  представники 
ЗВО (45,3  %). Чисельність грантерів 
із наукових установ була більшою 
ніж зі ЗВО у 2011–2012, 2014, 2018–
2019 рр.

За галузями наук, які представ-
ляли переможці, спостерігаємо такі 
результати, у порядку спаду (рис. 1). 
Зауважимо, що представники еконо-
мічних наук у 2026 р. зробили вели-
кий ривок, порівняно з попередні-
ми періодами, – вони отримали 6 із 
20  грантів (30  % від загальної кіль-
кості).

Як бачимо, серед грантоотримува-
чів не було жодного доктора філософ-
ських, ветеринарних, психологічних, 
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Рис. 1. Переможці Конкурсу, осіб
Побудовано автором.

Т а б л и ц я  2
Призначення щорічних грантів Президента України для докторів наук  

(до 45 років включно) з метою підтримки наукових досліджень і розробок

Показники Рік, на який призначено грант
2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2026

Чисельність переможців, осіб 19 20 17 10 14 19 20 20 20
із них:
   чоловічої статі 17 13 12 9 11 13 17 17 14
   жіночої статі 2 7 5 1 3 6 3 3 6
представників наукових установ 14 14 11 4 5 9 13 13 4
       ЗВО 5 6 6 6 9 10 7 7 16
докторів біологічних наук 1 3 4 – 1 2 3 2 –
    географічних наук – – 1 – – – 1 – –
    геологічних наук – 1 – – – – – – –
    економічних наук 1 2 – – 2 1 2 1 6
    історичних наук – 1 – – – – – 2 1
    медичних наук 1 – – – – – – 1 –
    педагогічних наук – – – – – 1 – – –
    політичних наук – – – – – – 1 – 1
    сільськогосподарських наук – – – – 2 1 – 1 2
    соціологічних наук – – – – – 1 – 1 –
    технічних наук 6 3 6 7 3 5 3 3 4
    фармацевтичних наук – – – – – – – – 1
    фізико-математичних наук 9 6 3 2 4 6 7 7 1
    філологічних наук – – – – – – – – 1
    хімічних наук 1 4 3 1 2 2 3 2 2
    юридичних наук – – – – – – – – 1
Розмір гранта, тис. грн 150 150 150 150 150 150 150 150 700
Бюджет переможців, млн грн 2,850 3,000 2,550 1,500 2,100 2,850 3,000 3,000 14,000

Складено автором за: [15–23].
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військових наук, мистецтвознавства, 
архітектури, національної безпеки, 
фізичного виховання та спорту, дер-
жавного управління, культурології, 
соціальних комунікацій. Імовірно, 
частково це пов’язано з тематикою 
Конкурсу, яка відповідає пріоритет-
ним напрямам розвитку науки й тех-
ніки, а також необізнаністю дослід-
ників з умовами Конкурсу.

Слід зауважити, що за умовами 
Конкурсу переможцям не забороне-
но брати участь у ньому повторно. 
І це призвело до таких цікавих ре-
зультатів: 13  осіб отримували грант 
двічі, 5  осіб – тричі, 1  особа – чоти-
ри рази та ще 1  особа – п’ять разів. 
Отже, 20  осіб отримали 50  грантів 
зі 159 (близько 31  %). Це свідчить 
про великий науковий потенціал пе-
реможців і дотримання ними умов 
попередніх договорів про надання 
грантової підтримки.

Як уже зазначалося, розмір гран-
ту з 2009  р. становив 150  тис.  грн, 
а у 2026  р. його було збільшено до 
700  тис.  грн. Загальна сума витрат 
на фінансування підтримки науко-
вих досліджень і розробок докторів 
наук (до 45  років включно) сягає 
34,850 млн грн за весь період надан-
ня таких грантів. Сумарний бюджет 

переможців мав хвилеподібну ди-
наміку, оскільки в певні періоди чи-
сельність переможців була меншою 
за максимально можливу.

Варто розглянути також питан-
ня оподаткування грантів. Згідно з 
кошторисом витрат грантового про-
єкту, до його складу входить оплата 
праці та нарахування на оплату праці 
(єдиний соціальний внесок, ЄСВ). Ок-
рім того, з грантів Президента Украї-
ни сплачується податок на доходи фі-
зичних осіб (ПДФО) і військовий збір 
(рис. 2).

Таким чином, податкове наван-
таження на оплату праці гранте-
рів становить 45  %, вони отриму-
ють до виплати приблизно 63  % 
від суми гранту (0,77  ·  (1/1,22)  =  
= 0,77  ·  0,82). Зауважимо, що подат-
ковим агентом грантера виступає 
організація, в якій він працює за ос-
новним місцем роботи, – ЗВО або 
наукова установа НАН України. Вона 
нараховує, утримує і сплачує всі пе-
редбачені законодавством податки 
та збори.

У міжнародному контексті можна 
навести таке порівняння. У 2025  р. 
молоді науковці установ НАН Ук-
раїни могли пройти стажування в 
науково-дослідних інститутах Поль-

Рис. 2. Оподаткування грантів Президента України
Побудовано автором.

Грант Президента України

Оплата праці 
(ОП = 100 %)

Нарахування на оплату праці 
(ЄСВ = 22 % від ОП)

ПДФО  
(18 % від ОП)

Військовий збір 
(5 % від ОП)

До виплати 
(77 % від ОП)
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ської академії наук упродовж міся-
ця, отримавши від польської сторо-
ни 6  тис. злотих на проживання й 
харчування [24]. За офіційним кур-
сом на той час 1 злотий дорівнював 
11,0995 грн [25], тож ця сума стано-
вила 66,597 тис. грн. Якщо брати до 
уваги максимальний грант Прези-
дента України для молодих науков-
ців (500  тис. грн для докторів наук 
до 40  років включно), то отримає-
мо суму 62,5 тис. грн на місяць (ра-
зом із податковим навантаженням), 
оскільки виконання грантового про-
єкту передбачено на вісім місяців, із 
квітня до листопада. Отже, рівень 
фінансування в Україні нижчий, ніж 
у Польщі.

Висновки. Гранти Президента 
України, безперечно, сприяють роз-
витку наукової думки та практики 
в Україні, адже їхня тематика відпо-
відає «потребам національної еко-
номіки, суспільства та національної 
безпеки і оборони, зокрема шляхом 
отримання нових наукових резуль-
татів, що відповідають світовому 
рівню, створення нових технологій, 
сприяння інноваціям у реальному 
секторі економіки й оборонному сек-
торі» [4]. Вони слугують додатковим 
вагомим засобом стимулювання нау-
кової роботи молодих учених і докто-
рів наук у ЗВО та наукових установах.

Проведене нами дослідження 
дало змогу створити аналітичний 
портрет переможців конкурсу гран-
тового фінансування підтримки 
наукових досліджень і розробок 
докторів наук (до 45  років включ-
но). Серед них особи чоловічої статі 
становили 77,4 %, жіночої – 22,6 %; 
представники наукових установ – 
54,7 %, ЗВО – 45,3 %. Найбільше пе-
реможців було серед докторів фізи-

ко-математичних, технічних, хіміч-
них, біологічних і економічних наук 
(понад 15  осіб за кожною галуззю 
науки). Виявлено, що 20  науковців 
отримували грант повторно.

Аналіз динаміки фінансових по-
казників вказує на відсутність тен-
денцій, адже розмір гранта тривалий 
час був незмінним (150  тис.  грн), а 
його величина змінилася стрибко-
подібно лишень у 2026  р. (до суми 
700 тис. грн); загальна сума фінансу-
вання грантових проєктів мала хви-
леподібну траєкторію, оскільки за-
лежала від чисельності переможців, 
яка не завжди досягала максимально 
можливого рівня.

Вважаємо, що значне цьогорічне 
зростання суми грантів сприятиме 
активізації роботи науковців. А для 
популяризації конкурсів на щоріч-
ні гранти Президента України, крім 
повідомлень на сайті НФДУ, варто 
проводити різноманітні заходи, зо-
крема онлайн-семінари з написання 
грантових заявок за участі як пред-
ставників НФДУ, так і переможців. 
Також варто запроваджувати нові 
конкурси для науковців без вікових 
обмежень. До речі, у 2026  р. НФДУ 
вперше оголошено конкурс «Індиві-
дуальні наукові проєкти 2027–2028» 
для підтримки актуальних проєктів 
українських дослідників із виконан-
ня передових наукових досліджень і 
розробок. Доречним є й питання пе-
регляду оподаткування грантових 
коштів.

Подальші напрями досліджень 
грантового фінансування наукових 
проєктів вбачаємо в аналізі перемож-
ців інших конкурсів, зокрема щодо 
підтримки наукових досліджень і 
розробок молодих учених. Також ці-
каво було б порівняти трудові й фі-
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нансові ресурси вітчизняних та іно-
земних грантових програм, у  т.  ч. в 
інших країнах ЄС, окрім Польщі.

Подяка. Наукове дослідження ви-
конано в межах проєкту «Зовнішня 
торгівля товарами України з краї-

нами ЄС: аналіз, прогнозування, мо-
делювання» (реєстраційний номер 
2025.02/0006) за рахунок коштів 
гранта Президента України, надано-
го Національним фондом досліджень 
України.

Список використаних джерел
1. Кількість працівників, задіяних у виконанні наукових досліджень і розробок за 

категоріями персоналу (2010–2024) / Державна служба статистики України. URL: 
https://www.ukrstat.gov.ua/.

2. Про наукову і науково-технічну діяльність : Закон України від 26.11.2015 № 848-
VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/848-19#Text.

3. Про пріоритетні напрями розвитку науки і техніки : Закон України від 11.07.2001 
№ 2623-III. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2623-14#Text.

4. Про щорічні гранти Президента України молодим вченим та докторам наук : 
Указ Президента України від 26.01.2026 № 81/2026. URL: https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/81/2026#Text.

5.  Про додаткові заходи щодо забезпечення розвитку наукової сфери  : Указ 
Президента України від 16.05.2008 № 444/2008. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/444/2008#Text.

6.  Васильєва С.  О., Боярська-Хоменко А.  В. Навчальна програма «Грантова та 
проєктна діяльність» як засіб формування проєктних навичок у здобувачів третього 
освітньо-наукового рівня вищої освіти. Педагогіка та психологія. 2020. Вип.  63. 
С. 10–18. DOI: https://doi.org/10.34142/2312-2471.2020.63.02.

7. Каліна К. Є., Недря К. М., Рибалко Л. С., Трубавіна І. М. Поняття про теоретико-
методологічні основи застосування грантів і здійснення фандрайзингової діяльності 
для українських науковців у сфері педагогіки. Засоби навчальної та науково-дослідної 
роботи. 2022. Вип. 58. С. 124–136. DOI: https://doi.org/10.34142/2312-1548.2022.58.12.

8. Дей М. О. Управління науковими проектами: особливості написання успішної 
заявки на грант. Міжнародний юридичний вісник. 2016. Вип. 1. С. 212–215. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/muvnudp_2016_1_36.

9.  Демуз І.  О. Фандрайзинг і грантрайтинг як особливий фінансовий механізм 
міжнародної підтримки наукових проектів в Україні. Економічний вісник університету. 
2019. Вип. 43. С. 12–20. DOI: https://doi.org/10.31470/2306-546X-2019-43-12-20.

10.  Сбруєв М.  Г. Технології грантового супроводу науково-дослідних проектів в 
університетах США. Педагогічні науки: теорія, історія, інноваційні технології. 2015. 
№ 3. С. 139–153. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/pednauk_2015_3_19.

11. Сукач М. К. Грантові наукові програми Китаю. Гірничі, будівельні, дорожні та 
меліоративні машини. 2021. Вип. 97. С. 68–71. DOI: https://doi.org/10.32347/gbdmm. 
2021.97.0601.

12.  Тригубенко М.  В. Зарубіжний досвід надання грантів як засобу підтримки 
наукових досліджень. Наука і правоохорона. 2019. № 4. С. 220–229. URL: http://nbuv.
gov.ua/UJRN/Nip_2019_4_28.

13. Alvarez-Bornstein B., Montesi M. Funding acknowledgements in scientific publications: 
A literature review. Research Evaluation. 2020. Vol. 29, Iss. 4. P. 469–488. DOI: https://doi.org/ 
10.1093/reseval/rvaa038.



“Освітня аналітика України” • 2026 • № 2 (39)

АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ РОЗВИТКУ НАУКИ ТА ІННОВАЦІЙ

112

14. Franzoni C., Stephan P. Uncertainty and risk-taking in science: Meaning, measurement 
and management in peer review of research proposals. Research Policy. 2023. Vol. 52, Iss. 3. 
DOI: https://doi.org/10.1016/j.respol.2022.104706.

15. Про призначення грантів Президента України докторам наук для здійснення 
наукових досліджень на 2011 рік : Указ Президента України від 30.09.2011 № 961/2011. 
URL: https://www.president.gov.ua/documents/9612011-13626.

16. Про призначення грантів Президента України докторам наук для здійснення 
наукових досліджень на 2012 рік : розпорядження Президента України від 06.10.2012 
№ 187/2012-рп. URL: https://www.president.gov.ua/documents/1872012-rp-14652.

17. Про призначення грантів Президента України докторам наук для здійснення 
наукових досліджень на 2014 рік : розпорядження Президента України від 24.09.2014 
№ 1038/2014-рп. URL: https://www.president.gov.ua/documents/10382014-rp-17684.

18. Про призначення грантів Президента України докторам наук для здійснення 
наукових досліджень на 2015 рік : розпорядження Президента України від 30.07.2015 
№ 637/2015-рп. URL: https://www.president.gov.ua/documents/6372015-rp-19287.

19. Про призначення грантів Президента України докторам наук для здійснення 
наукових досліджень на 2016 рік : розпорядження Президента України від 19.05.2016 
№ 197/2016-рп. URL: https://www.president.gov.ua/documents/1972016-rp-20087.

20. Про призначення грантів Президента України докторам наук для здійснення 
наукових досліджень на 2017 рік : розпорядження Президента України від 29.05.2017 
№ 114/2017-рп. URL: https://www.president.gov.ua/documents/1142017-rp-21950.

21. Про призначення грантів Президента України докторам наук для здійснення 
наукових досліджень на 2018 рік : розпорядження Президента України від 17.08.2018 
№ 119/2018-рп. URL: https://www.president.gov.ua/documents/1192018-rp-24666.

22. Про призначення грантів Президента України докторам наук для здійснення 
наукових досліджень на 2019 рік : розпорядження Президента України від 06.08.2019 
№ 241/2019-рп. URL: https://www.president.gov.ua/documents/2412019-rp-28937.

23. Про призначення грантів Президента України докторам наук для здійснення 
наукових досліджень на 2026 рік : розпорядження Президента України від 27.11.2025 
№ 131/2025-рп. URL: https://www.president.gov.ua/documents/1312025-rp-57205.

24. Оголошено конкурс на отримання грантів для візитів молодих науковців НАН 
України до Польщі для стажування в науково-дослідних установах Польської академії 
наук. NAUKA. 2025. URL: https://nauka.gov.ua/opportunities/oholoshenodlia-stazhuvannia-
v-naukovo-doslidnykh-ustanovakh-polskoi-akademii-nauk/.

25. Офіційний курс гривні щодо іноземних валют (середній за період) / Національ-
ний банк України. URL: https://bank.gov.ua/ua/markets/exchangerates.

Матеріал надійшов до редакції 05.03.2026 р.

https://www.webofscience.com/wos/woscc/general-summary?queryJson=%5B%7B%22rowBoolean%22:null,%22rowField%22:%22SO%22,%22rowText%22:%22RESEARCH POLICY%22%7D%5D
https://www.president.gov.ua/documents/1872012-rp-14652


“Освітня аналітика України” • 2026 • № 2 (39)

АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ РОЗВИТКУ НАУКИ ТА ІННОВАЦІЙ

113

Olesia Totska
Dr. Sc. (Economics), Professor, Lesya Ukrainka Volyn National University, Lutsk, Ukraine,  
Totska.Olesia@vnu.edu.ua
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-4748-2134

GRANTS OF THE PRESIDENT OF UKRAINE TO DOCTORS  
OF SCIENCES: ANALYSIS OF LABOR AND FINANCIAL 

RESOURCES
Abstract. The article is devoted to the creation of an analytical portrait of the winners of the 
Competition for receiving annual grants of the President of Ukraine to support scientific 
research and development of doctors of sciences (up to 45 years of age inclusive) and to the 
analysis of financial resources allocated to grantees. The work uses a number of methods: 
systematization – to arrange data about the winners of the competition in chronological 
order; grouping – to distribute them according to a number of parameters (number, gender, 
representation, field of science); analysis – to study the dynamics of financial indicators that 
reflect the funds allocated to grantees from the State Budget of Ukraine; structuring (top-
down approach) – to detail the tax burden on the wages of the winners of the competition. 
The characteristics of four grants of the President of Ukraine to support and conduct scientific 
research and development are presented. It was found that among the winners of the grant 
funding competition to support scientific research and development of doctors of sciences 
(up to 45 years old inclusive) there were predominantly male persons (77.4% of the total 
number), representatives of scientific institutions (54.7%), doctors of physical and 
mathematical, technical, chemical, biological, and economic sciences (more than 15 people in 
each field of science). It was found that 20 scientists received the grant repeatedly. Analysis 
of the dynamics of financial indicators indicated the absence of trends: the size of the grant 
remained unchanged for a long time, and its value changed abruptly only in 2026; the total 
amount of funding for grant projects had a wave-like trajectory, since it depended on the 
number of winners, which did not always reach the maximum possible level. To popularize 
scientific competitions for annual grants of the President of Ukraine, it is recommended to 
hold various events, including online seminars on writing grant applications with the 
participation of representatives of the National Research Foundation of Ukraine and winners. 
It is proposed to introduce new competitions for scientists without age restrictions and to 
revise the taxation of grant funds.
Keywords: grants of the President of Ukraine, scientific research, labor resources, financial 
resources, State Budget of Ukraine.
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ФАХІВЕЦЬ «НОВОЇ ХВИЛІ» В ПОВОЄННОМУ ВІДТВОРЕННІ 
ЕКОНОМІЧНИХ РЕСУРСІВ ПІДПРИЄМСТВА

Анотація. У статті теоретично обґрунтовано роль та функції фахівця «нової хвилі» 
як ключового драйвера повоєнного відтворення економічних ресурсів підприємства. 
Доведено, що в умовах масштабної деформації економічного ландшафту, спричиненої 
збройною агресією, традиційне відтворення за довоєнними моделями є неефектив-
ним. Методи дослідження охоплюють сферу системного управління, властиву євро-
пейським поглядам на розвиток підприємства, зокрема системний підхід для активі-
зації потенціалу працівника, порівняльний аналіз, інформаційне моделювання й уза-
гальнення (для формування профілю фахівця «нової хвилі»), а також метод логічного 
моделювання процесів відтворення економічних ресурсів. Автором розкрито сутність 
фахівця «нової хвилі» як адаптивного менеджера, чий професійний профіль базується 
на поєднанні життєстійкості, цифрової грамотності та екологічної свідомості. 
Особливу увагу приділено структуризації функцій фахівця, а саме: когнітивної, мене-
джерської й технологічної. Проведено порівняння характеристик традиційного спе­
ціаліста та фахівця «нової хвилі», акцентовано на важливості крос-функціонально­
сті (T-shaped skills) і адаптивного інтелекту (AQ). Визначено три вектори відтворення 
ресурсів: матеріально-технічний, фінансово-інвестиційний та інформаційно-цифро-
вий. Наукова новизна дослідження полягає в розробленні інтегрованої моделі 4D-роз-
витку (мікронавчання, VR-симуляції, крос-функціональний шеринг, еко-навчання), що 
відповідає концепції навчання впродовж усього життя. Запропоновано нову парадиг-
му управління процесами активізації інноваційного й функціонального розвитку пра-
цівника, яка забезпечує мультиплікативний ефект для розвитку ресурсного потен­
ціалу підприємства завдяки впровадженню AI-інструментів та автоматизації. За-
пропоновано систему KPI для оцінки професійного розвитку працівників, що базується 
на показниках соціального впливу та стратегічної відповідності стандартам ЄС і 
принципам ESG. Результати дослідження може бути використано під час розроблення 
стратегій модернізації вітчизняних підприємств та програм професійної перепідго-
товки кадрів у повоєнний період.
Ключові слова: повоєнне відновлення, економічні ресурси, фахівець «нової хвилі», 
T-shaped skills, адаптивний інтелект, принципи ESG, цифрова трансформація, 4D-роз-
виток.
DOI: 10.32987/2617-8532-2026-2-116-127.

Вступ. Повномасштабна зброй-
на агресія рф спричинила безпреце-
дентну деформацію економічного 
ландшафту України та, як наслідок, 

фізичне знищення ресурсів, масш-
табну релокацію й відтік людського 
капіталу. У 2024–2026  рр. питання 
повоєнного відновлення України 
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загалом та її економічних ресурсів 
зокрема трансформується з теоре-
тичних концепцій у практичну пло-
щину [1]. Проте відтворення за дово-
єнними моделями є неефективним. 
Повоєнна економіка потребувати-
ме фахівця «нової хвилі» – суб’єкта, 
здатного оперувати в умовах високої 
невизначеності, цифрової трансфор-
мації й інклюзивного відновлення 
[2–4; 5, с. 500–503]. 

Тема ролі людського капіталу як 
рушійної сили повоєнного віднов-
лення є надзвичайно актуальною. 
Оскільки «повоєнне відновлення» – 
це відносно новий дискурс, активізо-
ваний після 2022 р., більшість праць 
присвячено питанням економіки 
персоналу [2, с. 83–84; 3, с. 82–84; 4; 
6], кризового менеджменту [1] та 
інноваційного розвитку [7]. Аналіз 
показав, що знання персоналу, на 
відміну від матеріальних об’єктів ос-
новних засобів, не зношуються під 
час використання [2, с.  83–84]. На-
впаки, відбувається самовідтворен-
ня завдяки синергії власного досвіду 
особистості й корпоративної культу-
ри навчання. Пріоритетність якості 
людського капіталу над його кіль-
кістю підкреслюється в аналітичній 
доповіді Центру Разумкова [3, с.  16–
21]. Підприємства потерпають саме 
від дефіциту якісного людського ка-
піталу – коли є багато керівників, але 
бракує саме ефективних лідерів [4, 
с.  11–14]. Масова зовнішня міграція, 
травмування та загибель працездат-
ного населення призводять до втра-
ти країною кваліфікованого люд-
ського капіталу [6, с. 2–4]. Подолання 
кризи потребує комбінації тактич-
них і стратегічних заходів, що поєд-
нують короткострокові стабілізацій-
ні заходи й довгострокові трансфор-

маційні стратегії, де ключову роль 
відіграють інституційна стійкість та 
інноваційна адаптація персоналу, яка 
потребує швидкої перекваліфікації 
залежно від гнучкості ринку праці 
[1, с. 6–11, 84–221, 314–328, 344–346, 
370]. Огляд літератури дає підстави 
для висновку, що з метою повоєнно-
го відновлення України надзвичайно 
важливо створити сприятливі умови 
для ефективного відтворення нави-
чок людського капіталу шляхом по-
ліпшення якості освіти відповідно до 
потреб стейкхолдерів і ринку праці.

Необхідним є пошук «засобів до-
сягнення результатів на засадах ана-
лізу світового і, зокрема, європей-
ського досвіду подолання економіч-
них криз» [7, с. 33]. Позитивним є дос-
від відновлення європейських країн 
після Другої світової війни [8].

Серед фундаментальних праць 
українських авторів, що розкрива-
ють роль фахівця як рушійної сили 
інноваційних процесів, – монографія 
«Трансформація та повоєнне еконо-
мічне відновлення України» за ре-
дакцією Л. Кістерського й А. Задої [1, 
с. 36–41, 113–119]; аналітична допо-
відь, підготовлена рядом науковців, 
як-от В. Юрчишин, М. Судаков, Л. Тка-
ченко, О. Пищуліна  та ін. [3]; наукові 
праці О.  Лісовської  [6], Е.  Лібанової, 
І.  Бистрякова [7]. Вказані праці ма-
ють демографічну спрямованість, і в 
них детально обґрунтовано, що саме 
фахівці є дефіцитним ресурсом, який 
визначає здатність підприємств до 
відновлення. Вчені розглядають фа-
хівця не лише як «ресурс», а як суб’єк-
та, що трансформує бізнес-модель 
підприємства. У наукових статтях і 
публікаціях інших авторів, напри-
клад А.  Турила, Г.  Лашкун  [2, с.  82–
84], Л.  Городянської [5, с.  501–503], 
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акцентується на інтелектуалізації 
кадрів як ключовій умові відтворен-
ня матеріальних і нематеріальних 
активів. Ідеться про фахівця як драй-
вера стійкості, досліджуються специ-
фічні компетенції фахівців, завдяки 
яким відбувається прискорення тех-
нологічного оновлення виробництва 
[2, с. 83–87; 5, с. 501–504]. Наведений 
аналіз структурної ролі фахівця у 
відтворенні ресурсів дає змогу ви-
значити його функції щодо впливу 
на ресурси, а саме: когнітивну (ге-
нерація ідей щодо модернізації за-
старілих об’єктів основних засобів), 
менеджерську (ефективна релокація 
та логістика ресурсів у кризових умо-
вах) і технологічну (впровадження 
інновацій, що знижують ресурсоєм-
ність виробництва). У контексті су-
часної України бракує фахівців, які 
володіють навичками стратегічного 
управління, кризового менеджменту, 
економічними знаннями, навичками 
цифрової трансформації, м’якими на-
вичками й аналітичним мисленням 
та здатні системно управляти під-
приємствами в умовах кризи й у по-
воєнний період.

Питання відтворення ресурсного 
потенціалу й водночас ролі фахівця 
як специфічного драйвера саме пово-
єнного відтворення економічних ре-
сурсів підприємства (матеріальних, 
фінансових, інформаційних) залиша-
ється недостатньо структурованим і 
дослідженим.

Сучасний стан відтворення ресур-
сного потенціалу характеризується 
«розривом компетенцій», сутність 
якого полягає в тому, що в тради-
ційних підходах до управління ре-
сурсами не передбачено можливість 
швидкої адаптації до стандартів ЄС 
та принципів ESG. Ці принципи об’єд-

нують екологічність, соціальну від-
повідальність і належне корпоратив-
не управління як елементи сталого 
розвитку [9, с. 31–32; 10; 11] та вимо-
ги «зеленої» економіки [12].

Проблема полягає у відсутності ці-
лісної моделі професійного розвитку 
фахівця «нової хвилі», який поєдну-
ватиме вміння проводити технічну 
експертизу з навичками кризового 
менеджменту й інноваційного про-
єктування в контексті трансформації 
ринку праці, цифровізації та нових 
підходів до менеджменту освіти до-
рослих.

Метою дослідження є обґрунту-
вання профілю та ролі фахівця «но-
вої хвилі» в системі повоєнного від-
творення економічних ресурсів під-
приємства.

Основними завданнями дослі-
дження є: уточнення характеристи-
ки фахівця «нової хвилі» як ключово-
го суб’єкта повоєнного відтворення 
економічних ресурсів підприємства; 
аналіз взаємозв’язку безперервно-
го процесу оновлення компетент-
ностей персоналу й ефективності 
відтворення ресурсів; визначення 
ключових напрямів оцінювання про-
фесійного розвитку фахівця в пово-
єнний період.

У дослідженні застосовано комп-
лекс загальних і спеціальних мето-
дів пізнання, як-от: системно-струк-
турний аналіз – для дослідження 
структури економічних ресурсів під-
приємства; метод наукової абстрак-
ції та дедукції – для теоретичного об-
ґрунтування суб’єктності фахівця й 
виокремлення його ролі як ключово-
го драйвера повоєнного відтворення 
економічних ресурсів підприємства; 
метод порівняльного аналізу – для 
зіставлення вимог до компетентно-
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стей фахівців довоєнного та повоєн-
ного періодів; метод інформаційного 
моделювання й узагальнення – для 
створення профілю фахівця «нової 
хвилі»; метод логічного моделюван-
ня процесів відтворення економіч-
них ресурсів.

Результати дослідження. Пово-
єнний стан економіки характеризу-
ється високим рівнем амортизації фі-
зичного капіталу, виснаженням при-
родних ресурсів і гострим дефіцитом 
кадрів через фізичні втрати й мігра-
цію [3, с. 107–110]. Подолання невід-
повідності професійної підготовки 
фахівців вимогам економіки потре-
бує інвестицій в їх перекваліфікацію 
та відновлення якості людського ка-
піталу [3, с.  100–104]. Повоєнне від-
творення економічних ресурсів – це 
не лише ремонт будівель чи закупів-
ля й заміна обладнання. Це перехід 
до ресурсного оновлення на вищому 

технологічному рівні. Повоєнне від-
творення економічних ресурсів ви-
магатиме не просто повернення до 
довоєнного стану, а реновації, тобто 
якісного оновлення ресурсів [9, с. 31–
35; 12], що розглядається в межах 
концепції сталого розвитку та еконо-
міки замкненого циклу. Скорочення 
кількості й невідповідність якості 
трудових ресурсів формує запит на 
фахівця «нової хвилі» як критично 
важливий ресурс для підвищення 
адаптивності та продуктивності пра-
ці підприємства.

Фахівець «нової хвилі» є голов-
ним інтегратором у процесі повоєн-
ного відтворення, характеристики 
якого істотно відрізняються від ха-
рактеристик традиційного фахівця 
(табл. 1).

У фахівця «нової хвилі» превалює 
Т-подібний профіль навичок, який 
поєднує глибоку експертизу в певній 

Т а б л и ц я   1
Порівняння характеристик традиційного фахівця та фахівця «нової хвилі»

Традиційний фахівець Фахівець «нової хвилі»

Володіє вузькою спеціалізацією та характе-
ризується тим, що модель професійного роз-
витку фахівця орієнтована на максимальне 
поглиблення компетентностей у  межах од-
нієї сфери, що забезпечує високий рівень 
професіоналізму

Володіє крос-функціональністю (T-shaped skills). Харак-
теризується тим, що модель компетенцій поєднує гли-
боку експертизу в основній професії (вертикаль «T») із 
широкими знаннями та здатністю ефективно взаємоді-
яти із фахівцями інших сфер (горизонталь «T») [13; 14, 
с. 731–732]

Характеризується тим, що орієнтація на 
процес є підходом до професійної діяльності, 
за якого пріоритет віддається дотриманню 
встановлених процедур і регламентів, що 
обмежує гнучкість у досягненні результату

Характеризується тим, що орієнтація на результат та 
соціальний вплив є інтегрованою управлінською й пове-
дінковою особливістю: отримання бажаних економіч-
них результатів, створення позитивного соціального 
ефекту та суспільної цінності [15, с. 89–90]

Характеризується локальним мисленням та 
орієнтацією на місцеві норми або внутрішні 
правила підприємства, яка забезпечує ста-
більність, але в умовах криз може гальмува-
ти розвиток

Характеризується тим, що глобальний контекст є  інте-
граційною особливістю профілю фахівця, який форму-
ється під впливом норм і цінностей ЄС та визначає здат-
ність до стратегічного управління, критичного мислення 
й застосування інструментів глобальної економіки [16]

Характеризується реактивністю профе-
сійної поведінки, за якої реагує на зовнішні 
вказівки, події або проблеми, але не про-
являє власної ініціативи та випереджально-
го мислення

Характеризується проактивним і антикризовим ме-
неджментом, що формується відповідно до стратегії 
випередження. Фахівець заздалегідь здійснює оцінку ри-
зиків та гнучко реагує на загрози з метою забезпечення 
стійкості підприємства [5, с. 503–504; 17, с. 1171–1185]

Складено автором за: [5; 13–17].
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галузі (вертикальна перекладина лі-
тери  Т) із широким розумінням різ-
них дисциплін (горизонтальна) [13; 
14]. У широкому значенні баланс між 
спеціалізованими та неспеціалізова-
ними знаннями посилюється інте-
грованим тимчасовим аспектом, що 
враховує інформування про соціаль-
ні ініціативи підприємства й допома-
гає залучати нових партнерів.

Важливим інструментом ство-
рення позитивного іміджу підпри-
ємства та зміцнення довіри серед 
зацікавлених сторін є комунікація 
соціального впливу [15, с. 91]. Зокре-
ма, прозора комунікація соціальних 
ініціатив підприємства є чинником 
залучення нових партнерів, інвесто-
рів і клієнтів, які орієнтовані на євро-
пейські цінності сталого розвитку.

Вважаємо, що фахівець «нової 
хвилі» – це адаптивний менеджер чи 
спеціаліст, чий професійний профіль 
базується на тріаді:

	– життєстійкість – здатність ухва-
лювати рішення в умовах форс-ма-
жору;

	– цифрова грамотність – уміння 
впроваджувати технології Industry 4.0 
для оптимізації втрачених ресурсів 
і реалізації стратегії посилення кі-
бербезпеки з  метою забезпечення 
стійкості бізнесу в епоху цифровізації 
[18, с. 263–267]; 

	– екологічна свідомість – розумін-
ня відтворення на принципах сталого 
розвитку [9, с. 31–35].

Загалом ключовими характерис-
тиками фахівця «нової хвилі» слід 
вважати:

	• Наявність адаптивного інте-
лекту (AQ) [19], про що свідчить 
здатність людини коригувати своє 
мислення, поведінку та стратегію ви-
користання ресурсів у відповідь на 

швидкі зміни безпекової або ринко-
вої ситуації й невизначеність. На від-
міну від IQ (логіка) чи EQ (емоції), AQ 
фокусується на гнучкості та швидко-
сті перенавчання дорослих.

	• Технологічну конвергентність 
як уміння інтегрувати цифрові рі-
шення (AI, Big  Data) в традиційні 
виробничі процеси задля економії 
ресурсів. Це процес злиття раніше 
розрізнених технологій в єдину, інте-
гровану систему.

	• Етичне лідерство як відповід-
ність концепції управління, яка ба-
зується на демонстрації нормативно 
відповідальної поведінки через осо-
бисті дії й міжособистісні стосунки, а 
також на просуванні такої поведінки 
серед підлеглих [20, с. 193–196]. Етич-
не лідерство орієнтується на соціаль-
ну відповідальність та інклюзивність 
при відновленні підприємства.

Дослідження показало, що процес 
відтворення ресурсів крізь призму 
діяльності фахівця «нової хвилі» має 
відбуватися за трьома векторами 
(табл. 2).

Професійне становлення фахів-
ця «нової хвилі» має ґрунтуватися 
на концепції «навчання впродовж 
життя» [21]. У межах повоєнного від-
новлення підприємствам доцільно 
змінити парадигму управління пер-
соналом – перейти від моделі «пра-
цівник як витрата» до стратегічного 
підходу «працівник як актив». Такий 
підхід забезпечує мультиплікатив-
ний ефект для розвитку всіх інших 
видів ресурсів підприємства.

Діяльність фахівців «нової хвилі» 
в процесі відтворення ресурсного по-
тенціалу повинна підпорядковувати-
ся такій логічній послідовності:

	– діагностика руйнувань, за якою 
оцінюються фізичні збитки та ана-
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лізуються втрачені альтернативні 
можливості;

	– інвестиційне забезпечення, що 
передбачає залучення капіталу через 
механізми фандрейзингу й інструмен-
ти державно-приватного партнерства;

	– технологічна модернізація, тобто 
переоснащення виробництва шляхом 
заміни застарілих об’єктів основних 
засобів (фондів) на енергоефективні 
аналоги.

Під впливом зовнішніх факторів 
внутрішні компетенції фахівців «но-
вої хвилі» доцільно формувати за 
трирівневою структурою (табл. 3).

Це дає змогу скласти структуру 
трансформації компетенцій фахівця 
«нової хвилі», які відповідають запи-
там стейкхолдерів та сучасному ста-
ну економіки (табл. 4).

Професійний розвиток фахівця 
«нової хвилі» в системі повоєнного 
відновлення має бути нелінійним. Тра
диційні курси підвищення кваліфіка-
ції поступаються місцем екосистемно-
му навчанню. Запропоновано впрова-
дження інтегрованої моделі 4D-роз-
витку, яка охоплює такі методи:

	– навчання короткими модулями 
безпосередньо в процесі розв’язан-

Т а б л и ц я   4
Трансформація компетенцій фахівця «нової хвилі»

Рівень  
трансформації Характер Мета трансформації

Верхній (дія) Проактивність та антикризове управління Від реактивності до лідерства
Середній (знання) Крос-функціональність і стандарти ЄС Від вузької спеціалізації  

до універсальності
Нижній (умови) Стратегія вибору методів амортизації капіталу 

та усунення проблеми кадрового дефіциту
Від локального мислення  
до виживання в кризових умовах

Складено автором.

Т а б л и ц я   3
Трирівнева структура компетенцій фахівця «нової хвилі»

Рівень  
компетенцій / контекст

Ключова  
характеристика

Здобуток  
фахівця

Фундаментальний / ресурсний Адаптивність Стійкість до невизначеності та змін
Стратегічний / ціннісний Суб’єктність Перехід від ролі виконавця до ролі творця
Інструментальний / інструментальний Ефективність Швидкість і якість реалізації завдань

Складено автором.

Т а б л и ц я   2
Роль фахівця «нової хвилі» в процесах відтворення ресурсів

Вектор відтворення Роль фахівця «нової хвилі» Очікуваний результат

Матеріально-технічний Упровадження ресурсозберігаючих 
та «зелених» технологій [9, с. 35]

Зниження енергоємності  
виробництва [9, с. 38]

Фінансово-інвестиційний Робота з міжнародними фондами, 
грантами [12, с. 10–12]  
і страхуванням воєнних ризиків

Залучення зовнішнього капіталу 
для модернізації [12, с. 13–14]

Інформаційно-цифровий Створення «цифрових двійників» 
підприємства для оптимізації  
логістики [18, с. 271]

Прозорість та швидкість ухвалення 
управлінських рішень  
[18, с. 274–275]

Складено автором за: [9; 12; 18].
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ня виробничих завдань (наприклад, 
швидке опанування специфікацій но-
вих типів обладнання, отриманого за 
програмами міжнародної допомоги);

	– використання віртуальної реаль-
ності для симуляції кризових ситуацій 
на підприємстві або для навчання 
роботі з дорогоцінними ресурсами без 
ризику їх пошкодження;

	– обмін досвідом між фахівцями різ-
них департаментів (технічного, фінан-
сового, екологічного) для формування 
цілісного бачення ресурсного циклу;

	– обов’язкове навчання методів 
декарбонізації та циклічної еконо-
міки, що є вимогою для інтеграції в 
ринок ЄС.

Ефективна взаємодія фахівця із 
засобами праці сприятиме зростан-
ню ресурсного потенціалу підприєм-
ства в повоєнний період і генеруван-
ню синергетичного ефекту. Фахівець 
«нової хвилі» виконує роль адаптив-
ного менеджера, що перетворює ста-
тичні ресурси на динамічні активи. 
Особливістю повоєнного періоду є 
те, що людський ресурс стає «най-
більш дефіцитним обмеженням». 
Тому професійний розвиток фахівця 
повинен фокусуватися на мультиплі-
кації ресурсів, коли один менеджер 
завдяки автоматизації та впрова-
дженню AI-інструментів має забезпе-
чувати управління обсягом ресурсів і 
замінити цілий відділ.

Для об’єктивної перевірки го-
товності фахівця до викликів пово-
єнного відновлення пропонується 
система ключових показників ефек-
тивності (KPI). Ця система має три 
ієрархічних рівні:

1. Результативність та імпакт (ви-
щий рівень) – оцінює здатність фа-
хівця створювати цінність в умовах 
дефіциту ресурсів. Визначається ко-

ефіцієнтом соціального впливу (як 
частка проєктів, що мають прямий 
позитивний вплив на громаду чи 
екологію).

2. Стратегічна відповідність (се-
редній рівень) – перевіряє ступінь 
інтеграції в глобальний контекст і 
мультизадачність. Визначається ін-
дексом T-shaped компетенцій (кількі-
стю успішно виконаних завдань у су-
міжних функціональних зонах) [13].

3. Ресурсна стійкість (базовий 
рівень) – оцінює адаптивність під-
приємства до гострого дефіциту кад
рів. Визначає здатність виконувати 
комплексні завдання без залучення 
дефіцитних вузькопрофільних спеці-
алістів.

Система ключових показників 
ефективності фахівця «нової хвилі» 
базується на переході від традицій-
ного «процесного» підходу до моделі 
соціального впливу. Термін «соціаль-
ний вплив» у контексті повоєнного 
відновлення є ключовим критерієм, 
який істотно відрізняє фахівця «нової 
хвилі» від традиційного працівника. 
Якщо раніше успіх вимірювався про-
цесом або локальними показниками, 
то тепер – ціннісним внеском кожно-
го працівника підприємства у віднов-
лення економіки України. Цей напрям 
може бути одним із перспективних у 
майбутніх дослідженнях на цю тему.

Висновки. У результаті проведе-
ного дослідження теоретично об-
ґрунтовано роль фахівця «нової хви-
лі» як стратегічного суб’єкта та клю-
чового драйвера процесу повоєнного 
відтворення економічних ресурсів 
підприємства. Зокрема:

1. Обґрунтовано, що традиційні 
моделі відтворення ресурсів є не
ефективними в умовах масштабних 
деформацій економіки, спричинених 
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збройною агресією. Спостерігається 
трансформація парадигми відтво-
рення. Повоєнне відновлення потре-
бує переходу від простого ремонту й 
заміни активів до якісної реновації 
на вищому технологічному рівні, що 
базується на принципах сталого роз-
витку, економіки замкненого циклу 
та стандартах ЄС.

2. Визначено, що фахівець «нової 
хвилі» є адаптивним менеджером, 
чий професійний профіль базується 
на тріаді: життєстійкість – цифрова 
грамотність – екологічна свідомість. 
Ключовими відмінними рисами є: 
поєднання глибокої експертизи із 
крос-функціональною універсаль-
ністю, здатність оперативно кори-
гувати стратегію у відповідь на змі-
ни безпекової та ринкової ситуації 
(адаптивний інтелект), перехід від 
реактивного виконання вказівок 
до стратегічного лідерства й анти-
кризового менеджменту (проактив-
ність).

3. Встановлено, що вплив фахівця 
на ресурсний потенціал реалізуєть-
ся за трьома векторами: матеріаль-
но-технічним (упровадження «зеле-
них» технологій), фінансово-інвес-
тиційним (робота з міжнародними 
фондами і страхування ризиків) та 

інформаційно-цифровим (створення 
«цифрових двійників» для оптиміза-
ції процесів). Це забезпечує перетво-
рення статичних ресурсів на дина-
мічні активи підприємства.

4. Обґрунтовано потребу в упро-
вадженні інтегрованої моделі без-
перервного навчання, яка включає 
мікронавчання, VR-симуляції кризо-
вих ситуацій, крос-функціональний 
шеринг та еко-освіту. Для оцінки 
готовності фахівців запропоновано 
систему KPI, яка зміщує фокус із про-
цесу на соціальний вплив, стратегіч-
ну відповідність принципам ESG і ре-
сурсну стійкість в умовах кадрового 
дефіциту.

5. Доведено, що зміна підходу до 
управління персоналом (від «пра-
цівник як витрата» до «працівник як 
актив») дає можливість одному фа-
хівцю завдяки використанню AI-ін-
струментів та автоматизації заміню-
вати цілі підрозділи, забезпечуючи 
ефективне управління дефіцитними 
ресурсами.

Перспектива подальшого дослі-
дження полягає в деталізації механіз-
мів вимірювання соціального впливу 
кожного працівника як критерію 
його внеску в загальнонаціональне 
відновлення економіки України.
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THE "NEW-WAVE" SPECIALIST IN THE POST-WAR RECOVERY 
OF AN ENTERPRISE’S ECONOMIC RESOURCES

Abstract. The article provides a theoretical substantiation of the role and functions of a 
"new-wave" specialist as a key driver of the post-war renewal of an enterprise’s economic 
resources. It is demonstrated that traditional renewal based on pre-war models is ineffective 
under conditions of large-scale distortions in the economic landscape caused by military 
aggression. The research methods encompass the domain of systemic management, aligned 
with European perspectives on enterprise development, including a systems approach to 
activating employee potential; comparative analysis; information modeling and generaliza­
tion (for shaping the profile of the "new-wave" specialist); as well as the method of logical 
modeling of economic resource renewal processes. The author reveals the essence of the 
"new-wave" specialist as an adaptive manager whose professional profile is grounded in a 
combination of resilience, digital literacy, and environmental awareness. Particular attention 
is paid to the structuring of the specialist’s functions: cognitive, managerial, and technological. 
The study compares the characteristics of a traditional specialist and a "new-wave" specialist, 
emphasizing the importance of cross-functionality (T-shaped skills) and adaptive intelligence 
(AQ). Three vectors of resource renewal are identified: material and technical, financial and 
investment, and information and digital. The scientific novelty of the study lies in the 
development of an integrated "4D-development" model (microlearning, VR simulations, 
cross-functional sharing, eco-learning), which corresponds to the concept of lifelong learning. 
A new paradigm for managing the processes of activating innovative and functional employee 
development is proposed, ensuring a multiplicative effect on the development of the 
enterprise’s resource potential through the implementation of AI tools and automation.  
A system of KPIs for assessing employees’ professional development is proposed, based on 
indicators of social impact and strategic alignment with EU standards and ESG principles. 
The research findings can be applied in the development of modernization strategies for 
domestic enterprises and in designing professional retraining programs in the post-war 
period.
Keywords: post-war recovery, economic resources, "new-wave" specialist, T-shaped skills, 
adaptive intelligence, ESG principles, digital transformation, 4D-development. 
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